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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Fonden af 28. maj 1948 for regn-
skabsdret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2016.
Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeqerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Birkergd, den 3. april 2017
Bestyrelse:

\

i
Frants Bergstorff- Ellen Charlotte Salvesen
Sahi-Madsen

rne Bang Miikelisen
formand

Connie Hedegaard
Koksbang

Mads Uirik Lebech
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Fonden af 28. maj 1948

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden af 28. maj 1948 for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resuitatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konkiusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige
af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som iedel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at fonden ikke l&ngere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planiagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 3. april 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerseiskab
CVR-nr. 307002 28
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Ledelsesberetning

Beretning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens formal er gkonomisk at stette alle bestrabelser for at opretholde og udbygge et frit samfund
og i s@rdeleshed stotte arbejdet for udbredelsen af de ideer og idealer, som er grundlaget for et sddant
samfund.

Det er ledelsens intention at nd dette formal, dels gennem selv at gennemfgre mgder og konferencer om
aktuelle samfundsspgrgsmal samt andre idepolitiske aktiviteter, dels ved at stgtte andre initiativtageres
aktiviteter, der understotter fondens formal.

Bestyrelsen har i 2016 besluttet at spge partnerskaber med andre organisationer, der har lignende
formal for pa denne made at skabe @get synergi og sterre gennemslagskraft i aktiviteterne.

Gennem de seneste seks ar er der opbygget en velfungerende idépolitisk debatkreds for yngre, hvis
hovedaktivitet er en arlig weekendkonference. Denne aktivitet anser bestyrelsen fortsat for en
kerneaktivitet, hvorfor den fortsaettes i 2017.

Ledelsen forventer et tilsvarende aktivitetsniveau det kommende ar og et forbrug af fondens midler pa
niveau med 2015 med en stigende tendens, hvis etableringen af partnerskaber bliver succesfuld.

Anbefalingerne for god fondsledelse

Bestyreisen har valgt generelt at folge anbefalingerne for god fondsledelse, idet det dog skal anferes, at
der p.t ikke udbetales honorarer til bestyrelsens medlemmer, og at der ikke er ansat en direktion.
Derudover skal anfgres, at bestyreisen endnu ikke har truffet beslutning om en aldersgraense for
medlemskab af bestyrelsen, men at dette er under fortsat overvejelse.

Bestyrelsen vil i 2017 indlede overvejelser om at andre fondens status fra erhvervsdrivende til
almennyttig.

Bestyrelsens sammensatning

Ved sammensatning af bestyrelsen leegges der vaegt pa, at den samlet set repraesenterer kompetencer
inden for i det mindste fglgende omréader: Ledelse, samfundsinteresse, politisk engagement/-erfaring,
gkonomi og jura samt et bredt netveerk i det danske samfund. Med den nuveaerende sammensatning af
bestyrelsen findes disse kompetencer at vaere til stede.

Det kan yderligere oplyses, at alle bestyrelsesmedlemmer er pd valg hvert tredje ar, naste gang i maj
maned 2019.

Bestyrelsen bestar p.t. af:

Direkter Arne Bang Mikkelsen, formand, 73 ar, mand

Godsejer, kammerherre Frants Bernstorff-Gyldensteen, nastformand, Gyldensteen Gods, 62 r, mand
Direktgr, fhv. minister Charlotte Sahi-Madsen, 52 &r, kvinde

Adm. direkter Mads Lebech, Industriens Fond, 49 ar, mand

Advokat, partner Anders Petersen Stoltenberg, Moltke-Leth advokater, 54 &r, mand

Formand, fhv.EU-kommissaer, fhv. minister Connie Hedegaard, 56 ar, kvinde

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pd 359.821 kr. mod et underskud pa 181.246
kr. sidste &r, og fondens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pd 26.961.837 kr.

Pa repraesentantskabets ordineere mgde den 2. maj 2016 forelagde bestyrelsen en nyudviklet uddelings-
strategi, som efterfglgende er offentliggjort i en kort form pa fondens hjemmeside.

Arets uddelinger kan specificeres pa felgende hovedkategorier:
Politiske organisationer, 796.150 kr.

Almennyttige organisationer, 2.000 kr.
Egne aktiviteter, 552.363 kr.
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Ledelsesberetning

Beretning

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt vil kunne pdvirke
vurderingen af fondens finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note kr.

Bruttotab
2 Personaleomkostninger

Resuitat fer finansielle poster
Finansielle indtagter

Resultat for skat
3 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Uddelinger
Overfort resultat

Fonden af 28. maj 1948

Arsrapport 2016

2016 2015
-587.531 -599.787
-295.760 -303.919
-883.291 -903.706
1.244.400 715.660
361.109 -188.046
-1.288 6.800
359.821 -181.246
1.350.513 5.988.109
-990.692 -6.169.355
359.821 -181.246
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Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

4 Materielle anleegsaktiver
Grund

Anlagsaktiveri alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Verdipapirer og kapitalandele
Andre veaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital

Kapital

Hensat til uddelinger
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser
Gald til banker

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
6 Sikkerhedsstillelser

Fonden af 28. maj 1948

Arsrapport 2016

2016 2015
25.200 25.200
25.200 25.200
25.200 25.200
314.816 114.046
5.008 1.993
319.824 116.039
26.634.652 27.632.446
26.634.652 27.632.446
78.427 324.603
27.032.903 28.073.088
27.058.103 28.098.288
2.934.834 2.934.834
0 0
24.027.003 25.017.695
26.961.837 27.952.529
2.252 10.845
94.014 134914
96.266 145.759
96.266 145.759
27.058.103 28.098.288
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopgegrelse
Hensat til

Kr. Kapital uddelinger Overfert resultat 1alt
Egenkapital 1. januar 2016 2.934.834 0 25.017.695 27.952.529
Overfert, jf. resultatdisponering 0 1.350:513 -990.692 359.821
Udloddet udbytte 0 -1.350.513 0 1,350,513
Egenkapital

31. december 2016 2.934.834 0 24.027.003 26.961.837
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden af 28. maj 1948 for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Fonden har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medforer
folgende @ndringer til indregning og maling for:

1. Arlig revurdering af restvaerdier p& materielle aktiver.

Der skal fremover foretages arlig revurdering af restvaerdier pa materielle aktiver. Fonden har ingen
vaesentlige restvaerdier pa materielle aktiver, ud over hvad der er henfert til fondens grunde. £ndringen
foretages derfor alene med fremadrettet virkning som en &ndring af regnskabsmaessigt sken og har
ingen effekt for egenkapitalen.

Ovenstdende &ndring har ingen belgbsmaessig effekt for resultatopgerelsen eller balancen for 2016
eller for sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstadende samt nye og aendrede praesentations- og oplysningskrav som fglge af lov nr.
738 af 1. juni 2015 er drsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Posten omfatter andre eksterne omkostninger og andre driftsindtagter og er med henvisning til arsregn-
skabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttotab.

Eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende fondens primaere drift, der er afholdt i
arets Igb, herunder omkostninger til administration, lokaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusiv feriepenge samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra
offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter
Finansielle indtagter indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Posten omfatter renteindtaegter, deklarerede udbytter fra andre vardipapirer og kapitalandele,

realiserede og urealiserede kursgevinster vedrgrende andre vardipapirer og kapitalandele.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af rets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfegres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen. Grunde afskrives ikke.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over det som udtrykkes
ved afskrivning. Safremt der er indikationer pé& veardiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert
enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige pengestremme. Aktiverne
nedskrives til genindvindingsvardien, som udger den hgjeste vaerdi af kapitalveerdien og nettosalgspri-
sen (genindvindingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(barskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pd et aktivt marked, méles til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opggrelse af skat-
teveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af
ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

12
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fonden af 28. maj 1948

Arsrapport 2016

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som falge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre galdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede

Personaleomkostninger bestar udelukkende af vederlag til fondens administrator.

kr.

Skat af drets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Materielle anlegsaktiver
kr.

Kostpris 1. januar 2016
Kostpris 31. december 2016
Regnskabsmassig veaerdi 31. december 2016

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

2016 2015
284.557 285.716
11.203 10.745
0 7.458
295.760 303,919
1 1

2016 2015
1.288 -6.800
1.288 -6.800
Grund

25.200

25.200

25.200

Leasingforpligtelsen, som Igber indtil august 2019, vedrerer operationel leasingkontrakt pa kopi-

maskine og udger 65 t.kr.

Sikkerhedsstillelser

Fonden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2016.
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