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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for A/S De Forenede Kaffesurrogat- og
Cichoriefabriker.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil
ling pr. 31. december 2025, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-
stramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn K, den 21. april 2026

Direktion

Per @gaard
direktar

Bestyrelse

Carl Holm Mogens Dam Jacob Monberg
formand

Niels Pram Nielsen Hans-Christian Andersen




Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i A/S De Forenede Kaffesurrogat- og Cichoriefabriker

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for A/S De Forenede Kaffesurrogat- og
Cichoriefabriker for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabsprak-
sis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet samt
pengestramsopggarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutnin-
ger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:




Den uafhaengige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i kon-
cernen som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde til brug for
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.




Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent

med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brgndby, den 21. april 2026

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 35 38 28 79

Palle Valentin Kubach
statsautoriseret revisor
mnel6567




Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Dattervirksomhed

A/S De Forenede Kaffesurrogat- og Cichoriefabriker
Nikolaj Plads 5, 1.
1067 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 48 94 50 15
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Carl Holm, formand
Mogens Dam

Jacob Monberg

Niels Pram Nielsen
Hans-Christian Andersen

Per @gaard, direktar

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ringager 4C, 2. th.

2605 Brgndby

A/S De Forenede Kaffesurrogat- og Cichoriefabriker

C.F. Rich & Sgnner A/S, Kgbenhavn




Hovedtal og nggletal for koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 5.314 5.191 6.008 5.345 4.654
Resultat af primeaer drift 349 371 1.409 903 -68
Finansielle poster, netto 114.882 106.993 118.369 -98.401 184.875
Arets resultat 89.875 82.246 87.677 -76.994 103.691
Balance:
Balancesum 1.126.401 1.035.460 996.782 909.765 991.838
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 0 0 0 0 0
Egenkapital 1.115.795 1.029.920 996.768 909.737 991.824
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet 98.540 75.909 119.943 -103.115 142.304
Finansieringsaktivitet -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -6.000
Pengestrgmme i alt 94.540 71.909 115.493  -107.115 136.404
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 3 3 3 3 3
Nagletal i %:
Likviditetsgrad 10.269,9  18.051,5 87290  9.8926  8.8623
Soliditetsgrad 99,1 99,5 98,9 98,2 98,9
Egenkapitalforrentning 8,1 8,3 9,9 -8,7 15,6

Beregningen af hoved- og nggletal falger Finansforeningens anbefalinger.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristede geeldsforpligtelser

Likviditetsgrad

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

Resultat x 100

Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkaMe minoritetsinteresser




Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens og A/S De Forenede Kaffesurrogat- og Cichoriefabriker's aktivitet har i lighed med tidligere ar
bestdet af direkte og inddirekte, at drive handel, fabrikation, investering i fast ejendom samt finansiering
og investering af enhver art i indland - og udland.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Uszedvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31 december 2025 samt resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 2025 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

| datterselskabet var 2025, efter et meget positivt 2024, ligeledes et ar med godt resultat.
Bruttofortjenesten udgjorde 5.313.904 mod 5.191.113 aret far. Det ordinaere resultat efter skat udgjorde
89.819.932 mod 82.191.924 arets far. Udviklingen pa aktiemarkederne var, i lighed med 2024, sxrdeles
positive. Det amerikanske aktiemarked var drevet af gkonomisk veekst i gkonomien og fortsatte
investeringer i teknologisektoren. S&P500 indekset steg med 17% og teknologiindekset Nasdag med
20%. USD mistede 13% af vaerdien malt mod EUR. | Europa sas stigningerne hovedsageligt i de cykliske
sektorer med en stigning i Eurostoxx600 pa 17%. Forventninger og rentesaenkninger, gget aktivitet og
lavere veerdianseettelse af de europeeiske aktier var med til at drive aktiemarkederne hgjere.
Virksomhedsobligationerne klarede sig ogsa fornuftigt, men blev ogsa pavirket af udviklingen i USD.
Ledelsen anser arets resultat for veerende meget tilfredsstillende.

Opfalgning pa sidste ars forventede udvikling

For 2025, var resultatet en forventning pa samme niveau som 2024. Resultatet blev ca. 8 mill kr. hgjere,
som hovedsageligt skyldes kursstigning i veerdipapirer.

Den forventede udvikling

For datterselskabet startede 2026 aktiemarkederne med stigninger til rekordhgje niveauer i januar.
Efterfglgende er der, blandt andet i lyset af en ny krig i Mellemgasten, opstaet usikkerhed og store udsving
pa de globale aktiemarkeder. Dette har betydet, at de amerikanske aktier i skrivende stund (16/3) er
negative med 3%, og de europeeiske er tilbage pa 2025 slutniveauer. Den amerikanske dollar er steget
med 3%. Stigende oliepriser og toldsatser vil kunne presse virksomhedernes forventede overskud. Med
en potentiel stigende inflation er der stort fokus pa pengepolitikken i centralbankerne, der kan vaere
ngdsaget til at holde renterne hgje for at imgdega dette. Dette har betydet, at obligationsmarkederne
har haft en svag udvikling.




Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

1 Personaleomkostninger

Driftsresultat

Indtaegt af kapitalandel i
tilknyttet virksomhed

Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle
omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Aktionaerer i A/S De
Forenede Kaffesurrogat- og
Cichoriefabriker

Koncern Modervirksomhed

2025 2024 2025 2024

kr. kr. kr. kr.

-4.964.616 -4.819.859 0 0

349.288 371.254 0 0

0 0 89.819.932 82.191.924

119.506.270 110.580.452 71.061 68.903

-4.624.668 -3.587.315 0 0

115.230.890 107.364.391 89.890.993 82.260.827

-25.355.517 -25.118.722 -15.620 -15.158

89.875.373 82.245.669 89.875.373 82.245.669
89.875.373 82.245.669
89.875.373 82.245.669




Balance 31. december

Note

4

Aktiver

Anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Materielle anlaegsaktiver i
alt

Kapitalandel i tilknyttet
virksomhed

Finansielle anlaegsaktiver i
alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende
selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensnings-
poster

Tilgodehavender i alt

Andre veaerdipapirer og
kapitalandele

Veerdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Modervirksomhed

2025 2024 2025 2024
kr. kr. kr. kr.
40.014.997 40.014.997 0 0
40.014.997 40.014.997 0 0
0 0 1.113.970.880 1.028.150.948
0 0 1.113.970.880 1.028.150.948
40.014.997 40.014.997 1.113.970.880 1.028.150.948
0 0 1.840.011 1.784.108

0 3.351.193

3.079.894 3.006.521
1.725.787 2.047.659 0 0
4.805.681 8.405.373 1.840.011 1.784.108
1.073.596.441 979.055.663 0 0
1.073.596.441 979.055.663 0 0
7.983.718 7.984.023 0 0
1.086.385.840 995.445.059 1.840.011 1.784.108
1.126.400.837 1.035.460.056 1.115.810.891 1.029.935.056




Balance 31. december

Passiver

Koncern Modervirksomhed

2025 2024 2025 2024

kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 1.107.080.895 1.021.260.963
Overfgrt resultat 1.107.795.271 1.021.919.898 714.376 658.935
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 4.000.000 4.000.000 4.000.000 4.000.000

Egenkapital fagr
minoritetsinteresser

1.115.795.271

1.029.919.898

1.115.795.271

1.029.919.898

Egenkapital i alt 1.115.795.271 1.029.919.898 1.115.795.271 1.029.919.898
Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til udskudt

skat 27.180 25.695 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 27.180 25.695 0] 0
Galdsforpligtelser

Modtagne forudbetalinger

fra kunder 581.084 585.042 0 0
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser 94.095 66.292 0 0
Selskabsskat 3.234.454 0 15.620 15.158
Anden geeld 6.536.957 4.729.744 0 0
Periodeafgraensnings-

poster 131.796 133.385 0 0
Kortfristede

geeldsforpligtelser i alt 10.578.386 5.514.463 15.620 15.158
Galdsforpligtelser i alt 10.578.386 5.514.463 15.620 15.158
Passiver i alt 1.126.400.837 1.035.460.056 1.115.810.891 1.029.935.056

9 Oplysninger om dagsvaerdi
10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
11 Neertstaende parter

10



Egenkapitalopgarelse for koncernen

Egenkapital 1.
januar 2024

Korrektion som
falge af sendret

praksis
Udloddet
udbytte
Resultatandel
Egenkapital 1.
januar 2025
Udloddet
udbytte
Resultatandel

Reserve for net-
toopskrivning

Virksomhedska- efter den indre Foreslaet udbytte
pital vaerdis metode Overfart resultat for regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
4.000.000 0 988.767.563 4.000.000 996.767.563
0 0 -45.093.334 0 -45.093.334
0 0 0 -4.000.000 -4.000.000
0 0 78.245.669 4.000.000 82.245.669
4.000.000 0 1.021.919.898 4.000.000 1.029.919.898
0 0 0 -4.000.000 -4.000.000
0 0 85.875.373 4.000.000 89.875.373
4.000.000 0 1.107.795.271 4.000.000 1.115.795.271
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Egenkapitalopgarelse for modervirksomheden

Egenkapital 1.
januar 2024
Udloddet
udbytte
Resultatandel
Korrektion som
falge af sendret
praksis
Egenkapital 1.
januar 2025
Udloddet
udbytte
Resultatandel

Reserve for net-
toopskrivning

Virksomhedska- efter den indre Foreslaet udbytte
pital vaerdis metode Overfart resultat for regnskabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
4.000.000 988.162.373 605.190 4.000.000 996.767.563
0 0 0 -4.000.000 -4.000.000
0 78.191.924 53.745 4.000.000 82.245.669
0 -45.093.334 0 0 -45.093.334
4.000.000 1.021.260.963 658.935 4.000.000 1.029.919.898
0 0 0 -4.000.000 -4.000.000
0 85.819.932 55.441 4.000.000 89.875.373
4.000.000 1.107.080.895 714.376 4.000.000 1.115.795.271

12



Pengestramsopggrelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift far finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgm fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Andre pengestrsmme vedrgrende driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet

Betalt udbytte

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar 2025

Likvider 31. december 2025

Likvider
Likvide beholdninger

Veerdipapirer

Likvider 31. december 2025

Koncern
2025 2024
kr. kr.
89.875.373 82.245.669
-89.526.184 -81.874.415
2.133.870 -3.239.116
2.483.059 -2.867.862
119.506.270 110.580.455
-4.965.729 -3.656.218
117.023.600 104.056.375
-22.103.093 -28.147.691
3.619.936 0
98.540.443 75.908.684
-4.000.000 -4.000.000
-4.000.000 -4.000.000
94.540.443 71.908.684
987.039.686 915.131.002
1.081.580.129 987.039.686
7.983.718 7.984.023
1.073.596.411 979.055.663
1.081.580.129 987.039.686
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Noter

Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til
social sikring

Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal
beskaeftigede
medarbejdere

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt

skat
Andre skatter

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Udbytte for regnskabsaret

Overfgres til overfart resultat

Disponeret i alt

Koncern Modervirksomhed

2025 2024 2025 2024

kr. kr. kr. kr.
4.893.175 4.753.303
55.204 52.838

16.237 13.718 0 0

4.964.616 4.819.859 0 0

3.398.687 3.505.988 0 0

3 3 0 0

25.354.032 23.621.092 15.620 15.158

1.485 -2.370 0

0 1.500.000 0]

25.355.517 25.118.722 15.620 15.158

0 736.138

4.000.000 4.000.000

85.875.373 77.509.531

89.875.373 82.245.669
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Noter

Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2025

Kostpris 31. december
2025

Regnskabsmaessig
vaerdi 31. december 2025

Kapitalandel i tilknyttet
virksomhed

Kostpris 1. januar 2025

Kostpris 31. december
2025

Opskrivninger 1. januar
2025

Korrektion af tidligere
opskrivninger

Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill

Udbytte

Opskrivninger 31.
december 2025

Regnskabsmaessig
vaerdi 31. december 2025

Koncern Modervirksomhed
31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024
kr. kr. kr. kr.
40.014.997 40.014.997 0 0
40.014.997 40.014.997 0 0
40.014.997 40.014.997 0 0
0 0 6.889.986 6.889.986
0 0 6.889.986 6.889.986
0 0 1.021.260.962 988.162.372
0 0 0 -45.093.334
0 0 89.819.932 82.191.924
0 0 -4.000.000 -4.000.000
0 0 1.107.080.894 1.021.260.962
0 0 1.113.970.880 1.028.150.948

Hovedtallene for virksomheden ifglge den seneste godkendte arsrapport

C.F. Rich & Sgnner A/S, Kgbenhavn

Ejerandel

100 %

Egenkapital
kr.
1.113.970.880

Arets resultat
kr.
89.819.932

1.113.970.880

89.819.932
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Noter

6.  Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender

7.  Periodeafgraensnings-
poster

Periodiseret
obligationsrenter

8.  Periodeafgraensnings-
poster

Periodeafgransningsposter

9.  Oplysninger om dagsveerdi
Koncern

Dagsvaerdi 31. december 2025

Arets urealiserede aendringer af dagsveerdi indregnet i

resultatopggrelsen

Koncern Modervirksomhed
31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024
kr. kr. kr. kr.
3.079.894 3.006.521 0 0]
3.079.894 3.006.521 0 0
1.725.787 2.047.659 0 0
1.725.787 2.047.659 0 0
131.796 133.385 0 0]
131.796 133.385 0 0
Bgrsnoterede Bgrsnoterede
aktier obligationer
kr. kr.
960.622.933 112.973.508
88.215.479 -2.146.914

16



Noter

10. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambe-
skattede selskaber for den samlede selskabsskat.

11. Nazertstaende parter
Transaktioner

Transaktioner med naertstaende parter er foregaet pa normale markedsvilkar. Der gives derfor
ikke yderligere oplysninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A/S De Forenede Kaffesurrogat- og Cichoriefabriker er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

A&ndring i anvendt regnskabspraksis i datterselskab. Investeringsejendomme males til kostpris. Tidligere
blev ejendomme malt til anskaffelsessum med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af afskrivninger.
Andringen af regnskabspraksis skyldes den seneste esendring af arsregnskabsloven, som medfgrer at
arsregnskabslovens 841 ikke laengere kan anvendes pa investeringsejendomme. Andringen af
regnskabspraksis pr. 1. januar 2025, medfgrer en nedskrivning af ejendommene med kr. 56.868.200,
udskudt skat er reduceret med kr. 12.511.004 og og tilbagefarte afskrivninger i resultatopggrelsen kr.
937.761 samt udskudt skat med kr. - 201.623. Egenkapitalen er saledes reduceret primo med kr.
44.357.196. Arets resultat i 2024 er forhgjet med kr. 736.138.

Bortset fra ovenstdende er er anvendt regnskabspraksis uasendret i forhold til sidste ar.
Sammenligningstal samt hoved- og nggletal er tilpasset den aendrede regnskabspraksis.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden A/S De Forenede Kaffesurrogat- og
Cichoriefabriker samt tilknyttede virksomheder, hvori A/S De Forenede Kaffesurrogat- og
Cichoriefabriker direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til drift i datterselskabets ejendomme, indeholder der forbrug af ydelser, vedligeholdelse
og materialer mv., der er anvendt for at opnd arets lejeindteegter. Andre omkostninger omfatter
omkostninger til administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Izn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtzegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtga-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerende afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgar en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Bygninger Brugstid 50 ar Restvaerdi 40.014.997
Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggarelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlzaegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre veerdis me-
tode anvendes som en malemetode.

For veesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttet virksomhed, men ikke findes i moder-
virksomheden, er fglgende regnskabspraksis anvendt:

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har valgt at
anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver hvilket be-
tyder, at der skal indregnes et tab, nar der er objektive indikationer for at debitor ikke kan overholde sine
betalingsforpligtelser.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller zendring i regnskabsmaessige
skan.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
A/S De Forenede Kaffesurrogat- og Cichoriefabriker haefter som administrationsselskab for dattervirk-
somhedernes selskabsskatter over for skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller "Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring
i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der
fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfgl-
gende ar.

Pengestramsopgarelse

Pengestramsopgarelsen viser koncernens pengestregmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopggrelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestrgmme
er indeholdt i pengestremsopgarelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestramsopggrelsen indregnes pengestramme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestreamme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunk-
tet.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestreamme fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under "Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller ssmmensaetning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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