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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
Bertelsen Holding Herning A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 25. marts 2026
Direktion

Morten Dilling
direkter

Bestyrelse

Bente Bertelsen Villy Hyldgaard Bertelsen Morten Dilling
formand



Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Bertelsen Holding Herning A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Bertelsen Holding Herning A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregn-
skabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraever, at vi planlagger og udfgrer handlinger med henblik
pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende
handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestéar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt,
andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede
bevis.



Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor ingen
revisionskonklusion om arsregnskabet.

Herning, den 25. marts 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Poul Spencer Poulsen Kasper Ladekjaer
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23324 mne50738



Selskabsoplysninger
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Revisor
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7400 Herning

CVR-nr: 52 36 50 15
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Herning

Bente Bertelsen, formand
Villy Hyldgaard Bertelsen
Morten Dilling

Morten Dilling

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4

7400 Herning



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 4.098.754 5.358.748
Administrationsomkostninger 2 -508.710 -475.954
Resultat for finansielle poster 3.590.044 4.882.794
Finansielle indteegter 3 216.988 149.474
Finansielle omkostninger -3.388.304 4.112.446
Resultat for skat 418.728 919.822
Skat af arets resultat 5 -92.108 -210.976
Arets resultat 326.620 708.846
Resultatdisponering
(DKK) 2025 2024
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 708.846
Overfort resultat 326.620 0
326.620 708.846




Balance 31. december

Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Grunde og bygninger 89.816.055 91.291.635
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 365.019 426.094
Materielle anleegsaktiver 6 90.181.074 91.717.729
Anlaegsaktiver 90.181.074 91.717.729
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 94.100

Tilgodehavender 94.100

Vardipapirer 7 570.000 380.000
Likvide beholdninger 43.921 139.078
Omsatningsaktiver 708.021 519.078
Aktiver 90.889.095 92.236.807




Balance 31. december

Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 7.711.607 7.384.987
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 708.846
Egenkapital 8.211.607 8.593.833
Henseettelse til udskudt skat 308.281 592.945
Hensatte forpligtelser 308.281 592.945
Geeld til realkreditinstitutter 49.904.985 51.886.427
Deposita 10.000 10.000
Langfristede galdsforpligtelser 8 49.914.985 51.896.427
Geeld til realkreditinstitutter 8 2.055.405 1.991.962
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 36.025 17.270
Geeld til tilknyttede virksomheder 29.452.392 27.591.758
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 370.858 470.984
Anden geeld 539.542 1.081.628
Kortfristede gaeldsforpligtelser 32.454.222 31.153.602
Gaeldsforpligtelser 82.369.207 83.050.029
Passiver 90.889.095 92.236.807
Vaesentligste aktiviteter 1

Eventualposter og @vrige skonomiske forpligtelser

Anvendt regnskabspraksis 10



Egenkapitalopgorelse

Foreslaet

udbytte for
(DKK) Selskabskapital Overfert resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 500.000 7.384.987 708.846 8.593.833
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -708.846 -708.846
Arets resultat 0 326.620 0 326.620
Egenkapital 31. december 500.000 7.711.607 0 8.211.607




Noter til arsregnskabet

1. Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er konsulentydelser samt udlejning af fast ejendom.

2. Medarbejderforhold

(DKK) 2025 2024
Lgnninger 418.173 422.345
Andre omkostninger til social sikring 13.803 13.126

431.976 435.471

Lgnninger mv. er omkostningsfart under falgende poster:

Administrationsomkostninger 431.976 435.471
431.976 435.471
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 2

3. Finansielle indtaegter

(DKK) 2025 2024
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 0 29.936
Andre finansielle indtaegter 216.988 119.538

216.988 149.474

4. Finansielle omkostninger

(DKK) 2025 2024
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 897.324 2.813.578
Andre finansielle omkostninger 2.490.980 1.298.868

3.388.304 4.112.446

5. Skat af arets resultat

(DKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat 376.772 477.708
Arets udskudte skat -284.664 -266.732

92.108 210.976
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Noter til arsregnskabet

6. Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel og

(DKK) bygninger inventar
Kostpris 1. januar 97.427.155 1.004.516
Tilgang i arets lgb 2.011.191 0
Kostpris 31. december 99.438.346 1.004.516
Ned- og afskrivninger 1. januar 6.135.520 578.422
Arets afskrivninger 3.486.771 61.075
Ned- og afskrivninger 31. december 9.622.291 639.497
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 89.816.055 365.019

7. Verdipapirer til dagsveerdi

Vardiregule-

ring, resultat- Dagsveerdi
(DKK) opggarelse 31. december
Veerdipapirer 190.000 570.000

8. Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under
langfristede gaeldsforpligtelser.

Geldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

(DKK) 2025 2024

Gald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar 41.706.247 44.089.045
Mellem 1 og 5 ar 8.198.738 7.797.382
Langfristet del 49.904.985 51.886.427
Inden for 1 ar 2.055.405 1.991.962

51.960.390 53.878.389
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8. Langfristede gaeldsforpligtelser (fortsat)

(DKK) 2025 2024

Deposita

Efter 5 ar 0 0

Mellem 1 og 5 ar 10.000 10.000

Langfristet del 10.000 10.000

Inden for 1 ar 0 0
10.000 10.000

9. Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser

(DKK) 2025 2024

Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Realkreditpantebrev pa i alt TDKK 55.807, der giver pant i grunde og bygninger med en
samlet regnskabsmaessig veerdi af: 89.816.055 91.291.635

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig
selskabsskat fremgar af arsrapporten for MDB 2023 ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.
Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

@vrige skonomiske forpligtelser

Der er ingen gvrige gkonomiske forpligtelser.
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10. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bertelsen Holding Herning A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af aendrede regnskabsmeessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgorelse

Lejeindtaegter

Huslejeindteegter er periodiseret séledes, at de deekker perioden frem til regnskabsérets udlgb. Opkraevede bidrag til deekning
af varme indgar ikke i huslejeindteegter.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger til drift af eiendommen herunder reparation og vedligeholdelse samt
afskrivninger.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opge@res med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af lejeindteegter,
produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af selskabet, herunder
kontoromkostninger mv.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste
ved salg af materielle anleegsaktiver og administrationshonorar mv.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.
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10. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med MDB 2023 ApS. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til
disses skattepligtige indkomster.

Balance

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdi:

Bygninger 10-50 ar

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Restvaerdierne er vurderet til at udggre fglgende i procent af kostprisen:

Produktionsbygninger 0-50%

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlsegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen
under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlaeegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Genindvindingsveerdien for aktivet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det ikke muligt at
fastsaette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved
en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Goodwill, hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvstaendig kapitalvaerdi, da aktivet
i sig selv ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver, hvortil
de kan henfares.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de
forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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10. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udger nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Vardipapirer

Veerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der males til dagsveerdien pa
balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de

sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende

sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omseetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i
resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa

egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte laneomkostninger. |
efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved
anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerel-
sen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



