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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Botjek Center Nordjylland ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aalborg, den 24. marts 2026

Direktion:

Rikke Rytter Veiby
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang
af arsregnskabet

Til kapitalejeren i Botjek Center Nordjylland ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Botjek Center Nordjylland ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er

hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang
af arsregnskabet

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Aalborg, den 24. marts 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Georg Aaen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26734
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 2.107.528 2.489.055
Personaleomkostninger 1 -639.852 -1.208.922
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -86.628 -86.628
Driftsresultat 1.381.048 1.193.505
Andre finansielle indtaegter 38.154 33.287
@vrige finansielle omkostninger -27.893 -51.434
Resultat for skat 1.391.309 1.175.358
Skat af arets resultat 2 -306.147 -258.956
Arets resultat 1.085.162 916.402
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 500.000
Overfort resultat 85.162 416.402
lalt 1.085.162 916.402
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Goodwill 606.393 693.021
Immaterielle anlaegsaktiver 3 606.393 693.021
Andre veaerdipapirer og kapitalandele 320.000 320.000
Finansielle anlaegsaktiver 4 320.000 320.000
Anlaegsaktiver 926.393 1.013.021
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 799.607 879.324
Andre tilgodehavender 358.870 1.111.498
Tilgodehavende selskabsskat 8.010 107.200
Periodeafgraensningsposter 161.097 147.206
Tilgodehavender 1.327.584 2.245.228
Likvide beholdninger 1.097.478 1.170.077
Omsatningsaktiver 2.425.062 3.415.305
Aktiver 3.351.455 4.428.326
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Anpartskapital 80.000 80.000
Overfort resultat 624.090 538.928
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 500.000
Egenkapital 1.704.090 1.118.928
Henseettelser til udskudt skat 24.470 16.313
Hensatte forpligtelser 24.470 16.313
Anden geeld 278.859 449.777
Langfristede gaeldsforpligtelser 5 278.859 449.777
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 948.080 818.585
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 120.222 1.472.197
Anden geeld 275.734 552.526
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.344.036 2.843.308
Geeldsforpligtelser 1.622.895 3.293.085
Passiver 3.351.455 4.428.326
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 6
Virksomhedens vasentligste aktiviteter 7
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Egenkapitalopgarelse

Foreslaet
udbytte for
Overfort regnskabs-
kr. Anpartskapital resultat aret | alt
Egenkapital 1. januar 2025 80.000 538.928 500.000 1.118.928
Forslag til resultatdisponering 85.162 1.000.000 1.085.162
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -500.000 -500.000
Egenkapital 31. december 2025 80.000 624.090 1.000.000 1.704.090
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Noter

2025 2024
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 2 3
Lon og gager 430.326 538.762
Pensioner 61.084 421.840
Andre omkostninger til social sikring 13.284 20.621
Andre personaleomkostninger 135.158 227.699
639.852 1.208.922
2 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af &rets skattepligtige indkomst 297.990 250.800
Regulering af udskudt skat 8.157 8.156
306.147 258.956
3 | Immaterielle anlaegsaktiver
kr. Goodwill
Kostpris 1. januar 2025 866.277
Kostpris 31. december 2025 866.277
Afskrivninger 1. januar 2025 173.256
Arets afskrivninger 86.628
Afskrivninger 31. december 2025 259.884
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 606.393

4 | Finansielle anlaegsaktiver
kr.

Kostpris 1. januar 2025

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

Andre
veerdipapirer og
kapitalandele

320.000
0
0

320.000

320.000
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Noter

5 | Langfristede geeldsforpligtelser

31/12 2025 Afdrag Restgeeld 31/12 2024
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Anden geeld 452.859 174.000 0 623.777

452.859 174.000 0 623.777

6 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for Botjek A/S" mellemvaerende med pengeinstitut, der udger i alt
812 tkr. pr. 31. december 2025. Kautionen er begraenset til 1.250 tkr.

7 | Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at varetage storcenterfunktionen for Botjek i Nordjylland.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Botjek Center Nordjylland ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning
indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering
af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Finansielle anlaegsaktiver
Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis

gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veaere
geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge af
aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fores direkte i egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede geeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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