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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2022 - 30. september 2023 for Them Andelsmejeri A.m.b.a..

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af
resultatet af koncernens og virksomhedens aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. oktober

2022 - 30. september 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Them, den 8. november 2023

Direktion:

Seren Kenneth Hansen

Bestyrelse:
Gert Glob Lassen Jens Christian Haugaard Niels Malling Laursen
Formand Naestformand

Mads Jegrgen Feldborg Helms Ulrik Lassen Jgrgensen Emil Mortensen
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Them Andelsmejeri A.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Them Andelsmejeri A.m.b.a. for regnskabsar-
et 1. oktober 2022 - 30. september 2023, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopga-
relse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som virksomheden samt pengestrgmsop-
garelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af
resultatet af koncernens og virksomhedens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret
1. oktober 2022 - 30. september 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og virksomhedens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og virksomhedens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at koncernen og virksomheden ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 8. november 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Anders Damgaard Lunde
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne46586
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.........ccccooeeiiiiiiiiiiin,
Driftsresultat........cccooevveiiiiiiiiiiie,
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.........c.ccoeuveeeennenn..
Arets resultat..........cccveevveeeeeeeeeeeeeeenn..

Balance

Balancesum............cccoeeeeiiiiiiiiiiiiiieeeenn,
Egenkapital........coocovvvieiiiiiieniiieeeeeee,
Investeret kapital.......ccovvviinieniinnn,

Pengestramme

Pengestremme fra driftsaktivitet............
Pengestremme fra investeringsaktivitet..
Pengestramme fra finansieringsaktivitet.
Pengestremmeialt..........ccc..oooieiiiinnnnn.
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
(inkL. leasing).........cccoeeeeiviiiieeiiiiiieeeeeienn.

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Likviditetsgrad...........ccocoevvieeiiiiiiineennnnnn.

Soliditetsgrad...........coovveeiiiiiiiiiiie,

2022/23
tkr.

7.039
-12.616
-3.505
-16.121
-16.384

174.453
44.402
112.217

1.285
-3.811
2.625
99

-14.623

-10,4
119,9
25,5

2021/22
tkr.

22.388
3.915
-1.351
2.564
2.188

189.311
60.786
129.940

43
2.781
-3.051
-227

-9.208

2,9
147,4
32,1

2020/21
tkr.

29.644
9.116
-791
8.325
7.847

180.422
63.277
138.137

-2.695
-19.279
-11.59%4
-33.568

-19.625

7,6
151,2
35,1

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Driftsresultat x 100

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet geeld

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

2019/20
tkr.

27.883
8.198
-834
7.364
6.996

148.572
59.954
102.138

13.101
-11.321
26.091
27.871

-44.180

8,1
226,4
40,4

Gennemsnitlig investeret kapital

2018/19
tkr.

20.242
1.254
-934
320

2

122.840
52.958
99.503

30.286
-8.008
-11.561
10.717

-10.708

1,1
135,9
43,1

NWC + immaterielle anlaegsaktiver (ekskl.
goodwill) + materielle anlaegsaktiver - gvrige
lang- og kortfristede driftsmaessige forpligtelser
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Vaesentligste aktiviteter

Koncernens og modervirksomhedens vaesentligste aktiviteter er produktion og afsaetning af gul ost af
malk leveret af mejeriets andelshavere. Aktiviteten i dattervirksomheden bestar af handel med
komplementaervarer, drift af webshop og fysisk ostebutik. Derudover investering i ejendomme med det
formal at sikre mejeriet plads til eventuel fremtidig udvidelse.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Den historisk store volatilitet pa maelkeprisen i indevaerende regnskabsar har gennem perioden sat sit
store praeg pa de interne prioriteter. Det er lykkes at tilpasse mejeriets prisstruktur mod markedet i
takt med de fluktuerende ravarepriser, men konsekvensen af faldende maelkepriser for vaerdisatning
pa virksomhedens lager af halvfabrikata har resulteret i en meget markant lagernedskrivning, som
naturligvis pavirker arets resultat negativt.

Den underliggende drift har realiseret som forventet og budgetteret.

Et taet, godt og udviklende samarbejde med kunderne har medvirket til en stabil udvikling af
samhandelen. Mejeriets position i markedet som stabil og proaktiv leverandgr med stor markeds- og
produktviden udbygges kontinuerligt.

Mejeriets produktportefalje er saledes i fortsat udvikling med nye specialprodukter, som understatter
og komplimenterer det eksisterende sortiment.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernens resultat efter skat udviser et underskud pa 16.384 tkr., hvilket, pga. lagernedskrivning, er
markant lavere end forventningerne. Det opnaede resultat anses for utilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og virksomhedens finansielle stilling.

Miljeforhold

Koncernen har konstant fokus pa rentable investeringer og tiltag, der gavner miljeet. Der er i
indevaerende regnskabsar taget flere initiativer og gennemfart eller taget initiativer, der har en
forbedring af mejeriets miljgpavirkning som konsekvens.

Klimahandlingsplan

Koncernen har implementeret en model for klimahandlingsplaner udviklet af Seges/@kologisk
Landsforening. Der er etableret baseline og malrettede aktivitetsplaner for savel mejeri og de enkelte
garde, der leverer malken til mejeriet.

Der arbejdes malrettet med reduktion af klimapavirkningen i hele vardikaeden fra jord til bord.
Ambitionen for mejeriet er at vaere klimaneutral senest i 2050.

Der henvises til hjemmesiden; www.them-andelsmejeri.dk for yderligere information om klima-
handlingsplanerne.
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Videnressourcer

Det er afggrende for den fortsatte udvikling, at mejeriet udbygger evnen til at rekruttere og fastholde
medarbejdere med et hgjt uddannelses- og fagligt niveau indenfor alle discipliner. Derfor har ledelsen
haijt fokus pa udvikling af arbejdspladsen med motiverende og trygge rammer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Mejeriet deltager i et bredt udsnit af forsknings- og udviklingsprojekter i samarbejde med andre
aktaerer og interessenter indenfor mejeribruget i samarbejde med kunder og andelshavere. Projekterne
afvikles med det formal, at optimere driftens og produkternes baeredygtighed i kombination med en
voksende markeds- og forbruger interessant og relevant produktportefglje.

Forventninger til fremtiden

Mejeriet har positive forventninger til aktivitetsniveau og resultat i kommende regnskabsar. Det
vurderes, at virksomheden med udgangspunkt i en veletableret markedsposition, har mulighed for at
absorbere det internationale volatile ravare- og energimarked, der med sandsynlighed ogsa vil influere
pa mejeriets resultater i de kommende ar.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. tkr. kr. tkr.

BRUTTOFORTJENESTE............... 1 7.038.695 22.388 5.515.840 20.821
Distributionsomkostninger........... -4.682.046 -4.503 -4.668.636 -4.499
Administrationsomkostninger........ 1 -14.972.179 -13.970  -13.471.128 -12.415
DRIFTSRESULTAT........cccevennnenn, -12.615.530 3.915 -12.623.924 3.907
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder................... 0 0 36.996 18
Finansielle omkostninger............. 2 -3.505.430 -1.351 -3.545.032 -1.367
RESULTAT FO@R SKAT................. -16.120.960 2,564 -16.131.960 2,558
Skat af arets resultat................. 3 -262.594 -376 -251.594 -370
ARETS RESULTAT.......cevvnnennnnn, 4 -16.383.554 2,188 -16.383.554 2.188
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter...
Udviklingsprojekter under

udferelse og forudbetalinger........
Immaterielle anlagsaktiver........

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner......
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.........

Investeringsejendomme..............
Mat.anlaegsaktiver under

udferelse og forudbet.................
Materielle anlagsaktiver............

Kapitalandele i
somheder.......

dattervirk-

........................

Andre vaerdipapirer...................
Finansielle anlaegsaktiver...........

ANLAGSAKTIVER...........oevninel,

Ravarer og hjalpematerialer........
Varer under fremstilling..............
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser

Udskudte skatteaktiver...............
Andre tilgodehavender-...............
Tilgodehavende selskabsskat........
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender......................

Likvider.........

........................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER........

........................

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. tkr. kr. tkr.
360.209 0 360.209 0
223.286 587 223.286 587
5 583.495 587 583.495 587
17.082.372 16.025 17.082.372 16.025
45.083.651 39.801 45.083.651 39.801
341.101 471 331.401 458
5.459.123 5.504 0 0
3.122.577 3.776 3.122.577 3.776
6 71.088.824 65.577 65.620.001 60.060
0 0 7.156.915 7.120
1.141.450 1.141 1.141.450 1.141
7 1.141.450 1.141 8.298.365 8.261
72.813.769 67.305 74.501.861 68.908
6.202.911 5.221 6.202.911 5.221
52.059.803 75.016 52.059.803 75.016
58.262.714 80.237 58.262.714 80.237
41.817.810 38.709 41.817.810 38.709
8 0 11 0 0
201.109 1.792 201.109 1.790
5.000 0 0 0
9 1.052.312 1.056 1.052.312 1.056
43.076.231 41.568 43.071.231 41.555
300.237 201 199.386 86
101.639.182 122.006 101.533.331 121.878
174.452.951 189.311 176.035.192 190.786



|IBDO

BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode..................
Andelshavernes individuelle
indskudskapital.........c.cceeveeinnn,
Reserve for udviklings-
OMKOSENINGEr. . viveieiiiiiiiieennnn,
Virksomhedens ufordelte
egenkapital.....ccoeveeiiiiniiinnenanns,

EGENKAPITAL........cooevviiniininnen,

Leasingforpligtelser...................
Anden langfristet geeld...............
Deposita....ccvveeeiiniiiiiiiineinnnnnn,
Periodeafgraensningsposter..........
Feriepengeindefrysning...............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Leverandarer af varer og

tjenesteydelser.......ccevvvvvvneinn,
Geeld til tilknyttede virksomheder..
Selskabsskat.........ccoveiieeinnennnn.
Andengaeld......covvvniiiiiiinnnnnnns,
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER......covviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

13

Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022

kr. tkr. kr. tkr.

0 0 116.915 80

2.130.697 2.188 2.130.697 2.170

583.495 0 583.495 0

41.687.310 58.598 41.570.395 58.536

44.401.502 60.786 44.401.502 60.786

30.710.342 28.550 30.710.342 28.550

2.650.000 2.750 2.650.000 2.750

77.400 50 0 0

8.001.111 10.595 8.001.111 10.595

3.873.759 3.824 3.873.759 3.824

10 45.312.612 45.769  45.235.212 45.719

45.564.233 42.868 45.564.233 42.868

6.417.000 5.071 6.417.000 5.071

20.311.324 24.143 20.311.324 24.143

0 0 1.810.917 1.584

264.464 382 251.000 369

9.610.453 7.925 9.480.041 7.885

11 2.571.363 2.367 2.563.963 2.361

84.738.837 82.756 86.398.478 84.281

130.051.449 128.525 131.633.690 130.000

174.452.951 189.311 176.035.192 190.786
12
13
14
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. oktober 2022
Forslag til resultatdisponering, jf.

Andre lovpligtige bindinger

note 4

Aktiverede udviklingsomkostninger...........cceeuveuen..

Egenkapital 30. september 2023

Egenkapital 1. oktober 2022

Forslag til resultatdisponering, jf.

.........

note

14
Koncernen
Andelshaver- Virksom-
nes individu-  Reserve for hedens
elle indskuds- udviklings- ufordelte
kapital omkostninger  egenkapital | alt
2.187.963 0 58.597.093 60.785.056
............... -57.266 -16.326.288 -16.383.554
583.495 -583.495 0
............... 2.130.697 583.495 41.687.310 44.401.502
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv- Andelshaver- Virksom-
ning efter nes individu- Reserve for hedens
indre veerdis elle indskuds- udviklings- ufordelte
metode kapital omkostninger  egenkapital I alt
79.919 2.169.583 0 58.535.554 60.785.056
36.996 -38.886 -16.381.664 -16.383.554
583.495 -583.495 0
116.915 2.130.697 583.495 41.570.395 44.401.502

Andelshavernes individuelle indskudskapital indgar efter aftale mellem andelshaverne og
selskabet i sikkerhedsstillelsen for selskabets engagement med pengeinstitut.
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

AretS FESULLAL .« ettt

Arets afskrivninger tilbagefBrt. .. ...ocuvuieviiiiniiieiie e eeeeneaes
Tilbagefarsel af realisationsavancer (inkl. periodisering)....................
Skat af arets resultat tilbagef@rt......covvvveiriiiiriiiiiieieeieneenenees
Betalt selskabsskat......ooveeieiiiiieiiiiiiiiiiiiiii e
Zndring i varebeholdninger......oovveiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieeeiieeeeaas
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......ccoeveieiiiiiiiiiiniiiniiennnnnnn.
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter.........c.ccocevvivenanne.n.

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....cviriiiiiiiiiiiiiieieneenennens
Keb af immaterielle anlaegsaktiver......ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineieenee,
Kgb af materielle anlaegsaktiver......oovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeenas
Salg af materielle anlaegsaktiver......ccvvveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeaans
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.........ccvveiiiiiinennennes
Zndringer i anden langfristet gaeld......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiee e
ZENAringer 1 dePOSIta. . .ueieeietiiiiiiieteeeiieeeeeeieeeeeeeineeeeesenneneeenns
Betalt efterbetaling i regnskabsaret...........coeveveiiiiiiiiiiniiienenenennnen.
Zndring i driftskredit.. ..o e
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvviviiiiinennnnne.
ZENDRING | LIKVIDER. .....utiitiitiitieiteeeeeeeeneeneenneeenesaneeneeeneeenens
(114 (o [ g B ) (o] o 1< A

LIKVIDER 30. SEPTEMBER..........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiians

Likvider 30. september specificeres saledes:

11747 e [ N

LIKVIDER. ...ttt e

15

Koncernen
2022/23 2021/22
kr. tkr.
-16.383.554 2.188
9.115.056 8.705
-2.391.360 -2.051
262.594 376
-369.336 -479
21.974.253 -11.921
-1.514.472 3.668
-2.102.290 6.429
-7.305.749 -6.872
1.285.142 43
-86.885 -587
-4.509.673 -7.419
785.148 10.787
-3.811.410 2.781
-100.000 2.248
27.900 -27
0 -4.680
2.697.003 -592
2.624.903 -3.051
98.635 -227
201.602 428
300.237 201
300.237 201

300.237 201
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 Note
kr. tkr. kr. tkr.
Medarbejderforhold 1
Antal heltidsbeskaeftigede personer
i gennemsnit: 77 77 77 77
LN 08 Sager . .cvvuveeiiiiiineeeeeennnnns, 40.498.983 39.842 40.498.983 39.842
Pensioner.......cccveeiiiiiiiiiiiiinnn., 3.886.514 3.722 3.886.514 3.722
Andre omkostninger til social 909.733 955 909.733 955
STKMING .ttt ieieii e eeiee s,
45.295.230 44,519  45.295.230 44,519
Vederlag til direktion og bestyrelse.. 2.029.064 2.748 2.029.064 2.748
2.029.064 2.748 2.029.064 2.748
Finansielle omkostninger 2
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder..........cceviieviiinnnn.. 0 0 40.014 20
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 3.505.430 1.351 3.505.018 1.347
3.505.430 1.351 3.545.032 1.367
Skat af arets resultat 3
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 251.594 383 251.594 370
Regulering af udskudt skat............. 11.000 -7 0 0
262.594 376 251.594 370
Forslag til resultatdisponering 4
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis
Metode....ovvviiiiiiiiiiiiiiiaeieenne, 0 0 36.996 18
Henlaeggelse til andelshavernes
individuelle indskudskapital.......... -57.266 2.188 -38.886 2.170
Overfort til virksomhedens
ufordelte egenkapital.................. -16.326.288 0 -16.381.664 0
-16.383.554 2,188 -16.383.554 2,188
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NOTER
Note
Immaterielle anlagsaktiver 5
Koncernen
Udviklings-
Faerdiggjorte projekter under
udviklingsprojek- udferelse og
ter forudbetalinger
Kostpris 1. oktober 2022.....coviiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeineeeenes 0 586.662
Overfarsler til/fra andre poster......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenn. 450.261 -363.376
Kostpris 30. september 2023.........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiieiaeenns 450.261 223.286
Arets afsKriVRINGEr .....uiveie e 90.052 0
Afskrivninger 30. september 2023............ccceiiiiiiiiiiinnnnnn. 90.052 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023.................... 360.209 223.286

Koncernens udviklingsprojekter vedrgrer eksterne omkostninger vedrgrende udvikling af nye
specialprodukter, emballager m.v. Udviklingen forlgber som planlagt og forventes at vaere
faerdiggjort indenfor 1-3 ar. Markedsundersggelser viser en eftersporgsel efter de nye
specialprodukter, og der er meget fa konkurrenter pa markedet for disse.

Moderselskabet

Udviklings-

Faerdiggjorte projekter under
udviklingsprojek- udferelse og
ter forudbetalinger

Kostpris 1. OKEODEr 2022......cviuriiiiiiiiiieiieieieeeiieeeenaaenns 0 586.662
Overfarsler til/fra andre poster......cccvvviiiiiiiiiiiiiieineinnnnnn. 450.261 -363.376
Kostpris 30. september 2023.........cccitiiiiiiiiiiiiniienieennns 450.261 223.286
Arets afsKriVRINGer ......ivieiiei e 90.052 0
Afskrivninger 30. september 2023...........cccieiiiiiiiiiiiennn... 90.052 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023.................... 360.209 223.286

Koncernens udviklingsprojekter vedrarer eksterne omkostninger vedragrende udvikling af nye
specialprodukter, emballager m.v. Udviklingen forlgber som planlagt og forventes at vaere
faerdiggjort indenfor 1-3 ar. Markedsundersggelser viser en efterspargsel efter de nye
specialprodukter, og der er meget fa konkurrenter pa markedet for disse.
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2022........cccevviiiiiinnennnnn.
Overfarsel...oeeeiiiiiiiiiiiiiii s

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022............
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede

] A< P P
Arets afskrivninger .........coovvvviniininiininnnnnn.
Af- og nedskrivninger 30. september 2023....

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023.

Finansielle leasingaktiver..........ccccvivveiiai.

Kostpris 1. oktober 2022.......cccvvvviiiiiineninnnnns
Overfarsel...ouveeiveiiiiiiiiiiiiiiiicee e
TilGaNG. e i ii i e e
Kostpris 30. september 2023.......................

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022..............
Arets afskrivNinger ........cvveviviiiiiiiiiiiiinnes
Af- og nedskrivninger 30. september 2023......

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023...

Grunde og
bygninger

28.730.882
0

1.220.621

0
29.951.503

12.705.774
0

163.357
12.869.131

17.082.372

.................

.................

.................

.................

.................

Koncernen
Produktions- Andre anlaeg,
anlaeg og driftsmateriel og
maskiner inventar
84.917.544 930.482
3.418.057 0
10.551.045 0
-3.481.263 0
95.405.383 930.482
45.115.458 459.513
-3.481.263 0
8.687.537 129.868
50.321.732 589.381
45.083.651 341.101
38.515.646
Koncernen
Mat.anlaegs-
aktiver under
Investerings- udferelse og
ejendomme forudbet.
5.564.720 3.775.874
0 -3.504.942
0 2.851.645
5.564.720 3.122.577
61.355
44.242
105.597
5.459.123 3.122.577

18

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kostpris 1. oktober 2022......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeenas
OVErfBrSEL .t e
157 Lo T S PP PPPP
1 - | T« S PP
Kostpris 30. september 2023.........ccccviiiiiiiiiiiiniiiennnnennns
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022.......ccceviiiiiiiiiiiiiinnnn,
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..............
Arets afsKriVNINGEr . .uvviiiie et
Af- og nedskrivninger 30. september 2023.......................
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023....................
Finansielle leasingaktiver......ccoveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiieenns
Kostpris 1. OKEODEr 2022......cviuriiiiiiiiiieiieieieeeiieeeenaaenns
L0 YT Y= O
LI 2= L3 R PP
Kostpris 30. september 2023.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiieeans
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022........ccvviiiiiiiiiiiinnnen..
Arets afsKriVRINGer ......ivie e
Af- og nedskrivninger 30. september 2023.......................
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023....................

Finansielle anleegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2022......coviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireiineeeaanns
Kostpris 30. september 2023.........cccciiiiiiiiiiiiiiiiinieennnes

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023.....................

Moderselskabet
Produktions-
Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner
28.730.882 84.917.544
0 3.418.057
1.220.621 10.551.045
0 -3.481.263
29.951.503  95.405.383
12.705.774 45.115.458
0 -3.481.263
163.357 8.687.537
12.869.131 50.321.732
17.082.372 45.083.651
38.515.646
Moderselskabet
Mat.anlaegs-

Andre anleeg,
driftsmateriel og
inventar

914.752
0

0
914.752

456.629
126.722
583.351

331.401

aktiver under
udferelse og
forudbet.

3.775.874
-3.504.942
2.851.645
3.122.577

3.122.577

Koncernen

Andre veerdi-
papirer

1.141.450
1.141.450

1.141.450
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 7
Moderselskabet
Kapitalandele i
dattervirk- Andre veerdi-
somheder papirer
Kostpris 1. oktober 2022......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeenas 7.040.000 1.141.450
Kostpris 30. september 2023.........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaeenns 7.040.000 1.141.450
Vaerdireguleringer 1. oktober 2022.......cccvvieiiiiiiiinniinnnnnnnns 79.919 0
Arets reSULLAL ....vuinieieieiie e aes 36.996 0
Vardireguleringer 30. september 2023.............ccccevinne.. 116.915 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023.................... 7.156.915 1.141.450
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Them Foods ApS, Them.......cc.covviiiiiiiiiinnn... 7.156.915 36.996 100 %
Udskudt skatteaktiv 8
Hensaettelse til udskudt skat vedrerer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlaegsaktiver i dattervirksomheden. Moderselskabet har via sin
skattemaessige status ingen udskudte skatter.
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. tkr. kr. tkr.
Udskudt skatteaktiv 1. oktober....... 11.000 4 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgarelsen..........ccccoouueet, -11.000 7 0 0
Udskudt skatteaktiv 30.
september............cceiiiiiiiiiiiinnn 0 11 0 0
Der er ingen seerlige forudsaetninger for koncernens indregnede skatteaktiv.
Periodeafgransningsposter 9

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen
30/9 2023 Afdrag Restgaeld 30/9 2022
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Leasingforpligtelser.......cccovviiiiiiiiinnn... 37.127.342  6.417.000 3.203.206 33.621.190
Anden langfristet gaeld.........cccvveennennnen. 2.650.000 0 0 2.750.000
D= oT0 1 | - T PP 77.400 0 77.400 49.500
Periodeafgransningsposter.........c.c.c........ 10.565.074 2.563.963 0 12.956.434
Feriepengeindefrysning.............ccceeiuneee. 3.957.456 83.697 3.391.584 3.841.988

54.377.272 9.064.660 6.672.19053.219.112

Moderselskabet
30/9 2023 Afdrag Restgzeld 30/9 2022
geeldi alt naste ar efter 5 ar geldialt
Leasingforpligtelser..........ccovvviiiiiinnnnnns 37.127.342  6.417.000 3.203.206 33.621.190
Anden langfristet gaeld.........ccovvvvnnnnennnn. 2.650.000 0 0 2.750.000
Periodeafgraensningsposter.............c........ 10.565.074 2.563.963 0 12.956.434
Feriepengeindefrysning...........ccccevenneen. 3.957.456 83.697 3.391.584 3.841.988

54.299.872 9.064.660 6.594.79053.169.612

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indtaegter i de efterfalgende ar.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Virksomheden og koncernen har indgaet lejeaftale vedrerende lagerfaciliteter med et
opsigelsesvarsel pa 24 maneder. Den arlige lejeomkostning udger pt. 360 tkr. inkl. feelles-
omkostninger mv.

Virksomheden og koncernen har indgaet leasingaftale vedrgrende en lastbil med en
resterende lgbetid pa 3 maneder og en resterende forpligtelse pa 59 tkr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut, har modervirksomheden og koncernen
givet pant pa 15.000 tkr. i grunde og bygninger samt virksomhedspant pa 20.000 tkr. i
fordringer fra salg af varer og tjenesteydelser, driftsinventar og driftsmateriel samt
varebeholdninger.

Pr. 30 september 2023 udger den regnskabsmaessige vaerdi af de pantsatte grunde og
bygninger 16.060 tkr., mens den regnskabsmaessige vaerdi af aktiver omfattet af
virksomhedspantet udger i alt 110.109 tkr.

21

Note

10

11

12

13
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NOTER

Note

Neaertstaende parter 14
Virksomhedens naertstaende parter omfatter direktion og bestyrelse samt gvrige andels-
havere.

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Them Andelsmejeri A.m.b.a. for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Them Andelsmejeri A.m.b.a. samt dattervirksomheder,
hvori Them Andelsmejeri A.m.b.a. direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelses- eller stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogfgrte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 kr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
de afgifter og rabatter, der kan henfgres til salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til
ravarer og hjalpematerialer, lan og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leje og leasing samt
afskrivninger pa produktionsanlaeg, med regulering for andringer i faerdigvarelagre og varer under
fremstilling.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige omkostninger til malkeindsamling fra andelshaverne i
aret. Herunder indregnes chauffgrlgnninger, drifts- og leasingomkostninger samt afskrivninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Distributionsomkostninger
| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfarte salgskampagner mv.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af virksomheden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen,
administrative omkostninger mv., ejendomsomkostninger samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede
interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtasgter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

For moderselskabet indregnes arets skat i resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat. Indkomsten opgares som en procentdel af mejeriets formue ved indkomstsarets udlgb. Som
falge heraf pahviler der ikke moderselskabet udskudt skat.

BALANCEN
Immaterielle anlagsaktiver
Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henferes til selskabets

udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning pa balancen.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 3-5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.
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Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, investeringsejendomme, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
a1 1= 1= PP 5-33 ar 0%
INVeSteringsejeNdOMIME ... uuuet i iiiiii e teeiiteereeniareeeeennnneesesonnnneeenns 25 ar 80%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.....cceueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeiieeeeanns 5-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccovvvviiiiiiiiiiiineiinnneennn. 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger males til kostpris.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlagsaktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som
aktiver. Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis
lavere) nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og virksomhedens gvrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre veerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedregrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlaegningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier
pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.
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Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, virksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daeekke dattervirksomheders underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre vaerdipapirer, der ikke forventes afhandet. Disse
males til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestromme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for ravarer og hjaelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Kostpris for varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpematerialer, direkte lgn og in-
direkte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fa-
briksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.
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Egenkapital

Modervirksomhedens og koncernens egenkapital omfatter i henhold til vedtagterne mejeriets
ufordelte egenkapital, andelshavernes individuelle indskudskapital samt foreslaet efterbetaling til
andelshaverne for regnskabsaret.

For moderselskabet indgar desuden lovpligtige reserver.

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Ved indregning og maling af dattervirksomheder efter indre vaerdis metode praesenteres ordinaert
udbytte foreslaet i dattervirksomheder, der forventes godkendt i dattervirksomheder, saledes at det
pa balancedagen fragar reserven for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode og overfares til de
frie reserver.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserven omfatter indregnede udviklingsomkostninger efter skat, der er aktiveret som immaterielle
anlaegsaktiver. Reserven reduceres i takt med afskrivning pa det immaterielle anlaegsaktiv og oplases,
hvis aktivet udgar af virksomhedens drift. Nedbringelse af reserven sker ved overfersel direkte til
egenkapitalens frie reserver.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat for koncernen males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig
vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle veaerdi indregnes i resultatopgarelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfelgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har virksomheden undladt at udarbejde
pengestreamsopgarelse. Der er udarbejdet en pengestrgmsopggarelse for koncernen.
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Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensatning af egen-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til andelshaverne.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



