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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2020 - 30. september 2021 for Them Andelsmejeri A.m.b.a..

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af
resultatet af koncernens og virksomhedens aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. oktober

2020 - 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Them, den 15. november 2021

Direktion:

Torben Aarris Spath

Bestyrelse:
Gert Glob Lassen Jens Christian Haugaard Niels Peter Dissing Nielsen
Formand Naestformand

Niels Malling Laursen Mads Jargen Feldborg Helms Ulrik Lassen Jgrgensen
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Them Andelsmejeri A.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Them Andelsmejeri A.m.b.a. for regnskabsar-
et 1. oktober 2020 - 30. september 2021, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopga-
relse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som virksomheden samt pengestrgmsop-
garelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af
resultatet af koncernens og virksomhedens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret
1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og virksomhedens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og virksomhedens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at koncernen og virksomheden ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 15. november 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Per Kloborg
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19678
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat..........coooveeiiiiiiiii
Driftsresultat........ccooooviviiiiiiii e
Finansielle poster, netto.........ccccoevvvviiieiiiiennn,
Arets resultat for skat.........c.coovveeeeeeeeeeeeennn.
Arets resultat..........ooveeeeeeeeeee e

Balance

Balancesum...........oooviiiiiiiiiiiiiiiiceee e
Egenkapital.......ccooevvveeiiiiiiiineeiee e
Investeret kapital......cooeeviiiiiiiiiiiiiiinnn,

Pengestramme

Pengestramme fra driftsaktivitet......................
Pengestremme fra investeringsaktivitet............
Pengestramme fra finansieringsaktivitet...........
Pengestremme i alt.........cccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver...........

Nogletal

Afkast af investeret kapital................c.c..oooeen.l.
Likviditetsgrad...........ccoovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnnn.

Soliditetsgrad.........cooevvvviiiiiiiiiiiee e

2020/21
tkr.

............................. 29.647
............................. 9.116
............................. -791
............................. 8.325
............................. 7.847

............................. 180.423
............................. 63.277
....................... 138.137

............................. -2.695
............................. -19.279
............................. -11.594
............................. -33.568
............................. -19.625

............................. 7,6
............................. 151,2
............................. 35,1

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

2019/20
tkr.

27.883
8.198
-834
7.364
6.996

148.572
59.954
102.138

13.101
-11.321
26.091
27.871
-44.180

8,1
226,4
40,4

2018/19
tkr.

20.242
1.254
-934
320

2

122.840
52.958
99.503

30.286
-8.008
-11.561
10.717
-10.708

1,1
135,9
43,1

NWC + immaterielle anlasgsaktiver (ekskl.
goodwill) + materielle anlaegsaktiver - andre
hensatte forpligtelser - avrige langfristede

driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo
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Vaesentligste aktiviteter

Koncernens og modervirksomhedens vaesentligste aktiviteter er produktion og afsaetning af gul ost af
maelk leveret af mejeriets andelshavere. Aktiviteten i arets nystiftede dattervirksomhed omfatter
handel med komplementaervarer, drift af webshop og fysisk ostebutik samt investering i ejendomme
med det formal at sikre mejeriet plads til eventuel fremtidig udvidelse.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen har i regnskabsaret fortsat en markant sterre indsats indenfor markedsfering af egne
brands, tydeligere positionering m.v. Dette arbejde har bl.a. betydet en vaekst i detailsalget samt
lancering af flere nye produkter. Denne udvikling fortsaettes i de kommende ar.

Mejeriets produktportefelje er i udvikling med nye specialprodukter, som komplimenterer sortimentet
af de velkendte kvalitetsskaereoste. Anerkendelsen og kvaliteten af sortimentet underbygges tillige af,
at flere af mejeriets velkendte savel som nye produkter er blevet anprist og, har hastet flere priser
ved konkurrencer bl.a. International Food Contest.

Et teet, godt og udviklende samarbejde med kunderne samt en hgj leveringssikkerhed har medyvirket til
en stabil udvikling af samhandlen. Saerligt foodservice og grossistsegmenterne har vaeret ramt af
vigende afsatning, grundet COVID 19 situationen, hvilket pavirker arets aktivitetsniveau og resultat.

Markedet for bulkvarer, saerligt maelkefedt, har i arets lgb varet pracget af vigende priser, hvilket
pavirker arets resultat vaesentligt.

Ligeledes har aret budt pa markante prisstigninger og vaesentligt forlaengede leveringstider pa stort set
alle vaesentlige ravarer, hjaelpematerialer, emballage og energi.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernens resultat efter skat udviser et overskud pa 7.847 tkr., hvilket er bedre end aret fgr og bedre
end sidste ars udmeldte forventninger.

Set i lyset af den fernavnte COVID 19, vigende bulkpriser samt ravareprisstigninger m.v. anses det
opnaede resultat som tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og virksomhedens finansielle stilling.

Miljeforhold
Koncernen har fokus pa rentable investeringer, og tiltag der gavner miljoet. Der er i regnskabsaret
taget flere initiativer og gennemfert eller igangsat investeringer, der ogsa har en forbedring af
virksomhedens miljgpavirkning til folge. Nogle af disse er langsigtede og straekker sig ind i kommende
regnskabsar, men der er ogsa faerdiggjort projekter med energibesparende tiltag, der far effekt
allerede nu.

Klimahandlingsplan

Koncernen har implementeret en model for klimahandlingsplaner udviklet af Seges/@kologisk
Landsforening. Der er udarbejdet baseline og malrettede aktivitetsplaner for bade mejeriet savel som
de enkelte garde, der leverer malken til mejeriet. Allerede i ar har mejeriet skaret 79% af
klimapavirkningen fra osteproduktionen vaek ved at skifte til gren strem.

Der arbejdes malrettet med en reduktion af klimapavirkningen i hele vaerdikaden.

Ambitionen for mejeriet er at vaere klimaneutral senest i 2050.

Videnressourcer

Det er afggrende for Them Andelsmejeris fortsatte udvikling, at virksomheden er i stand til at

rekruttere og fastholde savel medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau, som medarbejdere med
et teknisk erfaringsgrundlag, hvilket ledelsen har fokus pa i udviklingen af arbejdspladsen.
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Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Virksomheden deltager i diverse forsknings og udviklingsprojekter bade i samarbejde med andre
aktgrer indenfor mejeribruget og i samarbejde med vores andelshavere samt interne
udviklingsprojekter, alt sammen med det formal at optimere drift og produkter til mere baeredygtige
og mere markedsinteressante produkter, som forbrugerne aktivt vaelger. Omkostninger til forsknings
og udviklingsaktiviteter udgiftsfgres labende i takt med afholdelsen.

Forventninger til fremtiden

Selskabet har positive forventninger til fremtiden og til udviklingen i salget, hvor det forventes at
afsaetningen af vaerdiforaedlede varer fortsat vil kunne gges, ligesom eksporten af oste forventes at
stige.

Ovenstaende til trods vil der i det kommende ar vaere effekter af det store pres, der er pa de volatile
internationale ravare- og energimarkeder, som tilsammen med vigende bulkpriser vil pavirke
virksomhedens resultat.

De seneste ars positive udvikling i selskabet forventes dog samlet set at fortsaette til gavn for bade
samarbejdspartnere, ansatte og andelshavere. Saledes har Them Andelsmejeri de seneste ar betalt en
konkurrencedygtig maelkepris til andelshaverne, hvilket ogsa er forventningen til det kommende ar.
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RESULTATOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

BRUTTOFORTJENESTE...............

Distributionsomkostninger...........
Administrationsomkostninger........

DRIFTSRESULTAT....

Indteegter af kapitala
dattervirksomheder .

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT....

.................

ndele i

.................

11
Koncernen Moderselskabet

Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. tkr. kr. tkr.

1 29.647.171 27.883 28.518.489 27.883
-5.266.006 -5.378 -5.266.006 -5.378

1 -15.264.704 -14.307 -14.193.176 -14.307
9.116.461 8.198 9.059.307 8.198

0 0 61.539 0

139.834 3 139.834 3
-931.040 -837 -952.543 -837
8.325.255 7.364 8.308.137 7.364

2 -477.984 -368 -460.866 -368
3 7.847.271 6.996 7.847.271 6.996
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger...

Investeringsejendomme..............
Produktionsanlaeg og maskiner......
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar..................

Materielle anlaegsaktiver............

Kapitalandele i datterv
somheder................

irk-

...............

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.........
Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender

...............

...............

Periodeafgraensningsposter..........

Tilgodehavender.......
Likvider..................
OMSAETNINGSAKTIVER

AKTIVER.................

...............

...............

...............

...............

Note

12

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. tkr. kr. tkr.
15.561.610 11.466 15.561.610 11.466
5.547.387 0 0 0
43.724.122 41.334 43.724.122 41.334
474.230 270 474.230 270
65.307.349 53.070 59.759.962 53.070
0 0 7.101.539 0
1.141.450 1.282 1.141.450 1.282
1.141.450 1.282 8.242.989 1.282
66.448.799 54.352 68.002.951 54.352
3.910.702 3.366 3.910.702 3.366
64.405.147 58.460 64.405.147 58.460
68.315.849 61.826 68.315.849 61.826
44.675.548 30.954 44.675.548 30.954
4.000 0 0 0
0 26 0 26
549.580 407 549.580 407
45.229.128 31.387 45.225.128 31.387
429.090 1.007 259.253 1.007
113.974.067 94.220 113.800.230 94.220
180.422.866 148.572 181.803.181 148.572
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode..................
Virksomhedens ufordelte

egenkapital.....ccoevviiiiiiiinnnnannn,
Forslag til efterbetaling..............

EGENKAPITAL........cccoiviinininnnn,

Leasingforpligtelser...................
Anden langfristet geeld...............
Deposita...cceeieiiiiiiiiiiiiineiennnn,
Periodeafgraensningsposter..........
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser.......ccccvvuvvvennnnn,
Geeld til tilknyttede virksomheder..
Selskabsskat.......cccceveieevennnnnn,
Anden gaeld....cccvvviiiiiiiiininnannn,
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER.....cccoiviiiiiiiiiiininn,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

13

Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. tkr. kr. tkr.
0 0 61.539 0
58.597.093 55.430 58.535.554 55.430
4.680.000 4.524 4.680.000 4.524
63.277.093 59.954 63.277.093 59.954
24.442.209 28.141 24.442.209 28.141
502.000 0 502.000 0
76.800 0 0 0
12.956.436 15.014 12.956.436 15.014
3.764.727 3.851 3.764.727 3.851
8 41.742.172 47.006 41.665.372 47.006
43.460.033 10.471 43.460.033 10.471
3.701.599 3.653 3.701.599 3.653
15.395.845 12.968 15.388.618 12.968
0 0 1.568.862 0
477.547 685 456.429 685
10.305.174 12.167 10.227.772 12.167
9 2.063.403 1.668 2.057.403 1.668
75.403.601 41.612 76.860.716 41.612
117.145.773 88.618 118.526.088 88.618
180.422.866 148.572 181.803.181 148.572
10
11
12
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Virksom-
hedens
ufordelte Forslag til
egenkapital efterbetaling | alt
Egenkapital 1. oktober 2020.......ccciiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeaennees 55.429.822 4.523.856 59.953.678
Forslag til resultatdisponering, jf. note 3......cccevviiiiiiiiiiiinnnn. 3.167.271 4.680.000 7.847.271
Transaktioner med ejere
Efterbetaling....ccuvieieiiiiiiiiii e e -4.523.856 -4.523.856
Egenkapital 30. september 2021.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiennnennns 58.597.093 4.680.000 63.277.093
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv- Virksom-
ning efter hedens
indre veerdis ufordelte Forslag til
metode  egenkapital efterbetaling l alt
Egenkapital 1. oktober 2020........cccovviiiieiiiiinnnnnnn. 0 55.429.822 4.523.856 59.953.678
Forslag til resultatdisponering, jf. note 3............... 61.539 3.105.732 4.680.000 7.847.271
Transaktioner med ejere
Efterbetaling....cccevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -4.523.856 -4.523.856

Egenkapital 30. september 2021..............cccuueene. 61.539 58.535.554 4.680.000 63.277.093
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

AretS FESULLAL .« ettt

Arets afskrivninger tilbagefBrt. .. ...ocuvuieviiiiniiieiie e eeeeneaes
Tilbagefarsel af realisationsavancer (inkl. periodisering)....................
Regulering af andre finansielle indtaegter.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn,
Regulering af andre finansielle omkostninger..........ccovvvviiiiiiiinennnn...
Skat af arets resultat tilbagefBrt......ccvveveiriiiiriiiiiiiiiieeieneenenens
Betalt selskabsskat......ooeeeeiiiiieiiiiiiiiiiiiii e
Zndring i varebeholdninger......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieeeiieeeeeaes
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......ccevveieiiiiiiiiiiniiiiniienannnn.
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....cc.ovviiiiiiiiiiiiiiiians

Kgb af materielle anlaegsaktiver......oovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeenas
Salg af materielle anlaegsaktiver......ccvvveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeaans
Kgb af finansielle anlaegsaktiver......ovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeannnns
Salg af finansielle anlaegsaktiver......cuvvveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiieieieeaans

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.........ccvveiiiiiininnennnns
Provenu ved langfristet laneoptagelse.........coeveueiiiiieiiieenenenennnen.
Afdrag pa angfristet Gaeld.....o.veveiriiiiriiiiieii e eeneeaenes
Andre andringer i langfristet gaeld......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie
Betalt efterbetaling i regnskabSaret......v.vveeeiriieinineirereneineneenenennen.
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvviviieienennnnne.
ZENDRING | LIKVIDER......utiiittitiitieieieneeeneeaneeneenneeeneeaneeneeeneeanens
Likvider 1. OKEODEN. ... ueeii ettt e e e e enees
LIKVIDER 30. SEPTEMBER.......ccciiitiiiiiiiiieitietineenneeeeeeneeneennes
Likvider 30. september specificeres saledes:

I8 14 T T 1=

L Y] T4/ |

LIKVIDER, NETTOGALD........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
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Koncernen
2020/21 2019/20
kr. tkr.
7.847.271 6.996
7.385.808 7.484
-1.738.408 0
-133.152 0
0 30
477.984 368
-677.055 -367
-6.489.669 -13.699
-13.837.919 9.130
4.469.974 3.159
-2.695.166 13.101
-19.624.503 -44.179
70.000 33.000
0 -142
275.580 0
-19.278.923 -11.321
502.000 33.000
-7.648.774 -6.909
76.800 0
-4.523.856 0
-11.593.830 26.091
-33.567.919 27.871
-9.463.024 -37.334
-43.030.943 -9.463
429.090 1.008
-43.460.033 -10.471
-43.030.943 -9.463



IBDO ‘°
|
NOTER
Koncernen Moderselskabet
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20 Note
kr. tkr. kr. tkr.
Medarbejderforhold 1
Antal personer beskaeftiget i 81 73 81 73
gennemsnit:
LN 08 Sager . .cvvuveeiiiiiineeeeeennnnns, 41.865.656 37.350 41.865.656 37.350
Pensioner.......cccveeiiiiiiiiiiiiinnn., 4.016.019 3.413 4.016.019 3.413
Andre omkostninger til social
STKIING . eieiiiiiiiiiiii e, 890.027 741 890.027 741
46.771.702 41.504 46.771.702 41.504
Vederlag til direktion og bestyrelse.. 2.852.036 3.022 2.852.036 3.022
Personaleomkostninger indgar i
folgende regnskabsposter
Produktionsomkostninger
(Bruttofortjeneste)........ceeuevnvennen, 36.745.561 32.266 36.745.561 32.266
Administrationsomkostninger.......... 10.026.141 9.238 10.026.141 9.238
46.771.702 41.504 46.771.702 41.504
Skat af arets resultat 2
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 426.118 368 405.000 368
Regulering skat vedrgrende
tidligere ar.....coovveveveiiieeninnnnnnn, 55.866 0 55.866 0
Regulering af udskudt skat............. -4.000 0 0 0
477.984 368 460.866 368
Forslag til resultatdisponering 3
Forslag til efterbetaling............... 4.680.000 4.524 4.680.000 4.524
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre veerdis
metode.....coveiviiiiiiiiiiiieiae 0 0 61.539 0
Overfort til virksomhedens
ufordelte egenkapital.................. 3.167.271 2.472 3.105.732 2.472
7.847.271 6.996 7.847.271 6.996
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2020......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeens
OVErfBrSEL .t e
B[ § 7 T o T S PP
1 - | T« S PP
Kostpris 30. september 2021........ccceiiiiiiiiiiiiiiiininnnnennns
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020........cccvviiiiiiiiiiiinnn...
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..............
Arets afsKriVNINGEr . ...vviieie e,
Af- og nedskrivninger 30. september 2021.......................
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021....................
Finansielle leasingaktiver......ccoveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiieenns
Kostpris 1. oktober 2020......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeenns
LI 2= L3 R PP
Kostpris 30. september 2021........coiiiiiiiiiriiiiiiiiiieennns
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020........ccevviiiiiiiiiiinnnn.
Arets afsKriVRiNGer ......ivieiii e
Af- og nedskrivninger 30. september 2021.......................
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021....................
Grunde og
bygninger
Kostpris 1. oktober 2020........ccccvvviiiinnennnnn. 28.978.137
Overfarsel...oeeiiiiiiiiiiiiiii s 1.001.087
TilgaANG ettt eiit i e 3.850.096
AfGaNG. ittt -6.603.775
Kostpris 30. september 2021...................... 27.225.545
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2020............ 17.513.145
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede
AKEIVEN . et eeieit et ereee e eeeeeanas -6.603.775
Arets afskrivninger .........coovvvviniininiininnnnnn. 754.565
Af- og nedskrivninger 30. september 2021.... 11.663.935
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021. 15.561.610

Finansielle leasingaktiver..........cccooviivveniaa.

Koncernen
Produktions-
Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner
28.978.137 85.473.877
1.001.087 -1.001.087
3.850.096 9.859.687
-6.603.775 -12.989.606
27.225.545 81.342.871
17.513.145 44.139.536
-6.603.775 -12.989.606
754.565 6.468.819
11.663.935 37.618.749
15.561.610 43.724.122
28.285.716
Koncernen

Andre anlag,
driftsmateriel og Investerings-
inventar ejendomme
515.509 0
350.000 5.564.720
865.509 5.564.720
246.188 0
145.091 17.333
391.279 17.333
474.230 5.547.387

Moderselskabet
Produktions- Andre anlaeg,
anlaeg og driftsmateriel og
maskiner inventar
85.473.877 515.509
-1.001.087 0
9.859.687 350.000
-12.989.606 0
81.342.871 865.509
44.139.536 246.188
-12.989.606 0
6.468.819 145.091
37.618.749 391.279
43.724.122 474.230

28.285.716
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Finansielle anlagsaktiver

18

Note

Koncernen

Andre veerdi-
papirer

1.411.720
-270.270
1.141.450

-127.842
127.842
0

1.141.450

Moderselskabet

Kostpris 1. OKtober 2020.....ciiiiiii it ittt e eenieeeeaaann
N - | = SR PP
Kostpris 30. september 2021.........ciiiiiiiiiiiiieiieeieeieeeeneeeanaeeannenn,
Vaerdireguleringer 1. oktober 2020......cciviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiiiieeeeeeannaes
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhaendede aktiver..........ccovvvvvinennnnnen.
Vaerdireguleringer 30. september 2021.......c.ccciiiiiiiiiiiriieriiereneenannennn,
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021..........ccooveiiiiiiiiiiiiiiinnnnnnn,
Kapitalandele i

dattervirk-

somheder

Kostpris 1. oktober 2020......cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeenn, 0
LI == L3 T N 7.040.000
F i T | o« S PP PPP 0
Kostpris 30. september 2021.........ccocviiiiiiiiiiiiiiiiinnineenns 7.040.000
Vaerdireguleringer 1. oktober 2020.......cccevveviiiiiiinneiennnnnnes 0
Arets resUltat ..ovveieei e 61.539
Tilbagefarsel af opskrivning pa afhaendede aktiver................ 0
Vaerdireguleringer 30. september 2021...........ccccevvenvennne. 61.539
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021.................... 7.101.539

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

Them Foods ApS, Them......cccvvviiiiiiiiiniinne,

Egenkapital Arets resultat

7.101.539 61.539

Andre veerdi-
papirer

1.411.720
0

-270.270
1.141.450

-127.842
0
127.842
0

1.141.450

Ejerandel

100 %



|IBDO

NOTER

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlagsaktiver i dattervirksomheden. Moderselskabet har via sin
skattemaessige status ingen udskudte skatter.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. tkr. kr. tkr.
Udskudt skat vedrarer:
Investeringsejendomme................ 4.000 0 0 0
4,000 0 0 0
Arets udskudte skat i
resultatopgarelsen..........ccccoouueet, 4.000 0 0 0
Udskudt skatteaktiv 30.
september............cceiiiiiiiiiiiinnn 4.000 0 0 0

Der er ingen saerlige forudsaetninger for koncernens indregnede skatteaktiv.

Periodeafgrasnsningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedragrende efterfglgende regnskabsar.

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen
30/9 2021 Afdrag Restgeeld 30/9 2020
gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Leasingforpligtelser.......cccovvviviiininnnnnnn. 28.143.808 3.701.599 9.131.202 31.794.046
Anden langfristet gaeld..........ccoeevvinnnnn, 502.000 0 502.000 3.998.536
D= oTe1 | - F PP 76.800 0 0 0
Periodeafgraensningsposter.............c........ 15.013.839 2.057.403 2.667.038 16.682.247
Feriepengeindefrysning...........ccccevvnneen. 3.774.679 9.952 3.487.458 3.850.696

47.511.126 5.768.954 15.787.698 56.325.525

Moderselskabet
30/9 2021 Afdrag Restgaeld 30/9 2020
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Leasingforpligtelser.......cccovvviiiiiiiinnnn... 28.143.808 3.701.599 9.131.202 31.794.046
Anden langfristet gaeld.........coovevnennen... 502.000 0 502.000 3.998.536
Periodeafgrasnsningsposter..................... 15.013.839 2.057.403 2.667.038 16.682.247
Feriepengeindefrysning.............cceveenneeen. 3.774.679 9.952 3.487.458 3.850.696

47.434.326 5.768.954 15.787.698 56.325.525
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NOTER

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indtaegter i de efterfalgende ar.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Virksomheden har indgaet lejeaftale vedrgrende lagerfaciliteter med en opsigelsesvarsel pa 6
maneder. Den arlige lejeudgift udger pt. 312 tkr. inkl. facllesomkostninger mv.

Virksomheden har indgaet leasingaftale vedrarende en lastbil med en resterende lgbetid pa
27 maneder og en resterende forpligtelse pa 448 tkr., samt leasingaftale vedrgrende en
personbil med en resterend lgbetid pa 12 maneder og en resterende forpligtelse pa 119 tkr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut, har modervirksomheden og koncernen
givet pant for 15.000 tkr. i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30.
september 2021 udger 14.622 tkr.

Til sikkerhed for koncernens mellemvarende med pengeinstitut er der givet pant i investe-
ringsejendomme for 4.705 tkr. Den regnskabsmaessige vaerdi af investeringsejendomme udger
5.547 tkr. pr. 30. september 2021.

Naertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter direktion og bestyrelse samt @vrige andels-
havere.

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfart pa normale markedsmaessige vilkar.

20
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Them Andelsmejeri A.m.b.a. for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Them Andelsmejeri A.m.b.a. samt dattervirksomheder,
hvori Them Andelsmejeri A.m.b.a. direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelses- eller stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogfgrte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 kr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
de afgifter og rabatter, der kan henfgres til salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til
ravarer og hjalpematerialer, lan og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leje og leasing samt
afskrivninger pa produktionsanlaeg, med regulering for andringer i faerdigvarelagre og varer under
fremstilling.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige omkostninger til malkeindsamling fra andelshaverne i
aret. Herunder indregnes chauffgrlgnninger, drifts- og leasingomkostninger samt afskrivninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Distributionsomkostninger
| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfarte salgskampagner mv.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af virksomheden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen,
administrative omkostninger mv., ejendomsomkostninger samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede
interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Udbytte fra andre veerdipapirer indtaegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. Ved
afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

For moderselskabet indregnes arets skat i resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat. Indkomsten opgares som en procentdel af mejeriets formue ved indkomstsarets udlgb. Som
falge heraf pahviler der ikke moderselskabet udskudt skat.

BALANCEN

Materielle anlasgsaktiver

Grunde og bygninger, investeringsejendomme, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
a1 1= (= PP 5-33 ar 0%
INVeSteringsejeNdOMIME .. .uuetiiiiiiieeeeiiteereennaeeeeeennnneesessnneneeenns 25 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.....cceiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeaiieeeeanns 5-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccevvvviiiiiiiiiiiiininnnnneennn. 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlagsaktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som
aktiver. Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis
lavere) nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og virksomhedens gvrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre veerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlaegningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier
pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, virksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daeekke dattervirksomheders underbalance.

Kapitalandele under andre vaerdipapirer males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Kostpris for varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer, direkte lgn og in-
direkte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fa-
briksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Egenkapital

Modervirksomhedens og koncernens egenkapital omfatter i henhold til vedtagterne mejeriets
ufordelte egenkapital, andelshavernes individuelle indskudskapital samt foreslaet efterbetaling til
andelshaverne for regnskabsaret.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat for koncernen males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig
vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedregrende
indtaegter i de efterfolgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har virksomheden undladt at udarbejde
pengestramsopgarelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af egen-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til andelshaverne.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekredit.



