Deloitte.

Give Steel A/S Arsrapport 2021

Sjeellandsvej 14
7330 Brande 25.05.2022
CVR-nr. 26998115

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den

Troels Behnke Skak
Dirigent



Give Steel A/S | Indhold

Indhold

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhangige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Resultatopgarelse for 2021

Balance pr. 31.12.2021
Egenkapitalopgerelse for 2021

Noter

Anvendt regnskabspraksis

13

14

17

18

25



Give Steel A/S | Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Give Steel A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Brande, den 25.05.2022

Direktion

Torben Larsen

Direktar

Bestyrelse

Troels Behnke Skak Teil Philmann Bechmann Pedersen
Formand Naestformand

Birgitte Hetland Bulow Torben Larsen

Charlotte Betinna Nytoft



Give Steel A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning 4

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Give Steel A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Give Steel A/S for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 25.05.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Mikael Grosbol Martin Dahl Nielsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne33707 MNE-nr. mne47805
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 609.115 506.682 487.958 455.371 440.166
Bruttoresultat 67.095 65.849 74.282 52.044 48.372
Driftsresultat 17.805 20.722 28.720 18.088 18.275
Resultat af finansielle poster (4.908) (4.431) (4.176) (5.262) (5.199)
Arets resultat 10.731 13.536 20.012 10.669 10.162
Balancesum 399.704 287.124 262.051 258.812 220.424
Investeringer i materielle 40.987 19.842 30.862 21.658 10.720
aktiver
Egenkapital 72.923 68.295 81.262 59.018 52.576
Gns. investeret kapital 105.219 135.438 148.041 133.011 121.833
inklusiv goodwill
Gennemsnitligt antal 355 311 285 271 241
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Bruttoavance (%) 11,02 13,00 15,22 11,43 10,99
Afkast af investeret kapital 10,20 9,99 13,52 8,02 8,34
inkl. goodwill (%)
Egenkapitalforrentning (%) 15,20 18,10 28,53 19,12 19,88
Soliditetsgrad (%) 18,24 23,79 31,01 22,80 23,85
Nettoomsaetning pr. 1.716 1.629 1.712 1.680 1.826

medarbejder

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Afkast af investeret kapital inkl. goodwill (%):
Arets resultat * 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill
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Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum

Nettoomsaetning pr. medarbejder:
Nettoomsaetning
Gns. antal medarbejdere
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af projektering, fremstilling og montering
af stalkonstruktioner mv.

Produkterne og konstruktionslgsningerne afsaettes dels i Danmark og dels i det gvrige Europa, hovedsageligt i
Norden.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabet har i lgbet af 2021 fortsat investeret i en @&ndring samt styrkelse af det organisatoriske niveau. De
skaerpede krav til sikkerhed ved ordreindgang, indfgrt i 2019, har virket efter hensigten, og det er fortsat
lykkedes at begraense tab pa debitorer. Selskabet har indgdet en sterre entreprisekontrakt, hvor selskabet er
hovedentreprengr. Projektet medfarer ogsa, at selskabet videreudvikler dets kompetencer og opnar yderligere
erfaring i at varetage meget store projekter, herunder som hovedentreprener.

Grundet de stigende stalpriser har flere kunder valgt at fastlase stalprisen, hvilket har betydet hgjere
lagerbinding, da selskabet har kabt stgrre maengder stal hjem og samtidig faktureret kunderne herfor tidligere i
processen.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Selskabets resultat og skonomiske udvikling levede ikke op til forventningerne. Men i lyset af den aendrede
markedssituation betragtes arets resultat dog som vaerende acceptabelt.

Selskabet opndede i 2021 et resultat pa 10.731 t.kr. mod 13.536 t.kr. i 2020. Arets resultat er pavirket af Covid-19,
der har resulteret i stgrre udsving og stigninger i stalpriserne end forventet. Resultatet for 2021 er ikke som
forventet i 2020, men betragtes som acceptabelt grundet pavirkningen fra Covid-19, der har resulteret i
prisstigninger pa op til 73% i labet af 2021 jf. indeks fra Danmarks Statistik.

Regnskabet har vaeret praeget af udfordringer og omkostninger, saerligt i forbindelse med montering af
stalkonstruktioner i udlandet grundet Covid-19 og tilhgrende restriktioner. Dette har pavirket arets resultati en
negativ retning, da virksomheden har haft ekstraomkostninger hertil.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Der henvises til omtalen af usikkerhed ved indregning og maling i note 1 i relation til usikkerhederne ved maling
af selskabets igangvaerende arbejder, som er forbundet en skan i forhold til vurdering af feerdiggerelsesgrader
og dermed indregnede acontoavancer.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der har i arets lab ikke vaeret vaesentlige usadvanlige forhold.

Forventet udvikling

Selskabet forventer en positiv udvikling i aktivitetsniveauet for stalkonstruktioner i 2022, da der i 2021 er
investeret i en ny produktionshal, der vil forgge produktionskapaciteten med op til 50% i Igbet af 2022. Grundet
stigende stalpriser og et @get fokus pd udvikling af kompetencer i forbindelse med selskabets store
entreprisekontrakter, forventes der et resultat pa niveau med 2021. Virksomhedens sociale indsats skal styrkes
yderligere med mindst 20 nye leerepladser over de naeste to ar, ligesom en ansvarlig klimaprofil og positionering
pa baeredygtighed fortsat skal styrke selskabets omdgmme bade som leverandegr og attraktiv arbejdsplads.
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Selskabets omsatning forventes som falge af de stigende stalpriser samt den foregede produktionskapacitet at
ligge i niveauet 800 - 1.000 mio.kr. Resultat efter skat forventes at ligge i niveauet 10-12 mio.kr.

Videnressourcer

De kritiske forretningsprocesser vedrgrende selskabets hovedprodukt er projektledelse, beregning, produktion
og montage, kvalitet/miljg og i mindre omfang individuelle lgsninger. Til sikring af, at kunder far de aftalte
ydelser, stilles der krav om miljgdokumentation og dokumentation for metoder og procedurer. Selskabet anses
som markedsledende pa dette omrade.

For at veere taet pa uddannelsesinstitutioner og tiltreekke hgjt uddannede, iszer ingenigrer, har selskabet med
udrulningen af GS Academy i 2021 gget sin synlighed pa tre naerliggende uddannelsesinstitutioner for ingenigrer
og bygningskonstruktarer.

Miljemaessige forhold

Der arbejdes fortsat med selskabets tresporede baeredygtighedsstrategi for gkonomi, klima og social
ansvarlighed. Den tredobbelte bundlinje rapporteres og formidles i selskabets arlige ESG-rapport Final Figures.
Strategiens indsatser relaterer til FNs verdensmal #4, #8 og #12: "Kvalitetsuddannelse”, "Anstandige jobs og
gkonomisk vaekst” samt "Ansvarligt forbrug og produktion”.

Der er gennem aret investeret i flere miljg- og energibesparende foranstaltninger, der klimaoptimerer savel
produktion som drift. Der er eksempelvis indkgbt miljgrigtigt ventilationsanlaeg til ny produktionshal samt fem
hybrid-biler til sitemanagers for at minimere CO2 aftryk ved bykarsel og karsel til naerliggende byggepladser. Der
er i regnskabsaret lavet aftale med eksterne transportleverandgrer om mulighed for transport med biodiesel
HVO-100. Endelig har selskabet skiftet skrotpartner, hvilket har reduceret CO2 udledningen pa skrottransport
med ca. 983 tons CO2 om aret. En besparelse der er opnaet ved at haeve andelen af skrot, der genanvendes i
Danmark, fra 0% til 61%.

Der er i 2021 gjort forberedelser til udarbejdelse af klimaregnskab, der vil danne basis for klimamalsaetning via
Science-Based Target initiativet.

Fortsat fokus pa klimaaftryk vurderes at understette koncernens internationale konkurrencekraft, gavne det
eksterne omdgmme og styrke positioneringen frem mod nye byggekrav i Danmark, der saetter max CO2 pa
byggerier over 1.000 m2 fra 2023.

Der arbejdes malrettet med at fastholde et altid sikkert og sundt arbejdsmiljg. Et hgjt sikkerhedsniveau i
dagligdagen kombineres med sund kost i kantinen og medarbejderaktiviteter, der inkluderer motion.

| regnskabsaret har sygefravaeret, i lighed med tidligere ar, veeret meget lavt - et godt tegn pa en generel hgj
medarbejdertrivsel.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsaktiviteterne styres i modervirksomheden og foretages primaert her. Udviklingsaktiviteterne omfatter
primaert udvikling og optimering af konstruktionstyper og fokus pa ravarer med lavere CO2 aftryk samt udvikling
af eget processystem og miljevenligt produktionsudstyr. Dokumentation af selskabets baeredygtighed i 3 spor;
Social ansvarlighed (CSR), Klima (Minimering af CO2) samt @konomisk fremtidssikring, herunder juridiske,
teknologiske og markedsrelaterede forhold, vil fortsat veere i fokus. Udvikling af selskabets klimaregnskab, med
sigte pa etablering af konkrete klimamal og CO2 reduktion, vil paga i 2022.
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Redegorelse for samfundsansvar

Forretningsmodel:

Selskabet gnsker at udvikle sin forretning og made sine strategiske udfordringer pa en gkonomisk og
samfundsmaessig forsvarlig made og med sarligt fokus pa aktiviteter og indsatser af samfundsansvarlig
karakter.

Sociale og personaleforhold, respekt for menneskerettigheder samt bekeempelse af korruption og bestikkelse:

Der arbejdes med fortsat udvikling af politikker for adfzaerd, sociale- og personaleforhold, menneskerettigheder
samt bekampelse af korruption og bestikkelse. Der er i 2021 etableret whistleblower ordning via ekstern
leverandar.

| kraft af sin staerke sociale profil bidrager selskabet dagligt til at flere udfordrede unge pa kanten af
arbejdsmarkedet far en uddannelse. Med udgangspunkt i selskabets DNA, er det overordnede mal (Purpose) at
gore en positiv forskel i menneskers liv. Aktiviteter indenfor social ansvarlighed er saledes gennem arene udvidet.
Aktiviteterne daekker savel stadigt hejere nomineringer til uddannelse af laerlinge, med saerligt fokus pa
udfordrede unge, savel som udslusningsprojekter med kriminalforsorgen samt opkvalificering af interne
ufagleerte medarbejdere.

Selskabet er i dag nomineret til 51 lzerlinge og forventer at gge tallet af lzerlinge fra 31 til 50 indenfor de naeste
to ar. Ledelsen fastholder de unges motivation til at uddanne sig gennem anerkendende ledelse, en tat dialog
og faste varslingssystemer. Opfaglgning sker i teet samarbejde med skolen, og sygemeldinger sker direkte til
direktionen.

Malsaetningen om rekruttering af flere unge understgttes af stigende aktivitet omkring den mobile svejsetrailer,
der afholder svejsekurser i faengsler, skoler og kommuner.

Selskabets sociale indsats har givet anerkendelse i savel regionen som pa landsdakkende niveau.
Selskabet og direktionen modtog i 2021 flere anerkendende CSR-priser, herunder CABIs "People Prize 2021" i
kategorien for store virksomheder.

Ifglge CABIs sociale beregner udgjorde den samfundsmaessige gevinst af selskabets sociale indsatser pr. 31/12
2021 i alt 7,4 mio.kr. Denne forventes at stige til mindst 12 mio.kr. i 2022.

Redegorelse for det underrepraesenterede kon
Selskabet arbejder pa at @ge andelen af det underrepraesenterede kan pa alle niveauer i virksomheden samt at
fastholde nuvaerende balancerede kansfordeling i savel ledergruppe som bestyrelse.

Maltal

Selskabet har i dag to kvindelige bestyrelsesmedlemmer og 40% af lederne i ledergruppen er kvinder. Selskabet
har derfor en ligelig fordeling af maend og kvinder i det gverste ledelsesorgan. Kvindelige ingenigrer fremhaeves i
selskabets employer branding, og det tilstraebes i rekrutteringsprocesser at appellere til flere kvindelige
ansggere, ikke mindst til ingenigrstillinger.

Politikker

For at opfylde ovenstdende malsaetning om balanceret kgnsfordeling har selskabet udarbejdet en
ligestillingspolitik geeldende for ledelsesniveauer i selskabet, hvilket er et tilleg til personalepolitikken. |
forbindelse med ansattelse og rekruttering til ledelsesposter er malet, at der skal vaere bade mandlige og
kvindelige kandidater til trods for, at der opereres i en industri, preeget af mand.
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Princippet geelder for savel interne jobopslag som eksterne.

Redegoarelse for politik for dataetik

Selskabet har ikke udarbejdet en politik for dataetik, da selskabet ikke behandler data eller anvender algoritmer
til dataanalyse. Behandling af data er heller ikke en del af selskabets forretningsstrategi og forretningsaktiviteter.
/Andrer disse omstandigheder sig i fremtiden, sa vil selskabets IT sikkerhedsgruppe sikre udarbejdelse af politik
for dataetik.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2021

13

2021 2020
Note kr. kr.

Nettoomsaetning 3 609.114.610 506.682.262
Produktionsomkostninger (542.020.074)  (440.833.246)
Bruttoresultat 67.094.536 65.849.016
Distributionsomkostninger (32.422.370) (28.706.083)
Administrationsomkostninger (17.026.954) (16.286.034)
Andre driftsindteegter 160.000 0
Andre driftsomkostninger 0 (134.678)
Driftsresultat 17.805.212 20.722.221
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 693.031 598.981
Andre finansielle indteegter 321.609 938.832
Andre finansielle omkostninger (5.229.168) (5.370.188)
Resultat for skat 13.590.684 16.889.846
Skat af arets resultat (2.859.699) (3.353.967)
Arets resultat 10.730.985 13.535.879
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Balance pr. 31.12.2021
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Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 10 3.335.618 2.968.786
Erhvervede immaterielle aktiver 183.551 245.495
Immaterielle aktiver 9 3.519.169 3.214.281
Grunde og bygninger 122.671.881 96.887.801
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 41.059.067 40.054.067
Materielle aktiver 11 163.730.948 136.941.868
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.219.252 1.535.398
Andre veerdipapirer og kapitalandele 110.340 106.725
Deposita 913.788 390.278
Finansielle aktiver 12 3.243.380 2.032.401
Anlaegsaktiver 170.493.497 142.188.550
Ravarer og hjelpematerialer 98.045.273 29.278.406
Varebeholdninger 98.045.273 29.278.406
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 38.120.377 52.902.049
Igangveerende arbejder for fremmed regning 13 16.245.339 15.817.780
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.739.411 3.766.855
Andre tilgodehavender 8.702.726 25.172.699
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 302.527 0
Tilgodehavender 75.110.380 97.659.383
Likvide beholdninger 56.054.969 17.997.702
Omsaetningsaktiver 229.210.622 144.935.491
Aktiver 399.704.119 287.124.041
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Passiver
2021 2020

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 14 1.000.000 1.000.000
Reserve for dagsvaerdireguleringer af sikringsinstrumenter 1.247.123 340.578
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 1.410.676 726.822
Reserve for udviklingsomkostninger 2.601.783 2.315.654
Overfprt overskud eller underskud 59.663.604 56.911.783
Forslag til udbytte for regnskabsaret 7.000.000 7.000.000
Egenkapital 72.923.186 68.294.837
Udskudt skat 15 12.988.208 9.570.397
Andre hensatte forpligtelser 16 9.172.765 4.389.055
Hensatte forpligtelser 22.160.973 13.959.452
Geeld til realkreditinstitutter 38.884.614 40.997.490
Leasingforpligtelser 15.118.103 17.731.405
Afledte finansielle instrumenter 17 2.247.900 3.437.652
Anden geeld 21.123.245 16.782.510
Langfristede gaeldsforpligtelser 18 77.373.862 78.949.057
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 18 5.981.122 5.772.390
Bankgaeld 142.645 4.849.629
Igangveerende arbejder for fremmed regning 13 84.431.889 48.226.880
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 93.453.277 33.987.990
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 984.280
Skyldig skat 0 2.812.200
Afledte finansielle instrumenter 1.433.149 1.405.634
Anden geeld 19 41.804.016 27.881.692
Kortfristede gaeldsforpligtelser 227.246.098 125.920.695
Gaeldsforpligtelser 304.619.960 204.869.752
Passiver 399.704.119 287.124.041
Begivenheder efter balancedagen 1
Usikkerhed ved indregning og maling
Personaleomkostninger 4
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 20
Eventualforpligtelser 21
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Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa
markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

22
23
24

25

16
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Egenkapitalopgerelse for 1
genkapitalopgerelse for 202
Reserve for Reserve for
dagsveerdi- nettoopskriv-
reguleringer af ning efter Reserve for Overfort
Virksomheds- sikrings- indre vaerdis udviklings- overskud eller
kapital instrumenter metode omkostninger underskud
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 340.578 726.822 2.315.654 56.911.783
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 0 0
Valutakursreguleringer 0 0 (9.181) 0 0
Dagsveerdiregulering af 0 1.162.237 0 0 0
sikringsinstrumenter
Skat af 0 (255.692) 0 0 0
egenkapitalbevaegelser
Overfort til reserver 0 0 0 286.129 (286.129)
Arets resultat 0 0 693.035 0 3.037.950
Egenkapital ultimo 1.000.000 1.247.123 1.410.676 2.601.783 59.663.604
Forslag til
udbytte for
regnskabsaret lalt
kr. kr.
Egenkapital primo 7.000.000 68.294.837
Udbetalt ordinzert udbytte (7.000.000) (7.000.000)
Valutakursreguleringer 0 (9.181)
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 1.162.237
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 (255.692)
Overfort til reserver 0 0
Arets resultat 7.000.000 10.730.985
Egenkapital ultimo 7.000.000 72.923.186
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Usikkerhed ved indregning og maling

Indregning og maling af igangvaerende arbejder er baseret pa en professionel vurdering af stadiet for det
enkelt projekt samt forventning om den resterende afvikling af hvert enkelt projekt. Tab indregnes for hele
projektet, nar tab forventes.

Der er sken tilknyttet vurderingen af en raekke faktorer i forhold til den fremtidige afvikling af de resterende
arbejder, ligesom et projekts forudsaetninger kan a&ndres i takt med arbejdets udfgrelse. De anvendte sken er
baseret pa ansvarlige forudsaetninger. De faktiske resultater pa projekterne kan dermed afvige fra det
forventede resultat, savel positivt som negativt, i forhold til malingen pr. 31. december 2021.

Selskabet har indgdet en sterre entreprisekontrakt, hvor selskabet er hovedentreprengr. Projektet medferer
0gs3, at selskabet videreudvikler dets kompetencer og opnar yderligere erfaring i at varetage meget store
projekter, herunder som hovedentreprenar. Projektet er pr. 31. december 2021 pa et tidligt stadie, og der
foreligger derfor et vaesentligt sken om det resterende arbejde ved malingen af projektet.

Ledelsen har udarbejdet best- og worst-case scenarier og indregnet det mest forventede udfald af projektet,
hvilket sker pa baggrund af professionelle vurderinger af den kendte viden, som foreligger. Det faktiske resultat
af projektet kan dog afvige fra det forventede resultat i bade positiv og negativ retning, da der er usikkerhed om
en raekke faktorer og vurderinger.

3 Nettoomsaetning

2021 2020

kr. kr.

Omseaetning, Danmark 361.601.470 288.803.380
Omseetning, Udland 247.513.140 217.878.882
Geografiske markeder i alt 609.114.610 506.682.262

Oplysninger om nettoomsaetning fordelt pa aktiviteter er ikke oplyst, da ledelsen har vurderet, at det vil vaere til
skade for virksomheden.
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4 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 182.663.523 146.326.737
Pensioner 14.726.360 13.045.753
Andre omkostninger til social sikring 3.565.826 3.204.526
Andre personaleomkostninger 2.505.608 2.404.845
203.461.317 164.981.861
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 355 311
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021 2020
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.835.818 1.885.320
1.835.818 1.885.320
5 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 273.678 85.156
Renteindtaegter i gvrigt 43.831 687.823
Valutakursreguleringer 0 165.853
Dagsveerdireguleringer 4.100 0
321.609 938.832
6 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 2.973.191 3.129.240
Dagsveerdireguleringer 0 265
@vrige finansielle omkostninger 2.255.977 2.240.683
5.229.168 5.370.188
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7 Skat af arets resultat

20

2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat (302.527) 3.056.169
Andring af udskudt skat 3.162.119 145.105
Regulering vedrgrende tidligere ar 107 152.693
2.859.699 3.353.967

8 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 7.000.000 7.000.000
Overfort resultat 3.730.985 6.535.879
10.730.985 13.535.879

9 Immaterielle aktiver

Faerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
projekter aktiver
kr. kr.
Kostpris primo 6.360.900 1.929.907
Tilgange 1.854.652 113.625
Kostpris ultimo 8.215.552 2.043.532
Af- og nedskrivninger primo (3.392.114) (1.684.412)
Arets afskrivninger (1.487.820) (175.569)
Af- og nedskrivninger ultimo (4.879.934) (1.859.981)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.335.618 183.551

10 Udviklingsprojekter

Selskabets udviklingsprojekter vedrerer udvikling af projektstyringssystemet, der skal sikre en endnu mere
effektiv proces i projekthandteringen, som understatter selskabets samlede indtjening. Udviklingen er forlgbet

planmaessigt. Der vil fortsat i regnskabsaret 2022 blive udviklet pa systemet.
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11 Materielle aktiver

21

Andre anlaeg,

Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar
kr. kr.
Kostpris primo 136.909.122 102.939.069
Tilgange 29.785.575 11.201.477
Afgange 0 (594.736)
Kostpris ultimo 166.694.697 113.545.810
Af- og nedskrivninger primo (40.021.321) (62.885.002)
Arets afskrivninger (4.001.495) (10.011.190)
Tilbagefersel ved afgange 0 409.449
Af- og nedskrivninger ultimo (44.022.816) (72.486.743)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 122.671.881 41.059.067
Ikke-ejede aktiver 0 17.135.752
12 Finansielle aktiver

Andre

Kapitalandele vaerdipapirer

i tilknyttede og kapital-
virksomheder andele Deposita
kr. kr. kr.
Kostpris primo 245.500 106.725 390.278
Tilgange 0 0 865.860
Afgange 0 0 (342.350)
Kostpris ultimo 245.500 106.725 913.788
Opskrivninger primo 1.289.898 0 0
Valutakursreguleringer (9.181) 0 0
Andel af arets resultat 693.035 0 0
Opskrivninger ultimo 1.973.752 0 0
Dagsveerdireguleringer 0 3.615 0
Nedskrivninger ultimo 0 3.615 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.219.252 110.340 913.788
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Give Poland Sp. z 0.0. Katowice, Polen Sp.z o.0. 100
Give Steel GmbH Flensburg, GmbH 100

Tyskland

GSS Ejendomme ApS Brande ApS 100
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13 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2021 2020
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 411.767.664 375.682.452
Foretagne acontofaktureringer (479.954.214)  (408.091.552)
Overfort til forpligtelser 84.431.889 48.226.880
16.245.339 15.817.780
14 Virksomhedskapital
Nominel
veerdi
Antal kr.
A-aktier 900.000 900.000
B-aktier 100.000 100.000
1.000.000 1.000.000
15 Udskudt skat
2021 2020
kr. kr.
Immaterielle aktiver 774.217 707.142
Materielle aktiver 6.624.037 5.334.717
Tilgodehavender 8.410.053 3.553.955
Forpligtelser 2.975 (25.417)
Fremferbare skattemaessige underskud (2.823.074) 0
Udskudt skat i alt 12.988.208 9.570.397
2021 2020
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 9.570.397 9.425.292
Indregnet i resultatopgerelsen 3.162.119 145.105
Indregnet direkte pa egenkapitalen 255.692 0
Ultimo 12.988.208 9.570.397

16 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter tab pa igangvaerende arbejder.

17 Afledte finansielle instrumenter

| regnskabsposten afledte finansielle instrumenter under langfristede og kortfristede geeldsforpligtelser indgar
negativ dagsveerdi af renteswap pa 3.157 t.kr. Selskabet har indgdet en renteswap til sikring af en fast rente pa
selskabets variabelt forrentede realkreditlan. Renteswappen har en hovedstol pa 27.573 t.kr. med en fast rente

pa 5% og en restlgbetid pa 6 ar.
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| regnskabsposten afledte finansielle instrumenter under kortfristede galdsforpligtelser indgar negativ
dagsveerdi af indgaede valutaterminskontrakter pa 524 t.kr. Selskabet har indgaet valutaterminskontrakterne til
sikring af kurs pa fremtidige aftalte salg med afregningsvaluta i NOK og SEK for et samlet sikret belgb pa 30.036
t.kr., der daekker perioden frem til ultimo 2022 med hovedvaegt pa 1. kvartal 2022.

18 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 2.147.000 2.155.321 38.884.614 30.173.000
Leasingforpligtelser 3.687.122 3.617.069 15.118.103 370.000
Afledte finansielle instrumenter 0 0 2.247.900 170.000
Anden geeld 147.000 0 21.123.245 15.900.000
5.981.122 5.772.390 77.373.862 46.613.000

19 Anden geeld
2021 2020
kr. kr.
Moms og afgifter 2.988.368 2.141.570
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 15.879.276 20.769.228
Feriepengeforpligtelser 3.349.336 2.334.900
Anden geeld i gvrigt 19.587.036 2.635.994

41.804.016 27.881.692

20 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 3.626.925 2.971.237

21 Eventualforpligtelser
Selskabets bankforbindelse og forsikringsselskaber har pr. 31.12.2021 stillet arbejdsgarantier overfor selskabets
kunder pa indgaede entreprisekontrakter for i alt 237.395 t.kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Fox Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet hafter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

22 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut, 41.040 t.kr. pr. 31.12.2021, er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.12.2021 udger 122.672 t.kr.
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Til sikkerhed for alt mellemvaerende med pengeinstitut, 143 t.kr. pr. 31.12.2021, er der udstedt ejerpantebrev pa
nom. 35.000 kr. i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31.12.2021 udger 113.979 t.kr.

Til sikkerhed for alt mellemvaerende med pengeinstitut er der endvidere udstedt virksomhedspant pa nom.
30.000 t.kr., i selskabets simple fordringer hidrerende fra salg af varer og tjenesteydelser, lagre af ravarer,
halvfabrikata og faerdigvarer samt goodwill, domanenavne og rettigheder i henhold til patentloven,
varemarkeloven, designloven, brugsmodelloven, mgnsterloven, ophavsretsloven og lov om beskyttelse af
halvlederprodukters udformning (topografi), hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31.12.2021 udger 139.684 t.kr.

Til sikkerhed for alt mellemvaerende med pengeinstitut er der ogsa givet pant i anparter i tilknyttet selskab med
regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2021 pa 579 t.kr.

Til sikkerhed for hhv. pengeinstituttets og forsikringsselskabets stillede arbejdsgarantier, er der pantsat
bankindestdende pa to deponeringskonti pr. 31.12.2021 pa hver 20.001 t.kr.

Til sikkerhed for leasinggeeld, 18.735 t.kr. pr. 31.12.2021, er givet ejendomsforbehold i andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar med regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2021 pa 17.136 t.kr.

23 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Felgende nzertstdende parter har bestemmende indflydelse pa selskabet:
Fox Holding Il ApS, Skjern (moderselskab)

Fox Holding ApS, Skjern

Torben Larsen, Skjern (ultimativ hovedaktionaer)

24 Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

25 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for koncernen:
Fox Holding ApS, Skjern
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Selskabet har i henhold til rsregnskabslovens §96, stk. 3 undladt at angive honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzaere aktiver, der er kabt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvsteendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte i reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.
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Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte i reserve for
valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pageeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvardien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsvirksomhed: Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opna
regnskabsarets nettoomsaetning. | produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer
og hjaelpematerialer, lan og gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle
aktiver, der indgar i produktionsprocessen. Endvidere indgar saedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i
posten.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
herunder lgn og gager til seelgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
lan og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der benyttes i administrationen
af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vardipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Fox Holding ApS og alle dets danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedragrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettigheder
og erhvervede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pageeldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. Den anvendte afskrivningsperiode udggr 5 ar.
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Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linegert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og
lanninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsvaerdien af aktivet og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-50 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.
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Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter barsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi (bgrskurs)
pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
afskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger
til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afheengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangveerende arbejder for fremmed
regning mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtzegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaldende
arbejde.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgeeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgorelse
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 undladt at udarbejde pengestremsopgarelsen.

31



