ARSREDOVISNING

20200101-20201231
for

Renault Nordic AB
556713-6543

Arsredovisningen omfattar: Sida

Férvaltningsberattelse

Resultatrékning

Balansrakning

Kassaflodesanalys

Noter

Underskrifter 1

.&wmﬂmb-\

Confidential C



Sid 1(13)

Renault Nordic AB
556713-6543

ARSREDOVISNING FOR RENAULT NORDIC AB

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Renault Nordic AB avger hidrmed &rsredovisning for
rikenskapséret 20200101-20201231.

FORVALTNINGSBERATTELSE

(Alla belopp uttrycks tkr om e annat anges)

Verksamhetens art och inriktning

Renault Nordic AB skéter distributionen av Renault-produkter (bilar, reservdelar och tjanster) i tva
av de nordiska landerna (Danmark och Sverige) genom ett natverk av Renault-handlare. Eit
reservdelsiager finns i Boras.

Fitialer i utlandet
Renault Nordic AB har den svenska forsaljningsorganisationen, belagen i Stockholm,
som mittpunkt och dérutdver en filial med saljorganisation i Danmark (Képenhamn).

Visentliga héndelser under rikenskapsperioden

Som overallt i Europa paverkades bilmarknaden 2020 i Sverige och Danmark kraftigt av effekterna av
Covid-pandemin, frimst under forsta halvaret 2020. Bilforsaljningen minskade med mer &n 17%, Sverige
och Danmark tillsammans. Renault Nordics marknadsande! minskade ocksa med 1,3% , delvis pa grund
av marknadens tillrécklighet (férdréjning av tillgéngligheten av hybridbilar), och ocksa p& grund av ett
forsok att vélja mer Ionsamma forsélfjningskanaler. En bidragande faktor till den minskade forsaljningen
var ocksa att Renault Nordic bestdmde sig for att minska lagren av nya fordon hos aterférséljarna. Dessa
faktorer ledde till en kraftig minskning av omsattningen med -32% jamfért med 2019,

Agarforhallanden

Renault Nordic AB &r ett heldgt dotterbolag till Renauit S.A.S., reg nr B780 129 987, som har sitt
séte | Frankrike. %
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Omsiétining, resultat och stiilining

Bola?ets nettoornséttning minskade jmf 2018 med 2 117 MSEK tilll 4 617 (6 734) MSEK.
seresultatet slutade pa 12 MSEK (32 MSEK). Resultat efter finansnetto var

Rére
9 MSEK (25 MSEK).

Nettoomsatining (KSEK)
Rérelseresultat

Resultat e. finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (Not 2)

Héndelser efter balansdagen

2019

€733 845
32 268
24 607

1737 930

1.8%

2018

6772772
176 826
168 036

1494 158

10.5%

Sid 2(13)

2017

7 334 783
213 390
201 268

1613 342

12,1%

Styrelsen och ledningen har ingéende analyserat de potentiella effekterna av Covid-19 pandemin p&
foretaget. Tidigare gjord prognos har reviderats d& efterfragan pa féretagets produkter har paverkats.
Vid tidpunkten for &rsredovisningens avgivande ar det emellertid svért att uppskatta om denna
paverkan &r kortsiktig dvs ett antal mé&nader, eller om paverkan kommer att bli mer langsiktig.
Styrelsen och ledningen kan konstatera att det rader en betydande osakerhet i omviriden vilket f&r
som konsekvens att det foreligger en betydande osékerhet saval i méjligheten att erhalla leveranser
som att fa avsattning for foretagets produkter. Styrelsen och ledningen féljer noggrant utvecklingen

och vidtar kontinuerligt atgarder for att begrinsade de negativa effekterna pa féretaget

Framtida utveckling

Under 2021 kommer aterh&mtningen av Renault Nordic AB: s verksamhet huvudsakligen att bero p&
slutet av Covid-pandemin, bade frén marknads- och utbudssidan. Tillgénglighet av hybridutbud bér

férbatira konkurrenskraften f8r Renault Nordic produktsortiment. | Sverige specifikt kan

omstruktureringen av distributionsnétet atminstone tillfalligt paverka Renault Nordic verksamhet under

aret.

Den férvantade bristen pa leverans av elektroniska komponenter kemmer ocksé att paverka Renault
Nordic AB: s omsattning, &tminstone under férsta halvaret 2021 ﬁ
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Férédndring av eget kapital

Bundet
kapital Fritt kapital
Aktie-  Overkurs-  Balanserad Arets
kapital fond vinst resultat  Tot eget kapital
Belopp vid &rets ingang 100 16 000 1778 13471 31349
Disposition av féregéende &rs resultat 13471 -13474 4]
Utdelning enligt beslut vid &rsstdmma 0
Omrakningsdifferenser 728 729
Arefs resuttat R | 78055 7805
Utgéende balans 100 16 000 15 978 7 805 39 883
Férslag tili vinstdisposition (kr)
Titl arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel
Overkursfond 16 000 000
Balanserade vinstmedel fran féregdende ar 15977 692
Arets resultat 7 804 867
30 782 559
Styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas (1001 aktier * 0 KSEK per aktie) 0
i ny rékning balanseras 39 782 559
39 782 559

Mot bakgrund av Covid-19 pandemin foreslas att ingen utdelning gors. a
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RESULTATRAKNING

Rérelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materielia anldggningstiligéngar

Rérelseresultat

Resultat frén finansiella investeringar
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finanslella poster

Skatt pa drets resultat

ARETS RESULTAT

Not

2020-01-01
2020-12-31

tkr

4616 937
24534

4641 471

-3871073
-648 632
-107 423

=511

12826

-3873

8 853

-1 148

A R

Sid 4(13)

2019-01-01
2019-12-31
tkr

6 733 845
35074

6 768 918

-6 960 621
-662 498
-113 026

-608

32 268

_..~7 661

24 607

-11 136

13471
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anldggningstiligangar

Installationer pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anldggningstillgéngar
Omsattningstillgéngar
Varulager

Varor pa vag
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Skattefordran
Fordringar hos koncemnforetag

Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
1

12

13

12

2020-12-31
L

157
1528

1686

68 614
144 800

213414

42 586
0

697 346
8780
6117
754 829
20

968 263

969 949

Sid & (13)

2019-12-31
ke

219
1425

1644

10 468
160 873

171 341

91694
26 127
1427 819
3312

15 863

1 564 915
30

1736 286

1737 930,
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BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Skatteskuld
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

14

2020-12-31

Sid 6 (13)

2019-12-31

 tkr tkr

100 100

100 100

16 000 16 000

15978 1778

7 805 13 471

39783 31248

39 883 31 349

69 541 91 767

91 542 536 167

1497 0

304 118 475 620

463 368 603 027

930 066 " 1706 581
969 949 1737 930, i
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KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat
Justeringar f6r poster som inte ingari kassaflibdet

Erhallen ranta
Eragd ranta
Betald/Aterbetald inkomstskatt

KassaflGde frdn den lGpande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode frn férandringar i rérelsekapital
Minskning/okning av varulager
Minskning/Gkning av kundfordringar
Minskning/tkning av dvriga fordringar
Minskning/bkning av leverantérsskulder
Minskning/6kning av korifristiga skulder

Kassafléde fran den [6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvérv av materiella anldggningstillgédngar

Kassafiode frén investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

15

10, 11

12

Sid 7 (13)

2019-01 -01

2020-01-01
2020-12-31 2019-12-31
12 826 32 268
134 1089
12 960 33357
0 0
3873 7 661
26 476 -37 855
35 563 412159
42 073 8 647
49 108 258
734 851 227 281
22 226 47700
755 786 386 516
563 137765
553 479
553 419
0 -138 873
0 138 873
40 629
30 659

—

SOZ{
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NOTER
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréftats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokfdringsndmndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncermredovisning (K3).
Bolaget tillimpar BENAR 2020:1 Vissa redovisningsfragor med anledning av coronavirusel.

tntdktsredovisning
Int8kler redovisas nér inkomsten kan berdknas p& ett tilforlitligt s3tt och nér huvudsakligen alia risker och rattigheter
som &r férknippade med dgandet Gvergétt till kdparen, vilke! normatt intréffar | samhand med leverans.

Shattor
Perioderss skattekostnad efler skatteintdkt bestar av aktuell och uppskjuten skaft. Aktuell skatt &r den skatt som
beréknas p# det skatteplikiiga resuitatet for en period. Uppskjuten skatt berdknas utifrén den s.k. balansansatsen,
vilket innebér att en jBmfdrelse gérs mellan redovisade ch skattemassiga viirden pé bolagets tillgéngar respektive
skulder. Skllinacen melian dessa vérden multipli med skivell skattesats, viket ger beloppet féir den uppskjuina
skattefordringen/-skulden. Uppskjutna skattefordringar redovisss i balansrikningen i den omfattning det &r sannolikt
att beloppen kan utnyitjas mot framtida skatiepiiktiga resuitat.

Antdggningstillgéngar

Anléggningstiligangarna &r redovisade till anskafiningskostnad med avdrag fér planméssiga avskrivringar baserade
pé en beddmning av tligdngarnas ekonomiska livsiingd.

Avskrivningar enligt plan &r gjorda enligt foljande:

Installationer p& annans fastighet 7%
Inventarier, verktyg och instaliationer 12,5-33 %
Varulager

Varulagret &r vérderat enfigt lagsta vérdets princip, d v s till det ldgsta av anskaffningsviérde och verkligt varde.
Vid bestémmande av anskaffningsvérdet ar forst-in-forst-ut-principen tildmpad. Verkligt véarde uigérs av beriknat
forsBljningsvarde med avdrag f6r berdknad forsaningskostnad. Kollektiv viirdering &r tillimpad for homogena
varugrupper.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till det belopp varmed de beriknas infiyta, Kundfodringar som séits redovisas
per balansdagen inte i balansrakningen utan som fordran pa kreditinstitut (kundfordringar).
| de fall dér Renault Nordic AB gentemot kreditinstitutet | enlighet med galiande avtal atagit sig att
svara for uppkommande kundférluster eller att sterta fordringar redovisas summan av bestandet
av sadana fodringar bland ansvarsférbindelser | den omfatining som négon reserv fér fériustrisken ej finns avsatt,

Fordringar och skulder | utlindsk valuta
Fordringar coh skulder | utiandsk valute har varderats till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster ach
kursforluster ingér | resultatet.

Férskot! fran kunder upptas till de kurser som radde nér respekiive forskott erhélls, eftersom &terbelalningsskyldighet
inte fGrutses intraffa.

Orealiserade kursvinster pé langfristiga fordringar och skulder avrdknas mot oresliserade kursforiuster variefter

Sverskjutands kursvinst eller kursforiust redovisas i resultatritkningen som en finansiell intikt eller finansiell kostnad.

Kursvinster och férluster pa rdrelserelaterade fordringar och skulder redovisas som dvriga rorelssintiidter alternativt
rérefsekostnader.

Kursdifferenser avssende finansielia tillgangar och skulder redovisas under resuliat frén finansielia investeringar. %{
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Pensloner
Alla pensionsutfastelser som inte overtagits av férskringsbolag eller p& annat satt sakerstalits genom fondering hos
extern part skuldférs i balansrkningen.

Kassaflddesanalys
Del redovisade kassaflodel omfattar endast Iransaktioner som medfér in- sler utbetalningar,

Hallbarhstsrapport
Renault Nordic AB uppréttar enligt 7 kap 31 a§ inte nagon lagstadgad hélibarhetsrapport.
Renault 8.A.8, reg rr B780 128 887 upprattar hallbarhetsrapport fdr koncernen dér Renault Nordic AB ingar.
Kancernens hallbarhetsrapport finns tillganglig pa:
https:ifgroup. renault.comifinance/
Not 2 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet: Justerat eget kapital / Balansomslutning

Hot 3 Aktler kvot

Aktiekapital, 1 001 aktier & kvolvirde 100 kronor

Kot 4 Nettoomsitining och rérelseresultat per geografisk marknad

Nsttoomsiétining Raorelseresultat
Goografisk marknad . .. 2020 .. 2018 e, 2020
Sverige 2438770 3972018 7 497
Summa 4616 937 6733845 12826
Not § Uppglift om inkdp och forsaljning inom samma koncern
Den stiirsta koncernen som bolaget tilthér
{Renault 8.A.8. med dotterforetap) i R - 2020
Inkisp 100,0%
Forsdjning o . e o B0%
Not 6 Upplysning om revisorns arvode och kostriadsersittning

uppdrag {KPMG och Mazars AB) o 630
Summa 630

2020 .

Sid 9 (13)

_..2019

100,0%
..0.0%

2019

667
867

Med ravisionsuppdrag avses revisorns ersétining fér den lagstadgade revisionen. Arbete innefattar granskningen av arsredovisningen
och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning samt arvode f8r revisionsradgivaing som ldmnals i samband med

revisionsuppdraget.

Kot 7 Medelantal anstalida, Ioner, andra ersiitningar och soclala kostnader

2020 2028 26148 2018
Antal Varav Antal Varav
. HMedeltalet anstillda anstillda antal mén _anstélida antal mén
. Sverige e B 98 58
Totalt i Sverige 93 54 98 59
Filiater
Danmark - i 9 17,8 .15
Totalt | fillaler 16 9 18 12
Totalt i foretagst 108 63 116

v
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Fordslning ledande befattningshavare per balansdagen, totalt | foretaget

o 2020-12-31 2018-12-31
Kvinnor:
styrslseledamétar 4] 4]
andra personer | féretagets ledning inki VD 3 3
Mén:
styralseledaméter ] 1
__.andra personer i foretsgets ledning Inkl VD A R 4
Totalt 11 14
2020 2020 2019 2018
Soc kostn Soc kostn
Loner och (varav pens Loner och  (varav pens
.. Léner, erséttningar m m_ ... . gndraers kostnader) .. .andraers  kostnader)
Sverigs 52 615 27 476 58 542 28 118
(6 811) (7 150)
Fitialer 17 376 1485 18 523 1614
e e , ) (1472 _— _(1566)
Totalt i féretaget 76 891 28 981 77 085 29732
(8 383) (8 716)
2020 2020 2018 2018
Ldner och andra ersittningar férdelade Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
tfan styrelseled {varav anstilida {varav anstéllda
och anstélida tantiem o.d} tantiem o.d}
Bolaget inki filaler 2818 72 831 317¢ 73888
Ergéttningar och formaner tHi ledande
befattningshavare 2020 2019
Lon 12 538 13073
Ovriga fsrméner 1368 1314
Pensionskostnader 1242 1626
Summa 15 148 1€ 013
Kot 8 Rintek der och liknande resultatposter
S S . . . . .. =20620 2018
Réntekostriadar ) . ) e -3 873 -7 661
Summa -3 873 =7 66%

Confidential C



Renault Nordic AB
556713-6543

Not & Skatt pa &rets resultat

Redovisat resullat fére skatt

Skatt enligt gallande skattesals {21,4 %)

Ej avdragsgilia kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skatt hanforiig till tidigare &

Effekt av hdgre skatt | utiéndsk filiat

Okning av underskollsavdrag utan molsvarande
aktivering av uppskjuten skatt

. Ourigt.

Redovisad sffektiv skatt

Kot 10 Instaliationer pa annans fastighet

Ingdende anskaffringsvérden

Inkép
Férsdliningarfutrangeringar
Wghende ack ilerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Férsdliningar/ulrangeringar
Arets avekrivningar enligt plan

.. Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende planenligt restvirde

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvérde

Inkép

Forsaliningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar enligt plan

Arets avskrivningar enligt plan

Avskrivningar avseende utrangerade inventarier
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planentigt restvirde

Not 12 Kortfristiga fordringar pé koncernforetag

Bolaget ingér | ett koncerngemensamt cashpoolsystem. Cashpoolsaldo redovisades ej som likvida mede! utan
som kortfristiga fordringar pa koncernbolag. 1 posten fordringar pa kancernbolag ingar ett cashpoolsalde med 659 110 TSEK

(i#mfdrt med 1 308 733 TSEK 2019},

Not 13 Férutbetalda kostnader och upplupna Intékter

Férutbetalda skatter pa tj&nstebilar | Danmark

Férutbetalda hyror
Servicekontrakt Danmark
Ovriga poster

Summa

% 2020 %

7 842
21,4% -1 678 21.4%
14,2% 4112 10,8%
21,7% 1704 7.5%
0.6% -48 45.3%
0,0% 0 -1639%
0.0% 0 142,3%
0,2% 44 -3,1%
14,7% -1 148 45,3%
. _ 2020-12-31
926
0
0

2020-12-31

8192
553

8 745
-7 767
~449

0

1528

0 —

8216

Sid 11 (13)

2019
24 607
-5 266
-2 668
1856
-11 136

40 337
-35 028

o 788
-11 136

2018-12-31
926

20194231
8713
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Not 14 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

" Upplupna Ibner
Upplupne kestnader marknadsféringsaktiviteter reservdelar
Upplupna kostnader marknadsforingsaktiviteter bitar
Upplupna kostnader fér Logistik/Transport
Upplupna kostnader servicekontrakt

_ Ovriga poster
Summa

Not 18 Justeringar fér poster som inte Ingdr | kassaflodet
Avskrivningar

Guriga poster

Summea

Kot 18 Lessingavtal dir féretaget 8r leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationelia leasingavtal
Inom ett &

Mallan ett och fermn ar

Senare én fem &r

Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter
Leasingavgifterna avser frémst lokalhyra hénforligt till bolagets kontor

Not 17 Uppgift om moderbolag .

2020-12-31
21 398

50 797

346 377
3728
22 321
18 746
463 388

2020-12-31

511
-377
134

2020-12-

Sid 12 (13)

2019-12-31
22730
66713

463 363
20 582
16 530

13108

603 027

| 2019-12-3%

506
.83

1089

Moderfiretag | den koncern som Renaull Nordic AB ar dotterisretag till och dér koncernredovisning ar upprattad & Renault S.A.S., reg

nr B780 129 987 med séte i Boulogne-Billancourt, Frankrike. Koncernérsredovisningen finns tillgénglig via:

https:i/group.renault.comffinance/

Not 18 Eventualférpliktelser

Avser shlda kundfordringar for vilka Renault Nordic AB gentemot kreditinstitutet Atagit sig att svara for uppkommande kundfériuster
eller bvertagande av fordringar. Kreditinstitutet asétter varje kund en individuell rating baserad pa forvintad betalningsférmaga.
I de fali kunder inte asatts tilirédckligt god rating Gvergar ansvaret for risken till Renault Nordic AB. Utdver detta finns dven en bokfdrd

reserv for de kundfordringar som beddmts som osékra. 2020 uppgar denna férpliktefse till 37 TKR (imf med 128 TKR 2019).

Kot 19 Vinstdieposition
“Styrelsen foreslar att: e

tili aktiedgarna utdelas (1001 aktier * 0 KSEK per akiie}

| ny rakning bal

33783

Cagves
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ZQ /0 .
Stockhoim den 2021

Vér revisionsberittelse har lémnats den /é

Mazars AB

Hékan Sten
Aukioriserad revisor

2021
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mazars

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Renault Nordic AB
Org. nr 556713-6543

Rapport om érsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfbrt en revision av drsredovisningen for Renault Nordic
AB for ar 2020.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rédttvisande bild av Renault Nordic AB:s finansiella stillning per
den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for ret enligt drsredovisningslagen.
Férvaltningsberittelsen ér forenlig med &rsredovisningens
Svriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststiller resultat-
rdkningen och balansrikningen,

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt Intemational Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt dessa standarder beskrivs néirmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till Renault Nordic AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund f5r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande divektorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att drsredovisningen uppréitas och att den ger en rittvisande
bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktbren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer &r nédvindig for att uppritta en drsredovisning som
inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa ocgentligheter eller pd misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktéren for bedbmningen av bolagets formaga
att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nir sd 4r tillampligt, om
forhéllanden som kan paverka férmégan att fortsitta verksam-
heten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande dircktoren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ér att uppnd cn rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra viésentliga
felaktigheter, varc sig dessa beror p& oegentligheter cller pa
misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller véra
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ir
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté p& grund
av ocgentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas pdverka de

ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Dessutom;

e identifierar och bedomer vi riskemna for viisentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pé
oegentligheter cller pd misstag, utformar och utfér
granskningsétgérder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som #r tillrickliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund f6r vara uttalanden.
Risken f6r att inte uppticka en visentlig felaktighet il
féljd av ocgentligheter &r hdgre én for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldimnanden, felaktig information cller asidoséttande av
intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsétgérder som 4r ldmpliga med hiinsyn till
omstidndighcterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten 1 styrelsens och verkstillande
direkidrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om l#mpligheten i att styrelsen och
verkstillande direkt6ren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksé en
stutsats, med grund i de inhdmtade revisionshevisen, om
huruvida det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som
avser sadana hindelscr eller forhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets f6rmiga att fortsdtta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen
fasta uppmirksamheten pd upplysningarna i
rsredovisningen om den visentliga oséikerhetsfaktorn cller
om s&dana upplysningar &r otillrickliga, modifiera
uttalandet om Arsredovisningen. Vira slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhéllanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta
verksamheten.
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e utviérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i drsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om drsredovisningen 4terger de
underliggande transaktionerna och héindelserna pa ett sitt
som ger en réittvisande bild.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Untalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéillande direktorens férvaltning
f6r Renault Nordic AB for & 2020 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamot och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rékenskapséret.

Grand for uttalanden

Vi har utféirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till Renault Nordic AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
dndamdlsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande divektirens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen #r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pé storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation dr utformad s att bokféringen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i vrigt
kontrolleras pé ctt betryggande sitt. Den verkstillande
direktSren ska skdta den I6pande férvaltmingen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som
ir nodvindiga for att bolagets bokfdring ska fullgéras i
Gverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltmingen ska
skotas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Viért mél betriffande revisionen av {6rvaltningen, och dirmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inh#mta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstillande dircktSren i ndgot visentligt
avseende:

e fdretagit ndgon drgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

e  pandgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Viart mél betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller fortust, och didrmed vért uttalande om detta,
dr att med rimlig grad av sikerbet bedéma om férslaget ér
forenligt med akticbolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgérder cller férsummelser som kan
féranleda crsittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt
med aktiebolagslagen,

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
cller forlust grundar sig frimst pé revisionen av rikenskaperna,
Vilka tillkemmande granskningsétgérder som utfors baseras pé
vér professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
viisentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pé
sidana dtgérder, omraden och férhallanden som ir visentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sirskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna 4tgiirder och andra
forhéllanden som &r relevanta f6r vért uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, Z/g, Z02/
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