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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 15. august 2024
- 31. december 2025 for Clarke Service ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 15. august 2024 - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 31. marts 2026

Direktion

Susanne Ljung Esben Haas Ravn
adm. direktor direktor



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Clarke Service ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Clarke Service ApS for regnskabsaret 15. august 2024 - 31.
december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 15. august 2024 - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nar-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®.
Vi er uathangige af selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA’s Code) og de yd-
erligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske for-
pligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisi-
onsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategn-
ing med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformati-
on, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pad grundlag af ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethold-
er professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvig-
elser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat-
te sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er va-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i drsregnskab-
et eller, hvis saidanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisi-
onspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leeng-
ere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder péd en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen eller pad anden méde synes at indeholde vesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 31. marts 2026

Revisionsfirmaet Edelbo & Lund-Larsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3232 72 49

Palle Morch
Statsautoriseret revisor
mne29381



Selskabsoplysninger

Selskabet Clarke Service ApS
Nordre Fasanvej 154
2000 Frederiksberg

CVR-nr.: 45014215
Regnskabsperiode: 15. august 2024 - 31. december 2025

Hjemsted: Frederiksberg

Direktion Susanne Ljung, adm. direktor
Esben Haas Ravn, direktor

Revision Revisionsfirmaet Edelbo & Lund-Larsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 32327249
Frederiksholms Kanal 2
1220 Kebenhavn K



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formél er at udeve virksomhed med handel og service samt aktiviteter i tilknytning
hertil.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2024/25 udviser et overskud pa kr. 2.572.880, og selskabets
balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pé kr. 2.612.880.

Selskabets resultatopgerelse for 2024/25 udviser et tilfredsstillende resultat, og selskabets
balance pr. 31. december 2025 afspejler en sund kapitalstruktur og en forsvarlig likviditet. 2025
har varet et vigtigt &r for Clarke Service, idet selskabet har haft sit forste fulde driftsar og
dermed bevaeget sig fra etableringsfase til egentlig drift.

Clarke Service er etableret som et selvstaendigt forretningsomrade med fokus pa service-, drifts-
og vedligeholdelsesopgaver, primert relateret til bygge- og ejendomssegmentet. Selskabet er
skabt for at supplere Clarke Entreprise og sikre en mere stabil og tilbagevendende indtegtsstrom,
der balancerer projektbaseret entrepreneraktivitet.

I 2025 har fokus veret rettet mod opbygning af organisation, kundebase og interne processer.
Der er arbejdet malrettet med struktur, kvalitetssikring og standardisering af ydelser, hvilket har
skabt et solidt fundament for fremtidig vaekst. Selskabet har oplevet en positiv eftersporgsel pd
sine ydelser og har lebende udvidet samarbejder med bade eksisterende og nye kunder.

Aret har desuden varet praeget af investeringer i systemer, varktojer og kompetencer med
henblik pd at sikre effektiv drift, hej leveringssikkerhed og ensartet kvalitet i opgavelgsningen.
Disse investeringer har varet nedvendige for at understotte selskabets langsigtede strategi og
skalerbarhed.

Ledelsen forventer, at Clarke Service 1 de kommende &r vil opleve en fortsat stigende aktivitet.
Eftersporgslen efter faste serviceaftaler, drift og vedligeholdelse vurderes at vere stabil, og
selskabet stir godt positioneret til at udnytte dette marked gennem sin tette relation til Clarke
Entreprise samt et voksende selvstendigt kundegrundlag.

Fokus i de kommende &r vil vare pd kontrolleret og rentabel vakst, yderligere
professionalisering af organisationen samt udbygning af lengerevarende kundeforhold.
Selskabet vil fortsat investere 1 digitale losninger og procesoptimering med henblik pé at styrke
lonsomhed, gennemsigtighed og styring.

Ledelsen vurderer, at Clarke Service med sin forretningsmodel, organisation og ekonomiske
fundament er godt rustet til at udvikle sig som et stabilt og verdiskabende supplement til
koncernens gvrige aktiviteter og dermed bidrage positivt til den samlede koncerns risikoprofil og
indtjening.



Ledelsesberetning

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsirets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Clarke Service ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2024/25 er aflagt i kr.
Der er ingen sammenligningstal, idet 2024/25 er selskabets forste regnskabsperiode.
Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter 1 takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsetning, &ndring i lagre af feerdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjelpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsztning

Nettoomsatningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkree-
vet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Omkostninger til rivarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpemateri-
aler, der er anvendt for at opna rets nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver indeholder érets af- og ned-
skrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og ureali-
serede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta og
forpligtelser samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.



Anvendt regnskabspraksis

Arets skat, som bestér af drets aktuelle selskabsskat og a&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 34.400 omkostningsferes i anskaffelsesaret.
Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser 1 forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
direkte feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Veer-
dien fastsettes under hensyntagen til varebeholdningers omsettelighed, ukurans og forventet ud-
vikling i salgspris.

10



Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objek-
tiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrorende efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestadende i pengeinstitutter.
Egenkapital

Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke ovrige egenkapitalposter, der kan
vare lovbestemte eller fastsat i vedtaegterne.

Udbytte

Foresléet udbytte vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med
fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber
indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra pos-
ter, der fores direkte pd egenkapitalen.

11



Anvendt regnskabspraksis

Gealdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.

12



Resultatopgerelse 15. august - 31. december

Note 2024/25
kr.

Bruttofortjeneste 14.358.625
Personaleomkostninger 1 -11.006.065
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 3.352.560
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -38.855
Resultat for finansielle poster 3.313.705
Finansielle indtegter 2 5.226
Finansielle omkostninger -6.500
Resultat for skat 3.312.431
Skat af &rets resultat 3 -739.551
Arets resultat 2.572.880
Resultatdisponering
Overfort resultat 2.572.880

2.572.880

13



Balance 31. december

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2024/25

kr.

4 448.554
448.554

448.554

80.000
80.000

2.763.600
1.334.992
148.037
213.773

4.460.402
3.365.693
7.906.095

8.354.649
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note

2024/25

kr.

40.000

2.572.880
2.612.880

18.259

18.259

4.688
2.238.488
721.292

2.759.042
5.723.510

5.723.510

8.354.649
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 15. august 2024
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Virksomheds- Overfort
kapital resultat I alt
40.000 0 40.000
0 2.572.880 2.572.880
40.000 2.572.880 2.612.880
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Noter

1

Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Antal heltidsbeskaftigede personer i gennemsnit

Finansielle indtegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtegter

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2024/25

kr.

9.622.096
1.228.227

155.742
11.006.065

21

2024/25

kr.

603
4.623

5.226

2024/25

kr.

721.292
18.259

739.551
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Noter

4 Materielle anleegsaktiver

Kostpris 15. august 2024
Tilgang i arets lob
Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 15. august 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2025

Leje- og leasingforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for et ar

Mellem 1 og 5 ér

Efter 5 ar

Anvisningsforpligtelse vedrerende operationel leasing. Forventede
restvaerdier ved kontrakternes udleb.

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

0

487.409
487.409

0
38.855

38.855

448.554

2024/25
kr.

21.828

21.828

162.400
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Noter

6 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet ER Holding 2021 ApS
(Administrationsselskab) og hafter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for
betaling af selskabsskat for indkomstaret 2025 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter
og royalties, som forfalder til betaling 15. august 2024 eller senere.

Derudover har selskabet ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser pr. statusdagen.
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