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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2023 - 30. september 2024 for E 3-GRUPPEN A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30.

september 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Padborg, den 17. januar 2025

Direktion:

Per Jargensen

Bestyrelse:

Eskil Bielefeldt Carina Gjerlav Stougaard Hauke Olsen
Formand

Kaj Christian Glochau Per Jargensen Skak Petersen

Thomas Jargensen



DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i E 3-GRUPPEN A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for E 3-GRUPPEN A/S for regnskabsaret 1.
oktober 2023 - 30. september 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse,
noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgarelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. oktober 2023 -
30. september 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.



DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 17. januar 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Bent Skov Allan Ngrgaard Bergstedt
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31481 MNE-nr. mne48486



HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cccoeeveiiviiineennnnnn.
Resultat af primaer drift.........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.........c.ccoeuveeeennenn..
Arets resultat..........cccveevveeeeeeeeeeeeeeenn..

Balance
Balancesum........ccooovviiiiiiiiiii,
Egenkapital........coocovvvieiiiiiieniiieeeeeee,

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet............
Pengestramme fra investeringsaktivitet..
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.
Pengestremme i alt.........cccooeeevivnennnnnnn.
Investeringer i materielle anlasgsaktiver.

Nogletal
Overskudsgrad...........c.oovevviiiineeiiiieneenn.

Afkast af investeret kapital.....................
Soliditetsgrad.........c.ccovveeiiiiiiiiiiiee,

Egenkapitalforrentning..............cccceee.....

2023/24
tkr.

626.331
22.647
-102
23.781
16.545

276.823
88.108

15.074
-73.567
47.818
-10.675
-79.963

3,6
24,0
31,8
18,4

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
tkr. tkr. tkr. tkr.
589.720 576.242 515.827 480.987
21.370 20.528 17.849 5.997
1.590 328 319 43
28.199 26.401 20.168 8.333
20.313 19.620 14.489 5.502
223.758 214.970 202.713 188.383
91.578 111.173 105.551 98.132
23.791 26.097 19.641 35.050
-3.171 667 -486 259
-35.324 -25.540 -16.877 -21.560
-14.704 1.224 2.278 13.749
-15.258 -9.791 -14.982 -1.662
3,6 3,6 3,8
40,8 42,8 42,1 11,3
40,9 51,7 52,1 52,1
20,0 18,1 14,2

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nogletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Overskudsgrad:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

NWC + immaterielle anlaegsaktiver (ekskl.
goodwill) + materielle anlaegsaktiver - andre
hensatte forpligtelser - gvrige langfristede
driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital




LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er spedition, transport samt udlejning af fast ejendom. Koncernens
aktiviteter drives for sa vidt angar spedition og transportaktiviteten i datterselskaberne. Selskabets og
koncernens resultat skal derfor vurderes pa baggrund af aktiviteterne og resultaterne i de
underliggende selskaber, og der henvises i denne forbindelse til selskabernes arsrapporter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens omsaetning andrager i 2023/24 626 mio. kr. mod 590 mio. kr. sidste ar.

Resultatopgarelsen for 2023/24 udviser et overskud pa 16,6 mio. kr. mod 20,3 mio. kr. sidste ar, og
koncernens balance pr. 30. september 2024 udviser en egenkapital pa 88,1 mio. kr.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat anses for at vaere pa niveau det forventede. Der var en forventning om et overskud pa
15-17 mio. kr. og koncernen realiserede et overskud pa 16,6 mio. kr.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Koncernens vaesentligste driftsrisiko er den stigende priskonkurrence pa det staerkt
konkurrencepragede speditions- og transportmarked, hvor der aktuelt opleves faldende efterspargsel.
Koncernens ledelse og medarbejdere er konstant opmaerksomme pa forhold, som forskyder
konkurrencesituationen i markedet.

Koncernen er som fglge af sin soliditet og sit finansielle beredskab kun begraenset eksponeret over for
a&ndringer i renteniveauet.

Der er indgaet forsikringsaftaler for en stor del af koncernens tilgodehavender.

Videnressourcer
Koncernen forsgger fortsat at udbygge koncernens kompetence gennem uddannelse og ansaettelse af
medarbejdere, som kan bidrage til selskabets Viden ressourcer.

Forventninger til fremtiden

Koncernen forventer fortsat at @ge aktivitetsniveauet, dels gennem fortsat ekspansion pa totale lager-
og logistiklgsninger pa alle afdelinger, og dels gennem videreudbygning af tredjelandstrafikker. Med
baggrund i forventningen om et gget aktivitetsniveau, har koncernen derfor i 2023/24 foretaget
betydelige investeringer i bygninger og rullende materiel - i alt ca. 80 mio.kr.

Bestyrelsen forventer i regnskabsaret 2024/25 et positivt resultat i niveauet 15-20 mio. kr.

Redeggrelse for samfundsansvar

For den lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar, jf. §99a, henviser E 3-Gruppen A/S til E 3
Koncernens CSR-rapport, som kan tilgas via:
https://www.e3spedition.com/fileadmin/user_upload/material/01_ueber_uns/csr/E3_CSR_DK_2023-
2024.pdf



LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede kan

Konsmaessig sammensaetning i ledelsen

2023/24
Antal medlemmer i det gverste ledelsesorgan......oovvueeiiiiiiieitieiiiirerreeinnneereennnneens 4
Underrepraesenteret kan, andel i pct. i det gverste ledelsesorgan..........ccccovvvviinnne.. 0%
Antal personer pa ovrige ledelSeSNIVEAUET .. ....ccveririie et eieeeeeieerereereeneeneneanenen 9
Underrepraesenteret kon, andel i pct. pa gvrige ledelsesniveauer..........ocvevvinierenennnn. 55%

Ud af det samlede antal personer pa de govrige ledelsesniveauer i selskabet, udger det
underreprasenterede kgn 55%, hvilket opfylder kriteriet for en ligelig fordeling af mand og kvinder.
Dermed er selskabet ikke omfattet af pligten til at opstille et maltal og udarbejde en politik for den
kansmaessige sammensatning for de gvrige ledelsesniveauer.

Maltal for det averste ledelsesorgan

2023/24
Maltal i pct. i det @verste ledelSesorgan......ouvuvierieneiriiieteieeeeeneereneereeneeneneanenen 20%
Arstal for forventet opfyldelse af MAltal.........ouiuiinininiiiiiiiieiiee e, 2025

Status for opfyldelse af mdltal for det averste ledelsesorgan

Det er selskabets mal, at bestyrelsen sammensattes saledes, at den effektivt er i stand til at varetage
sine opgaver af savel strategisk, ledelsesmaessig som kontrolmaessig art. Selskabet vil sgge at udpege
kandidater med de for selskabet bedste profiler og kvalifikationer, der vurderes at vaere behov for
under hensyntagen til selskabets nuvaerende og forventede aktiviteter, udvikling og udfordringer
fremadrettet, da dette vurderes bedst for selskabet som helhed.

I denne sammenhang overvejes kgn i forbindelse med udpegning af kandidater til bestyrelsen, dog
under behgrig hensyntagen til selskabets avrige rekrutteringskriterier, herunder krav til professionelle
kvalifikationer, brancheerfaring, uddannelsesmaessig baggrund m.v.

Selskabet har en malsatning om i 2024/25 at opna minimum 20% af det underrepraesenterede kan for
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, som bestod af 4 medlemmer pr. 30. september 2024.
Der er efter regnskabsaret afslutning indvalgt 3 yderligere medlemmer til bestyrelsen, som bestar af 2
mand og en kvinde. Det underrepraesenteret ken, andel i pct. i det gverste ledelsesorgan bestar
derfor af 14% i takt med aflaeggelse af regnskabet.

Det er fortsat selskabets mal at opna 20% af det underreprassenteret kan i det gverste ledelsesorgan.

Redegorelse for dataetik

E 3-Gruppen A/S vurderer for nuvaerende, at det ikke er relevant at udarbejde en politik for dataetik.
Det skyldes, at koncernen kun i begranset omfang indsamler og behandler data som led i
virksomhedens hovedaktivitet, og at vi ikke selv eller via eksterne leverandgrer i videre omfang
foretager specifikke dataanalyser, evalueringer eller segmenteringer. Koncernens vaesentligste
datterselskaber har politikker for IT-sikkerhed, Privatlivspolitik og beslaegtede omrader. Vi vil til
enhver tid sikre overholdelse af gaeldende databeskyttelseslove, og vi har som virksomhed et staerkt
fokus pa principperne om selvbestemmelse, menneskelig vaerdighed, ansvarlighed og retfaerdighed,
progressivitet og mangfoldighed generelt. Behovet for en politik for dataetik vil lgbende blive
vurderet.



RESULTATOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

10

NETTOOMSATNING...................

Andre driftsindtaegter................
Vareforbrug.......cceevevveiniinnnnennn,
Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT...........ceeeneee,

Personaleomkostninger...............
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver......oovveeiieiinnenannn,
Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT......ccvvnennnenn.
Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder...................
Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....
RESULTAT FO@R SKAT.................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT......cevvvnnennenn,

Koncernen Moderselskabet
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
1 626.330.740 589.719.512 8.322.725 7.927.804
1.759.758 5.239.514 33.195 959.833
-379.154.113 -348.334.808 0 0
2 -134.035.231 -126.925.929 -1.437.099  -1.233.270
114.901.154 119.698.289 6.918.821 7.654.367
3 -80.099.775 -84.713.334 -749.668 -98.100
-10.394.969  -8.375.246 -3.297.736  -2.271.065
-523.010 0 0 0
23.883.400 26.609.709 2.871.417 5.285.202
0 0 14.778.221 16.032.476
4 4.104.276 2.810.755 3.946.050 1.749.649
5 -4.206.280 -1.220.994 -4.564.295 -1.515.023
23.781.396 28.199.470 17.031.393 21.552.304
6 -7.236.665 -7.886.467 -486.662  -1.239.301
7 16.544.731 20.313.003 16.544.731 20.313.003



BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle

anlaegsaktiver.....ooovveeieiiinnenannn,
Immaterielle anlagsaktiver........

Grunde og bygninger..................

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......coooovveiiiiiiiiiniin.,
Materielle anlaegsaktiver............

Kapitalandele i dattervirk-

somheder......ccoviiiiiiiieiiiiiininn,

Lejedepositum og andre

tilgodehavender...........cceeeeneenn.
Finansielle anlaegsaktiver...........

ANLAGSAKTIVER......ccccvvniinninnn,

Ravarer og hjalpematerialer........

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer.........ccccovvvvvennnn,
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.......cooevvvevnennn,

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder.........ccoovviiiinnnnn..,
Udskudt skatteaktiv...................

Andre vaerdipapirer og

kapitalandele.......c.ccccevvvneennne.n,
Vardipapirer og kapitalandele....

Likvide beholdninger................
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......ccovviiiiiiiiiins,

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
0 0 0 0
8 0 0 0 0
52.732.067 23.252.091 10.613.549 10.792.859
65.619.045 29.441.251 38.596.952 8.005.723
9 118.351.112 52.693.342 49.210.501 18.798.582
0 0 81.922.440 72.759.045
0 817.500 0 0
10 0 817.500 81.922.440 72.759.045
118.351.112 53.510.842 131.132.941 91.557.627
102.288 301.520 0 0
201.245 298.205 0 0
303.533 599.725 0 0
77.712.704 75.228.884 778.815 758.434
68.230.156  72.247.992 96.335.230 56.623.610
11 604.122 795.219 83.532 56.958
6.678.320 5.869.089 188.239 1.675
0 1.756 0 0
12 620.926 506.699 122.041 59.042
13 153.846.228 154.649.639 97.507.857 57.499.719
5.001 5.001 5.001 5.001
5.001 5.001 5.001 5.001
4.317.113 14.992.352 0 13.267
158.471.875 170.246.717 97.512.858 57.517.987

276.822.987 223.757.559

228.645.799 149.075.614



BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Aktiekapital.....ccoevveveiiiinnnnnnns,
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode..................
Overfort resultat........ccevveeennnn,
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret............coceevenenennn,

EGENKAPITAL...........covvvinninnnn,

Ansvarlig lanekapital..................
Geeld til realkreditinstitutter........
Leasingforpligtelser...................
Selskabsskat.......cccceveivevennnnnn,
Deposita....ccvveeeiiniiiiiiiineinnnnnn,
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Ansvarlig lanekapital..................
Geeld til realkreditinstitutter........
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser.......ccevvvvvvneinn,
Geeld til tilknyttede virksomheder..
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse...ccevveieiiiiiiiiiiiieeae,
Anden gaeld....cccvvviiiiiiiiiininnennn,
Deposita...ccevieiiiiiiiiiiiiiieiennnn,
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER.....ccovviiiiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

Koncernregnskab

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
14 750.000 750.000 750.000 750.000
0 0 49.267.507 40.104.112
79.357.932 70.828.027 30.090.425 30.723.915
8.000.000 20.000.000 8.000.000 20.000.000
88.107.932 91.578.027 88.107.932 91.578.027
4.971.751 7.493.895 4.971.751 7.493.895
25.667.996 0 6.377.782 0
44.875.517 17.344.583 31.884.264 6.204.828
2.496.360 3.514.437 513.236 1.255.259
75.000 0 0 0
15 78.086.624 28.352.915 43.747.033 14.953.982
2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
1.045.707 0 257.921 0
26.097.129 20.070.501 26.097.129 20.070.501
10.290.720 4.314.849 6.888.927 1.860.574
54.579.250 58.548.820 596.467 3.581.763
95.674 0 60.287.385 14.188.561
170.253 90.672 11.543 90.662
15.802.198 18.164.275 103.962 189.044
37.500 112.500 37.500 37.500
16 10.000 25.000 10.000 25.000
110.628.431 103.826.617 96.790.834 42.543.605
188.715.055 132.179.532 140.537.867 57.497.587

276.822.987 223.757.559

17

18

19

20

228.645.799 149.075.614
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Foreslaet
Overfort  udbytte for
kr. Aktiekapital resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. oktober 2023........cccceiviiiniiiniinninns 750.000 70.828.027 20.000.000 91.578.027
Forslag til resultatdisponering, jf. note 7............... 8.544.731 8.000.000 16.544.731
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeens -20.000.000 -20.000.000
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer......ooveivereeiineeeeneeenneeennns -14.826 -14.826
Egenkapital 30. september 2024........................ 750.000 79.357.932 8.000.000 88.107.932
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskrivi
ng efter indre Foreslaet
vaerdis Overfort  udbytte for
kr. Aktiekapital metode resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. oktober 2023................ 750.000 40.104.112 30.723.915 20.000.000 91.578.027
Forslag til resultatdisponering, jf. note
T e e 14.778.221 -6.233.490 8.000.000 16.544.731
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.......cccevveieivinnnnnnn... -20.000.000 -20.000.000
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer..........cceeeeeennnn -14.826 -14.826
Overfarsler
Modt./dekl. udbytte.........ccceeeeenn.n... -5.600.000 5.600.000 0
Egenkapital 30. september 2024......... 750.000 49.267.507 30.090.425 8.000.000 88.107.932



PENGESTROMSOPGORELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

AretS FESULLAL .« ettt

Arets afskrivninger tilbagefBrt. .. ...ocuvuieviiiiniiieiie e eeeeneaes
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........oeeeieieeieeieieinieeenieeeennenn.
Skat af arets resultat tilbagef@rt......covvvveiriiiiriiiiiieieeieneenenees
BVIIGE IEGULEITNGEN. .ttt ettt tertieeteeeeereneeeenneeeaneeeaneeeenneeenneeenns
Betalt selskabsskat. ... .uveeueireeiriiiiiiiiiie et reaee e
Zndring i varebeholdninger.........ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii e eeiaeens
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......cccevviiiieiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns.
/ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET......cccoiviiiiiiiiiiiiiiiinenne,

Keb af materielle anlaagsaktiver......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiee e,
Salg af materielle anlagsaktiver.....c.civviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeeenns
Kab af finansielle anlaagsaktiver......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeaee,
Salg af finansielle anlaagsaktiver.....c.civviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieneeenns

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.......cccvvveiierenennnnnnn.
Provenu ved langfristet laneoptagelse......ovvveiriieiniiiireriieiniieenenennen.
Afdrag pa [an 08 LEaSING. ... .cueuininiiiiiieie e aeaaes
Zndring i driftskredit.. ..o e
Betalt udbytte i regnskabsaret..........vvveeriririneiiiiiiiiiieeieenenenennen.
Forskydning, tilknyttede virksomheder.........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvviviieienennnnne.
ZENDRING | LIKVIDER......utiiittitiitieieieneeeneeaneeneenneeeneeaneeneeeneeanens
Likvider 1. OKEODEN. ... ueeii ettt e e e e enees
LIKVIDER 30. SEPTEMBER.......ccciiitiiiiiiiiieitietineenneeeeeeneeneennes
Likvider 30. september specificeres saledes:

Likvide beholdninger.......cviiiiiiiiiiiiiiiiii it eeiii e eeenieeeeeaannas

LIKVIDER. ...ttt

14

Koncernen
2023/24 2022/23
kr. kr.
16.544.731 20.313.003
10.394.969 8.375.246
-1.667.765 -427.968
7.236.665 7.886.467
-14.826 0
-8.061.889 -12.562.293
296.192 -28.797
-3.407.278 -9.921.973
-6.246.392 10.157.718
15.074.407 23.791.403
-79.892.383 -6.535.707
5.507.409 4.102.531
0 -817.500
817.500 79.680
-73.567.474 -3.170.996
67.433.000 0
-9.659.636 -5.883.731
6.026.628 20.070.501
-20.000.000 -40.000.000
4.017.836 -9.510.805
47.817.828 -35.324.035
-10.675.239 -14.703.628
14.992.352 29.695.980
4.317.113 14.992.352
4.317.113 14.992.352
4.317.113 14.992.352
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NOTER
Note
Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
Nettoomsaetning 1
Segmentoplysninger (geografi)
] (o] o - WP PP 626.330.740 589.719.512 8.322.725 7.927.804
626.330.740 589.719.512 8.322.725 7.927.804
Segmentoplysninger (aktiviteter)
Spedition/Transport..........ccceuuenn. 620.811.354 586.194.561 3.565.566 2.366.400
@vrige omrader........cceeveveeeennnnnn, 5.519.386 3.524.951 4.757.159 5.561.404
626.330.740 589.719.512 8.322.725 7.927.804
Honorar til 2
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
BDO.outiiiiiiiiei e e e 335.120 423.615 150.000 210.000
Udenlandske dattervirksomheders 256.510 206.250 0 0
FEVISOMEr uurreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenannnnn,
591.630 629.865 150.000 210.000
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision..........ccevvennnene, 444.900 402.500 115.000 140.000
Skatteradgivning...........ccceeeeeunnnnn. 59.860 129.750 15.000 50.000
Andre ydelser......cocevviriuinnnnnnnnn, 86.870 97.615 20.000 20.000
591.630 629.865 150.000 210.000
Personaleomkostninger 3
Antal heltidsbeskaeftigede personer 208 261 1 1
i gennemsnit:
LoN 0Z GaZEr . uiiieiiinniennneenannennn, 78.963.661 83.535.752 620.920 98.100
Pensioner......ccoeeevviiiiiiiniininnnnns, 823.478 666.285 126.200 0
Andre omkostninger til social 308.245 363.644 2.548 0
STKIMNG e eeiiie i ieiiieeeeeann,
Andre personaleomkostninger......... 4.391 147.653 0 0
80.099.775 84.713.334 749.668 98.100
Vederlag til direktion og bestyrelse.. 11.305.723 8.583.804 0 0
11.305.723 8.583.804 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i

arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2. i moderselskabet.



NOTER
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Note
Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
Andre finansielle indtasgter
Renteindtaegter fra tilknyttede 2.936.651 2.362.628 3.923.736 1.709.780
virksomheder..........ccovviiiiiinnint,
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 1.167.625 448.127 22.314 39.869
4.104.276 2.810.755 3.946.050 1.749.649
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede 2.192 722.017 2.496.158 1.126.252
virksomheder..........ccovviiiiinains,
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 4.204.088 498.977 2.068.137 388.771
4.206.280 1.220.994 4.564.295 1.515.023
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 7.045.568 7.921.686 513.236 1.255.259
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............. 191.097 -35.219 -26.574 -15.958
7.236.665 7.886.467 486.662 1.239.301
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 8.000.000 20.000.000 8.000.000 20.000.000
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis
MEtOde...uvinrieiiiiiiiiiieeenernnenne, 0 0 14.778.221  16.252.796
Overfert resultat........ccooveeeiinnn 8.544.731 313.003 -6.233.490 -15.939.793
16.544.731 20.313.003 16.544.731 20.313.003
Immaterielle anlagsaktiver
Koncernen
Erhvervede
immaterielle

kr.

KoStpris 1. OKEODEr 2023, ...ttt i it e i eeieeeeieeeenneeaeeeeanaaennnen,
Kostpris 30. september 2024..........coeiiiiiiiiiiiiieiii e,

Afskrivninger 1. oktober 2023 ... .o e e
Afskrivninger 30. september 2024...........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024............coceiiiiiiiiiiiiiiiinnenne,

anlaegsaktiver

1.382.323
1.382.323

1.382.323
1.382.323

0



NOTER

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2023
Valutakursregulering.......c.cooveeeeiiienneeennnnns
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver
Arets afskrivninger ........c.oeevvevinieniniininnnnns
Af- og nedskrivninger 30. september 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024

Finansielle leasingaktiver...........cccooviineeeen.

kr.

Kostpris 1. oktober 2023......ccccvvieviiinnnnennnn.
TilGaNG. e e i it
Kostpris 30. september 2024

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2023
Arets afskrivninger .......ccceevveveiiiinininenenen.
Af- og nedskrivninger 30. september 2024
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024

Finansielle leasingaktiver.........cccoevviiniinn..

Finansielle anlagsaktiver

kr.

Koncernen

Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar

42.367.036 73.117.270
0 -113.447
31.075.289 48.817.094
0 -10.924.118
73.442.325 110.896.799

19.114.949 43.676.022
0 -112.940

0 -7.084.864

1.595.309 8.799.536
20.710.258  45.277.754
52.732.067 65.619.045
56.142.283

Moderselskabet

....................

.........................................

...............................

.......................

....................

....................

Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar

16.050.100 12.629.992
95.656 33.614.000
16.145.756  46.243.992

5.257.244 4.624.271
274.963 3.022.769
5.532.207 7.647.040

10.613.549  38.596.952

38.548.627

Koncernen

Lejedepositum og
andre
tilgodehavender

........................................ 817.500
........................................ -817.500
............................................................. 0

........................................ 0

17
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirk-
kr. somheder
Kostpris 1. OKtober 2023.... . oot eeeireeeerneeeeaenrnneesaannn: 32.654.933
Kostpris 30. september 2024..........ccccuiiiiiiiiiiiiiiieiieeieeeneeranaeeaanenn 32.654.933
Vaerdireguleringer 1. oktober 2023......ciiiiiiiiiiiiiiiiiiii it ie e i eeaiaaae 40.104.112
ValutaKursregULEIiNG. ....uiieit i reeiiiteeeiieteereennaeesresnnaneesssnnnnnes -14.826
(8| UoTe o [l {1 U 1L - | PP -5.600.000
Arets Vaerdir@QUIEIINGEr ...v.veieieii et 14.778.221
Vaerdireguleringer 30. september 2024..........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiriiireneeann, 49.267.507
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024............ccceviiiiiiiiiiiiiiiinnn.n, 81.922.440
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
E 3 Spedition-Transport A/S, Padborg............ 17.636.464 2.842.666 100 %
E 3 Spedition Transport GmbH, Tyskland......... 47.741.426 11.339.885 100 %
E 3 Transport ApS, Padborg..........cccccvvveenaen. 5.813.094 656.801 100 %
Eksportvej 6 ApS, Padborg............ccveveenne... 2.415.542 129.744 100 %
E 3 Real Estate Padborg ApS, Padborg............ 7.949.471 501.020 100 %
E 3 Real Estate Handewitt ApS, Padborg......... 326.764 -163.971 100 %
E 3 Lager ApS, Padborg.......c.cccoovvviiiinnnnnnnnn. 39.679 -527.924 100 %

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skatteaktiv 1. oktober....... 795.219 760.000 56.958 41.000
Arets udskudte skat i -191.097 35.219 26.574 15.958
resultatopgarelsen..........ccoveunneet,
Udskudt skatteaktiv 30. 604.122 795.219 83.532 56.958
september...........oeeiiiiiiiiiiiii

Det er ledelsens vurdering, at det udskudte skatteaktiv kan indfries pa en periode pa 3 til 5
ar.

18
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NOTER

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Periodeafgransningsposter
Forsikringer......cooevviiiiiiiiiiiinnn.., 39.845 37.655 5.313 5.618
Omkostninger........ccvvvieiiiniennnnnn, 581.081 469.044 116.728 53.424
620.926 506.699 122.041 59.042
Tilgodehavender med forfald senere end et ar
Tilgodehavende hos tilknyttede 0 0 28.350.336 0
virksomheder..........ccooviiiiiiiinin,
0 0 28.350.336 0
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 750.000 stk. @anom. 1T Kr...covviiiiiieiiiiiiiiiiniieeiannen. 750.000 750.000
750.000 750.000
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
30/9 2024 Afdrag Restgaeld 30/9 2023
kr. geld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Ansvarlig lanekapital...................... 7.471.751  2.500.000 0 9.993.895
Geeld til realkreditinstitutter............ 26.713.703 1.045.707 21.246.774 0
Leasingforpligtelser..........cccceen..... 55.166.237 10.290.720 1.930.982 21.659.432
Selskabsskat......ovvvieeeiiiiiinenenannnns 2.496.360 0 0 3.514.437
(D] oTo 1y | - T PP 75.000 0 75.000 0
91.923.051 13.836.427 23.252.756 35.167.764
Moderselskabet
30/9 2024 Afdrag Restgaeld 30/9 2023
kr. geld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Ansvarlig lanekapital...................... 7.471.751  2.500.000 0 9.993.895
Geeld til realkreditinstitutter............ 6.635.703 257.921 5.242.679 0
Leasingforpligtelser........cccccovveenn.. 38.773.191 6.888.927 0 8.065.402
Selskabsskat......ovviieeeiiiiiiinnennannnns 513.236 0 0 1.255.259
53.393.881 9.646.848 5.242.679 19.314.556
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NOTER

Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgransningsposter under forpligtelser bestar af modtagne forudbetalinger fra
kunder, der farst kan indtaegtsfares i det efterfalgende regnskabsar.

Modervirksomhed
Periodeafgraensning omfatter betalinger vedrgrende leje, der fagrst indregnes som indtaegter i
det efterfalgende regnskabsar, nar indregningskriterierne herfor er opfyldt.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter. Leasingkontrakterne har en
restlgbetid op til 77 maneder, med en samlet nominel restleasingydelse pa 58.968 tkr.,
hvoraf 17.410 tkr. forfalder inden for 1 ar.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for PJ AF 2005
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitut pa 26.714 tkr. er afgivet realkreditpantebreve,
27.645 tkr., med pant i koncernens ejendomme, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30.
september 2024 udger i alt 18.154 tkr.

Modervirksomhed
Moderselskabet har afgivet kaution overfor Eksportvej 6 ApS' realkreditlan pa 12.090 tkr. hos
Jyske Realkredit A/S, hvis restgaeld udger 11.692 tkr. pr. 30. september 2024.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut pa 6.636 tkr. er afgivet realkreditpantebreve,
6.870 tkr., med pant i selskabets ejendom, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september
2024 udger i alt 6.723 tkr.

Naertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
Per Jgrgensen direkter og kapitalejer af PJ AF 2005 ApS, som er kapitalbesidder.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfart pa normale markedsmaessige vilkar.
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NOTER

Note

Koncernregnskab 20

Selskabet indgar i koncernregnskabet for PJ AF 2005 ApS, Transitvej 16, 6330 Padborg, CVR-
nummer 29 14 32 69, hvilket er selskabets ultimative moderselskab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for E 3-GRUPPEN A/S for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet E 3-GRUPPEN A/S samt dattervirksomheder, hvori E 3-
GRUPPEN A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelses- eller stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogfgrte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den
forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig
andel af intern avance og tab.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggaerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggaerelse usikre, indregnes omsaetning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at
have krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af materielle anlasgsaktiver samt
konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vaere
realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, operationelle
leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belabet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede
interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vardipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtasgter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Andre immaterielle aktiver omfatter andre erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.
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Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 1= (= PP 10-50 ar 0-100 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-6 ar 0-20 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og selskabets @vrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre veerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedregrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlaegningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier
pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fgres direkte pa egenkapitalen.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veaerdi males til 0 kr. Et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belab under hensatte forpligtelser.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlagsaktiver, der ikke ma-
les til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestromme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte lan og evrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrerende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.
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Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vaerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-bars-
noterede kapitalandele males til kostpris. Andre veerdipapirer males til kostpris i det omfang en
tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opggres palideligt.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfolgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestramsopgarelse. Der er udarbejdet en pengestrgmsopggarelse for koncernen.

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



