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fortsat - Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje, besidde og investere i andre kapitalselskaber samt enhver virksomhed, der efter
ledelsens skgn star i forbindelse hermed.

Virksomheden er holdingselskab for SGM gruppen. SGM koncernens hovedaktivitet er at udvikle og salge
lysprodukter baseret pa avanceret LED teknologi til entertainment, arkitektur og detailhandel. Koncernen er en
global gruppe af selskaber, der producerer og s&lger til mere end 50 lande.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arsregnskabet for 2014 viser et underskud p& 19.110 t.kr. mod et underskud p& 108 t.kr. sidste &r. Pr. 31.
december 2014 udggr selskabets egenkapital 714 t.kr. mod 19.823 t.kr. pr. 31. december 2013.

Arets resultat er vaesentligt pvirket af underskud i i den tilknyttede virksomhed SGM A/S, og &rsresultatet for 2014
er meget utilfredsstillende.

Hovedarsagerne til det utilfredsstillende resultat i SGM A/S er mindre omsaetning end forventet, vaesentlige ggede
omkostninger ved implementering af nye produkter, etablering af produktion i Danmark samt fglgevirkninger af et
fejlbehaeftet ERP-system.

SGM A/S har haft en omsaetningsstigning pa 31 % i forhold til 2013, som blandt andet relaterer sig til introduktion af
nye produkter og udvidelse af distributionsnettet. Der er sdledes i 2014 introduceret flere nye produkter med
features malrettet til entertainment- og arkitektmarkederne med et stort markedspotentiale, ligesom der er indgdet
nye distributgraftaler i Polen, Tyrkiet og USA.

Endvidere har dattervirksomheden i 2014 etableret produktion i Danmark, hvilket har betydet ggede investeringer i
produktionsudstyr og lagre samt et betydeligt gget antal medarbejdere.

Introduktionen af nye produkter har medfgrt markant forggede omkostninger grundet leveringsproblemer hos
underleverandgrer samt tekniske og produktionsmaessige udfordringer. Virksomheden er saledes i 2014
transformeret fra handelsvirksomhed til produktionsvirksomhed. De heraf fglgende tilretninger samt udbedringer af
fejl og mangler i det eksisterende ERP-system belastede virksomheden betydeligt og havde uventede store
folgevirkninger. | slutningen af 2014 blev der implementeret et nyt ERP-system.

I marts 2015 har de hidtidige anpartshavere og to nye investorer gennemfert en kontant kapitalforhgjelse i
dattervirksomheden SGM Holding ApS, hvor selskabet er tilfort et samlet kapitalindskud pd 17.500 t.kr. Samtidig
har SGM A/S' bankforbindelse udvidet kreditfaciliteterne med 10.000 t.kr. Endvidere har Vakstfonden og Industri
Udvikling accepteret en udskydelse af tilbagebetalingen af ansvarlige 1an ydet til SGM Holding ApS.

Det er ledelsens forventning, at omsatningen i dattervirksomheden SGM A/S i 2015 kan na samme niveau som i
2014. De foreliggende drifts- og likviditetsbudgetter viser, at kapitalberedskabet er tilstraakkeligt, sdfremt der kan
realiseres en omsatning pa niveau med 2014. Omvendt er likviditeten meget falsom over for enhver negativ
omsatningsafvigelse, hvilket meget hurtigt kan ngdvendiggere tilfgrsel af yderligere kapital.

Det er ledelsens vurdering, at den gennemfgrte kapitalforhgjelse og de indgdede finansieringsaftaler sammen med
det forventede resultat for 2015 er tilstraekkeligt til opfyldelse af koncernens finansieringsbehov i en periode pa
mindst 12 maneder fra balancedagen - muligvis kombineret med yderligere kapitaltilfgrsel - samt pa laengere sigt
retablering af selskabskapitalen i SGM A/S.

Selskabets ledelse afleegger pa denne baggrund arsrapporten for 2014 under forudsaetning af selskabets fortsatte
drift.

Forventet udvikling

Markedet for lys til entertainment, arkitektur og detailhandlen forventes samlet at stige med 5-10 % i 2015. Specielt
inden for arkitektur og detailhandel forventes en positiv udvikling, da LED teknologien giver en besparelse pa
stremforbruget, mindre vedligeholdelse og laengere levetid.
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For 2015 forventes en omsatning pa koncernens kernemarkeder i Europa, som er pa niveau med 2014, ligesom der
forventes en positiv udvikling pa det Nord- og Sydamerikanske marked.

| fordret 2015 har koncernen introduceret et nyt batteridrevet lysfikstur, G-1, som sammen med de nye produkter
introduceret i 2014 og en effektiv omkostningsstyring skal sikre basis for en gget omsatning og et steerkt forbedret
resultat.

I den forlgbne del af 2015 har koncernens drift veeret betydeligt pavirket af produktions- og styringsmaessige
udfordringer samt den likviditetsmaessige situation, og de kommende maneder vil 0gsa vere praeget af stram
likviditets- og omkostningsstyring. Det er ledelsens forventning, at der i den tilknyttede virksomhed SGM A/S for
2015 kan realiseres en omsatning pa niveau med 2014, mens arets resultat for skat forventes at udgere et
underskud i stgrrelsesordenen 20-25 mio. kr. Af dette underskud er en vasentlig del realiseret pa tidspunktet for
aflaeggelsen af arsregnskabet, og driften i den resterende del af regnskabsaret forventes at veere likviditetsmaessig
neutral.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014 for
SGM Invest ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2014.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Abyhej, den 24. juni 2015

Direktionen:

Peter Johansen
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i SGM Invest ApS
Pategning pa &rsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for SGM Invest ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgsrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregn-
skabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder en vurdering af risici for vaesentlig
fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revi-
sor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skeon er rimelige samt den
samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden pa note 2 i regnskabet om "Usikkerhed om going
concern”, hvoraf det fremgar, at koncernens likviditetsmaessige situation er vanskelig, men at det er ledelsens
vurdering, at en gennemfort kapitalforhgjelse i dattervirksomheden SGM Holding ApS og en rakke indgdede
finansieringsaftaler sammen med det forventede resultat for 2015, eventuelt kombineret med yderligere
kapitaltilfersel, er tilstraskkeligt til opfyldelse af koncernens finansieringsbehov i en periode pad mindst 12 maneder
fra balancedagen, hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under forudsaetning af
virksomhedens fortsatte drift.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 24. juni 2015
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

Mads Meldgaard Christian Joker
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Resultatopgerelse for 1. januar - 31. december

2014 2013
Note kr. kr.

Bruttoresultat -13.750 -6.190

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -19.031.318 -63.191

Finansielle indteegter 40.381 939

3 Finansielle omkostninger -128.497 -54.424

Resultat for skat -19.133.184 -122.866

4 Skat af arets resultat 23.400 14.600

Arets resultat -19.109.784 -108.266
Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat -19.109.784 -108.266

-19.109.784 -108.266
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Note

Aktiver
Anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omseaetningsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Passiver
Egenkapital
Anpartskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Gealdsforpligtelser

Anden geeld

Langfristede galdsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet geeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

2014

Balance pr. 31. december

2013

17.562.877 41.593.878
2.500.000 0
20.062.877 41.593.878
20.062.877 41.593.878
2.389.277 0
38.000 14.600
2.427.277 14.600
12 12
2.427.289 14.612
22.490.166 _ 41.608.490
80.000 80.000
633.639 19.743.106
713.639 19.823.106
7.592.472 16.561.866
7.592.472 16.561.866
10.123.296 2.685.708
26.250 12.500
4.034.509 2.525.310
14.184.055 5.223.518
21.776.527 21.785.384
22.490.166 _ 41.608.490
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(kr.)

Egenkapital pr. 1/1 2014
Valutakursregulering
Arets resultat, jf. resultatdisponering

Egenkapital pr. 31/12 2014

Egenkapitalopgerelse

Overfort
Anpartskapital resultat I alt

80.000 19.743.106 19.823.106

0 317 317
-19.109.784 _-19.109.784
80.000 633.639 713.639
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SGM Invest ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse
B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Bruttoresultat

Nettoomsaetning omfatter indtaegter fra provisioner. Indtagterne indregnes i resultatopgerelsen, safremt retten til
provisionen er erhvervet inden regnskabsarets udgang.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.

Skat

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning af danske koncernselskaber. Datterselskaber indgar i
sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringeni arsregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor
de udgar fra konsolideringen.

Moderselskabet, Kleopatra Holding ApS, er administrationsselskab for sambeskatningen, og afregner som fglge
heraf alle betalinger af selskabets skat med skattemyndighederne.

Den aktuelle selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtagerselskaber med skattemassige underskud
sambeskatningsbidrag fra selskaber, der harkunne anvende dette underskud til nedbringelse af eget skattemaessigt
overskud.

Arets skat, som bestar af sambeskatningsbidrag og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til bevaegelser
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedens resultat efter skat og efter for-
holdsmaessig eliminering af intern avance/tab.

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed males efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed males til den forholdsmaessige andel af virksomhedens indre vaerdi opgjort
efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med
tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiveller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomhed med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr.,0q et eventuelt tilgode-
havende hos virksomhed nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksom-
heden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttet virksomhed vises som reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra
dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

10
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Der foretages nedskrivning til impdegdelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Egenkapital
Foreslaet udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinger egeneralforsamling
(deklareringstidspunktet).

Gealdsforpligtelser
Galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

11
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Noter

2. Usikkerhed om going concern

Arsregnskabet for 2014 viser et underskud pa 19.110 t.kr. Resultatet for 2014 er serdeles utilfredsstillende.
Hovedarsagerne til det utilfredsstillende resultat er mindre omsatning end forventet i den tilknyttede virksomhed
SGM A/S, vaesentligt sgede omkostninger ved implementering af nye produkter, etablering af produktion i Danmark
og felgevirkninger ved fejlbehaftet ERP-system. Regnskabsmaessigt har dette medfert, at daekningsgrader og
daekningsbidrag har veret betydeligt lavere end forventet samtidig med, at kapacitetsomkostningerne og investe-
ringerne er forgget.

Som konsekvens heraf har likviditeten ved udgangen af regnskabsaret vaeret belastet i SGM A/S samt tillige i SGM
Invest ApS og i dattervirksomheden SGM Holding ApS, der begge som selvskyldnere hafter for SGM A/S!' gaeld til
kreditinstitut. Denne likviditetsmangel har ligeledes pavirket koncernens drift i 2015, og der er efter regnskabsarets
udlgb gennemfgrt to tilpasninger af organisationen som led i en plan om at nedbringe koncernens nulpunkts-
omseatning betragteligt. Der er udarbejdet ny budgetmodel til styring heraf.

Der er i marts 2015 gennemfgrt en kapitalforhgjelse pd 17.500 t.kr. i dattervirksomheden SGM Holding ApS og en
samtidig udvidelse af kreditrammerne i SGM A/S med 10.000 t.kr. saledes, at kapitalberedskabet er udvidet med i
alt 27.500 t.kr. Herudover er rente- og afdragsvilkar genforhandlet med de finansielle samarbejdspartnere, og
betingelserne for tilbagebetaling af ansvarlig kapital er a&ndret.

Omsaetningen i 2015 har udviklet sig darligere end oprindelig forventet, hvilket blandt andet kan henfgres til
fortsatte teknologiske problemer med nggleprodukter. Disse problemer er lgst primo maj maned.

Koncernens procedurer for styring og afrapportering af likviditet er endret og forbedret, og der er sket en styrkelse
af gkonomifunktionen. Imidlertid vanskeligger de fortsatte problemer med ERP-systemet udarbejdelse af
perioderegnskaber pa et tilfredsstillende niveau og i et sadvanligt tempo, hvorfor der endnu ikke foreligger
perioderegnskaber for 2015.

Det er ledelsens vurdering, at de foretagne tilpasninger af organisationen og forbedring af produktionen er til-
straekkelige til, at den tilknyttede virksomhed SGM A/S igen kan blive en overskudsgivende virksomhed. Vasentlige
usikkerheder omkring daekningsbidrag og kapacitetsomkostninger er reduceret betydeligt. Det er dog ogsa tydeligt,
at den omstrukturering, der er foretaget i 2015 har veeret mere langvarig end forventet, hvilket har teret yder-
ligere pa likviditetsberedskabet.

Det er en vasentlig forudsaetning, og ledelsens forventning, at omsatningen i SGM A/S i 2015 kan nd samme niveau
som i 2014. De foreliggende drifts- og likviditetsbudgetter viser, at kapitalberedskabet er tilstraekkeligt, safremt der
kan realiseres en omsatning pa niveau med 2014. Omvendt er likviditeten meget fglsom over for enhver negativ
omseatningsafvigelse, hvilket meget hurtigt kan ngdvendiggere tilfgrsel af yderligere kapital.

Det er ledelsens vurdering, at den gennemfgrte kapitalforhgjelse og de indgdede finansieringsaftaler sammen med
det forventede resultat for 2015 er tilstraekkeligt til opfyldelse af koncernens finansieringsbehov i en periode pa
mindst 12 maneder fra balancedagen - muligvis kombineret med yderligere kapitaltilfgrsel - samt pa laeengere sigt
retablering af selskabskapitalen i den tilknyttede virksomhed SGM A/S.

Ledelsen aflaegger pa denne baggrund arsrapporten for 2014 under forudsatning af koncernens og selskabets
fortsatte drift.

12
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3. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

4. Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets requlering af udskudt skat

5. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

(kr.)

Kostpris

Saldo pr. 1/1 2014
Afgang i arets Ipb
Kostpris pr. 31/12 2014

Nedskrivninger

Saldo pr. 1/1 2014

Valutakursregulering

Andel af arets resultat

Forskydning i interne avancer

Tilbagefgrsel af nedskrivninger pa afhaendede kapitalandele
Nedskrivninger pr. 31/12 2014

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12 2014

Dattervirksomheder
SGM Holding ApS

Noter

2014 2013

kr. kr.

128.497 54.424
128.497 54.424
0 -14.600
-23.400 0
-23.400 -14.600

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

44.340.163
-5.587.124
38.753.039

2.746.285
-317
18.933.114
-142.872
-346.048
21.190.162

17.562.877

Hjemsted Ejerandel %

Aarhus 52,02

13
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Noter

6. Langfristede geeldsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser forfalder inden for 5 ar.

7. Sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for dattervirksomhederne SGM A/S' og SGM Holding ApS' gaeld til
kreditinstitut, som udger i alt 53.091 t.kr. pr. 31. december 2014.

8. Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Kleopatra Holding ApS som administrationsselskab og hafter
begranset og subsidicert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret
2013 samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012 eller senere.

14



	lbot1
	lbot1
	rpot1
	ekot2_ko
	arot
	nkaottxt

