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Strategisk Kompetence ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for
Strategisk Kompetence ApS.

Selskabet opfylder betingelserne for at fraveelge revision, jf. drsregnskabsloven § 135, og har valgt
at benytte denne mulighed for regnskabsdret. Arsregnskabet, der ikke er revideret, aflcegges i
overensstemmelse med dArsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bryrup, den 12. marts 2026

Direktion

Frans G. Laursen
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REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse 1 Strategisk Kompetence ApS

Vi har opstillet &rsregnskabet for Strategisk Kompetence ApS for perioden 1. januar - 31. december
2025 pd grundlag af selskabets bogfering og a@vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og proesentere
Arsregnskabet i overensstemmelse med darsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfoerd (IESBA Code) herunder principper om integritet,
objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstcendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklceringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstcendigheden af de oplysninger, De har
givet os fil brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabsloven.

Horsens, den 12. marts 2026

Lidegaard revision & radgivning, Registreret
revisionsanpartsselskab
CVR nr.: 27511511

Dorthe Kristiansen
Registreret Revisor
mne2573
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LEDELSESBERETNING

Selskabets veasentligste aktiviteter
Selskabets voesentligste aktiviteter har i lighed med fidligere é&r bestdet af at drive
konsulentvirksomhed samt eje anparter i datterselskaber.

Udviklingen 1 selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke voeret enkeltstdende begivenheder i
perioden, som er af s& voesentlig karakter, at det krcever omtale i ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for ikke filfredsstillende.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som voesentligt vil kunne pdvirke
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for Strategisk Kompetence ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med filvalg af enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Generelt om indregning og maling

Indtcegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veoerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der madles til dagsveoerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd érets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som
fglge af cendrede regnskabsmaoessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens voerdi kan mdéles pdlideligt.

Ved farste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende mdles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser mdales til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillceg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belzb.

Ved indregning og mdling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
Arsregnskabet afloegges, og som be- eller afkrcefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Prasentationsvaluta
Arsregnskabet aflcegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er visse indtcegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestdr af sammentrcekning af regnskabsposterne nettoomscetning, cendring i
lagre af foerdigvarer, varer under fremstiling og handelsvarer, andre driftsindtcegter, omkostninger
til rdvarer og hjcelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Nettoomscetningen ved salg af udfert arbejde indregnes i resultatopgearelsen, ndr levering og
risikoovergang fil kgber har fundet sted.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtocegter indeholder regnskabsposter af sekundcer karakter i forhold fil viksomhedens
veesentligste aktivitet, herunder fortjeneste ved salg af anlcegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pd&
debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkosthinger omfatter lgn og andre Ignrelaterede omkostninger m.v. til selskabets
medarbejdere.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtoegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedragrer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, samt tilloeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtoegtsferes i det regnskabsér, hvor
udbyfttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd& egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pd egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser indregnes i
balancen fil kostpris. | kostprisen indgér kabsvederlaget opgjort til dagsveerdi med tillceg af direkte

kabsomkostninger. | tilfcelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvcerdien, nedskrives til denne
lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at voere indtruffet en objektiv
indikation pd, at et tilgodehavende eller en portefglie af figodehavender er veerdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indl&nskonti i pengeinstitutter, herunder
valutakonti og sikringskonti.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af &rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaoessig og skattemaoessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfcelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, mdles
udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevoerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af

-8 -



Strategisk Kompetence ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

fremtidig indfjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver mdles til nettorealisationsveoerdi.

Udskudt skat mdles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vcere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af cendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gceld til leverandagrer samt anden geeld, mdles til
amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel voerdi.
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RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

Bruttofortjeneste.....................

1 PersonaleomkOStNINGET......c..ooouiieee e

Resultat for finansielle poster.

Andre finansielle INATCEgTer ... ...
Andre finansielle omMKkoStNINGET ..o

Resultat for skat .......cccoune.......

Skat Of Arets rESUITAT ...

Arets resultat.........ocoveeeveeeennn...

Overfgrt resultat.................

Forslag til resultatdisponering
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2025 2024
DKK DKK
356.105 511.422
-422.590 -463.724
-66.485 47.698
358 778
-3.819 -4.470
-69.946 44.006
17.269 -10.252
-52.677 33.754
-52.677 33.754
-52.677 33.754
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BALANCE PR. 31. december 2025

AKTIVER

2025 2024

DKK DKK
Kapitalandele i associerede virksomheder.............cccoveeunennn.... 0 10.000
Finansielle anlaegsaktiver.........ooovvieiiiiiniiiiieiees e 0 10.000
ANIERESAKEIVET....ceiiiieiiiiieciie e 0 10.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser............coouvene.... 87.500 0
Udskudt skatteaKtiV. ... 17.269 0
SelSKADSSKAT ..o 4.000 0
Tilgodehavender.............oocviiieiiiiiiieceee e 108.769 0
Likvide beholdninger..........cccovvieiiiiiieniieiieieeeeee e 108.588 358.265
OMSENINGSAKLIVET....couiiiiiiiiieie et e 217.357 358.265
AKLIVET ..ottt ettt et e et ee e esae e e stae e e saaeenreaee e 217.357 368.265
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BALANCE PR. 31. december 2025

PASSIVER
2025 2024
DKK DKK
VirksomhedskQpiTAl..........ooieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 41.000 41.000
Overfart resUlQT. ..., 97.861 150.538
Egenkapital........c.ccoooviiiiiiiiienieceeee e 138.861 191.538
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cocovvieiveeniennn. 30.675 5.000
SelSKADSSKAT ... 0 8.252
Anden gceld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag il
SOCIAN SIKIMNG ..t 30.123 146.768
Gceeld til virksomhedsdeltagere og ledelse............covevvevneaneee. 17.698 16.707
Kortfristede galdsforpligtigelSer.........ccuveeviieriviieeniieeiiiieeiennn. 78.496 176.727
PaSSIVET ... 217.357 368.265

2 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER

1 Personaleomkostninger

Antal personer beskoeftiget i gennemsnit........c..cccooeevveeveeiean,

LBNNINGET ...ttt ettt e aseaeene s
Andre omkostninger fil social SiKMNQG........cccoevveeieeeiieieieeee

Personaleomkostninger.............cocveeeviiiiieniieciiie e

2 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Der er ikke stillet sikkerhed overfor 3. mand.
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2025 2024

DKK DKK

| |
417.322 457.812
5.268 5.912
422.590 463.724




