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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for Hgrning Listefabrik ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af
re-sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2023 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hgrning, den 12. august 2024

Direktion

Kenneth Frausing
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaveren i Hgrning Listefabrik ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Hgrning Listefabrik ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 pa grundlag af selskabets bogf@ring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnska-
bet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorlo-
ven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfaerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence
og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 12. august 2024

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Morten Ryberg Nielsen
statsautoriseret revisor
mne33221

Hgrning Listefabrik ApS - Arsrapport for 2023 2



nnnnnnnnnnn

Selskabsoplysninger

Selskabet Hgrning Listefabrik ApS
Nydamsvej 12B
8362 Hgrning

CVR-nr.: 53913415
Stiftet: 15. maj 1975
Hjemsted: Skanderborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Kenneth Frausing
Revisor Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Sommervej 31C
8210 Aarhus V

Modervirksomhed Kenneth Frausing Holding ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive handel, industri og handveaerk og
anden dermed i forbindelse stdende virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udggr 924 t.kr. mod 2.518 t.kr. sidste &r. Det ordinaere resultat efter skat udggr
-1.478 t.kr. mod 93 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Selskabet har realiseret et stgrre underskud, som delvis skyldes, at selskabets direktgr og
hovedaktionaer i flere periode har veeret fravaerende pga. sygdom. Dette har pafgrt selskabet yderligere
omkostninger og medfg@rt en nedgang i ordretilgangen.

Som fglge af det realiserede underskud er der efter regnskabsar igangsat en raekke tiltag for at forbedre
driften, ligesom ledelsen er i dialog med selskabets bankforbindelse om adgang til de ngdvendige
kreditfaciliteter. Denne dialog er endnu ikke tilendebragt, men det er vores forventning, at selskabet vil
fa stillet de ngdvendige kreditter tilradighed, hvorfor regnskabet er aflagt under forudsaetning om
fortsat drift.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 924.367 2.518.059
1 Personaleomkostninger -2.021.595 -2.079.296
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -203.250 -250.764
Driftsresultat -1.300.478 187.999
Andre finansielle indtaegter 1.051 6.753
2 @vrige finansielle omkostninger -178.790 -102.117
Resultat for skat -1.478.217 92.635
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat -1.478.217 92.635
Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til overfgrt resultat 0 125.635
Overfgres til gvrige reserver -33.000 -33.000
Disponeret fra overfgrt resultat -1.445.217 0
Disponereti alt -1.478.217 92.635
Hgrning Listefabrik ApS - Arsrapport for 2023 5
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2023 2022

Anlzegsaktiver

3 Grunde og bygninger 3.126.760 3.244.885
4 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 154.980 240.105
Materielle anlaegsaktiver i alt 3.281.740 3.484.990
Anlaegsaktiver i alt 3.281.740 3.484.990

Omsaetningsaktiver

Ravarer og hjaelpematerialer 645.450 1.128.786
Fremstillede varer og handelsvarer 0 100.000
Varebeholdninger i alt 645.450 1.228.786
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 656.569 648.025
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 494
Andre tilgodehavender 15.000 3.131
Periodeafgransningsposter 1.491 36.417
Tilgodehavender i alt 673.060 688.067
Likvide beholdninger 8 8
Omsaetningsaktiver i alt 1.318.518 1.916.861
Aktiver i alt 4.600.258 5.401.851
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Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 200.000 200.000
@vrige reserver 1.310.000 1.343.000
Overfgrt resultat 71.874 1.517.091
Egenkapital i alt 1.581.874 3.060.091
Geaeldsforpligtelser
5 Geeld til pengeinstitutter 292.000 394.000
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 292.000 394.000
Kortfristet del af langfristet geeld 102.000 102.000
Geld til pengeinstitutter 1.187.340 730.223
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 779.115 517.058
Geeld til tilknyttede virksomheder 47.626 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 52.968 90.122
Anden geeld 557.335 508.357
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 2.726.384 1.947.760
Gezeldsforpligtelser i alt 3.018.384 2.341.760
Passiver i alt 4.600.258 5.401.851
6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
7 Eventualposter
Hgrning Listefabrik ApS - Arsrapport for 2023 7
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Virksomhedska-

pital  @vrige reserver Overfgrt resultat lalt

Egenkapital 1. januar 2022 200.000 1.376.000 -453.544 1.122.456
Resultatdisponering 0 -33.000 125.635 92.635
Koncerntilskud 0 0 1.845.000 1.845.000
Egenkapital 1. januar 2023 200.000 1.343.000 1.517.091 3.060.091
Resultatdisponering 0 -33.000 -1.445.217 -1.478.217
200.000 1.310.000 71.874 1.581.874
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Noter

2023 2022
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 1.820.590 1.871.210
Pensioner 188.798 195.369
Andre omkostninger til social sikring 12.207 12.717
2.021.595 2.079.296
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 4 4
@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 589 924
Andre finansielle omkostninger 178.201 101.193
178.790 102.117
31/12 2023 31/12 2022
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2023 3.782.124 3.782.124
Kostpris 31. december 2023 3.782.124 3.782.124
Opskrivninger 1. januar 2023 2.100.000 2.100.000
Opskrivninger 31. december 2023 2.100.000 2.100.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -2.637.239 -2.519.114
Arets af-/nedskrivninger -118.125 -118.125
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -2.755.364 -2.637.239
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 3.126.760 3.244.885
Hgrning Listefabrik ApS - Arsrapport for 2023 9
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Noter

31/12 2023 31/12 2022

4. Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2023 2.206.453 2.206.453
Kostpris 31. december 2023 2.206.453 2.206.453
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -1.966.348 -1.833.709
Arets af-/nedskrivninger -85.125 -132.639
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -2.051.473 -1.966.348
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 154.980 240.105

5. Geeld til pengeinstitutter

Geld til pengeinstitutter i alt 394.000 496.000
Heraf forfalder inden for 1 ar -102.000 -102.000
292.000 394.000
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
6. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 1.581 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 700 t.kr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi
pa balancedagen udggr:

t.kr.
Driftsmidler og inventar 155
Varebeholdninger 646
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 657

7. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet en leasingkontrakt med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 97 t.kr.
Leasingkontrakten har en samlet restleasingydelse pa 555 t.kr.
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Noter

7. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning
Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Kenneth Frausing Holding ApS, CVR-nr.

35486321, som er administrationsselskab og hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sam-
beskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrgrende selskabsskat
fremgar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hgrning Listefabrik ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer, andre driftsindtaegter
samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver samt modtagne Ignrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 25-50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede for-
pligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere be-
star.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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