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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2021 for Fyens Stiftstidende A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 19. maj 2022

Direktion

Thomas Demant

Bestyrelse

Clas Nylandsted Andersen Rikke Dreyer Jesper Sondrup Rosener
formand

Jesper Dreyer Bjarne Werner Munck Sgren Dreyer

-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Fyens Stiftstidende A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Fyens Stiftstidende A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Esbjerg, den 19. maj 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Palle H. Jensen Hans Baunsgaard Eskildsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne32115 mne45827

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Fyens Stiftstidende A/S
Banegardspladsen 1
5000 Odense C

CVR-nr.: 4576 54 15
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Odense

Bestyrelse Clas Nylandsted Andersen, formand
Rikke Dreyer
Jesper Sondrup Rosener
Jesper Dreyer
Bjarne Werner Munck
Sgren Dreyer

Direktion Thomas Demant

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Esbjerg Brygge 28
6700 Esbjerg

-
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets har udliciteret udgivelsen af dagbladet Fyens Stiftstidende til Fynske Medier P/S.

Fyens Stiftstidende ejer 67,8% af Fynske Medier P/S, som ejer 47,5% af driftsselskabet Jysk Fynske Medier
P/S.

Hovedaktiviteten i dette driftsselskab er:

Mediekoncernen Jysk Fynske Medier udgiver en reekke dagblade og ugeaviser, driver radiostationer,
dealsites og online markedspladser suppleret med aktiviteter som trykformidling, trykkerier og avis- og
reklamedistribution. Derudover favner koncernen en lang rakke nyhedssites og andre digitale brands,
ligesom koncernen har kommunikationsvirksomheder, herunder et marketing- og kommunikationsbureau.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopggrelse for 2021 udviser et overskud pa TDKK 9.082, og selskabets balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pd TDKK 246.139.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.

Supplerende beretninger

For at give et billede af 2021 i det associerede selskab Jysk Fynske Medier P/S er ledelsesberetningen for
denne koncern medtaget efterfolgende.

Ledelsesberetning fra Jysk Fynske Medier P/S

Vaesentligste aktiviteter

Mediekoncernen Jysk Fynske Medier udgiver en raekke dagblade og ugeaviser, driver radiostationer,
dealsites og online markedspladser suppleret med aktiviteter som trykformidling, trykkerier og avis- og
reklamedistribution. Derudover favner koncernen en lang rakke nyhedssites og andre digitale brands,
ligesom koncernen har kommunikationsvirksomheder, herunder et marketing- og kommunikationsbureau.

Udvikling i aret

Koncernens resultatopgorelse for 2021 udviser et overskud for skat pa TDKK 5.503, og koncernens balance
pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pd TDKK 177.444.

Ved indgangen til 2021 var Danmark igen ramt af en landsdaekkende nedlukning af samfundet som folge af
covid-19. Nedlukningen fortsatte med aftagende omfang ind i 2. kvartal og havde i nedlukningsperioden
isaer negativ effekt pa koncernens aktiviteter relateret til reklamer og markedsfering. Jysk Fynske Medier

_E
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Ledelsesberetning

er blandt landets absolut sterste inden for annoncering i ugeaviser og dagblade og pé deal-sites. Det var
omréder, der blev hirdt ramt af nedlukningen, og derfor var pavirkningen af omsetningen meget markant,
akkurat som det var tilfzldet i 2020. Gennem bl.a. nye forretningsinitiativer og omkostningsfokus lykkedes
det alligevel for koncernen at indfri de oprindelige forventninger til bundlinjen.

Koncernen igangsatte og straksudgiftsferte sdledes som planlagt nye udviklingsinitiativer for ca. kr. 50
mio. i 2021. Sterst og vigtigst var etableringen af 24 nye digitale nichemedier, nemlig 19 lokalmedier og 5
lokale erhvervsmedier. Ambitionen var at skabe steerke, involverende og engagerende digitale og
beeredygtige medier i alle omrader. @vrige udviklingsinitiativer omfattede videreudvikling og etablering af
ny forretning relateret til digital markedsfering i Danmark og i udlandet, mens der som de seneste ar, ogsa
over driften, blev investeret massivt i udbygningen af datakompetencer. I tilleeg til udviklingsinitiativerne
kabte koncernen i slutningen af dret en mindre andel af Nexta ApS. Selskabet udvikler og driver en digital
annonce- og salgsplatform og understotter séledes koncernens udviklingsambitioner pa det digitale
annoncemarked.

Koncernens omsztning udviklede sig positivt fra kr. 1.844 mio. i 2020 til kr. 1.913 mio. i 2021. Stigningen
kan henfares til en positiv udvikling for savel indholdssalg som aktiviteter relateret til reklamer og
markedsfering, hvor sidstneevnte var markant reduceret i 2020 som fglge af covid-19.

Koncernen prasterede at fastholde indholdssalget pa print og samtidig vakste det digitale indholdssalg.
Det samlede antal normalt-betalende abonnenter udviklede sig positivt, idet et voksende antal digitale
abonnenter mere end kompenserede for et naturligt faldende antal printabonnenter. Den digitale andel af
de normalt-betalende abonnenter udgjorde ved drets udgang ca. 29 %. Den positive udvikling i
indholdssalget er fortsat udgangspunktet for en ambitigs 2025-plan for indholdssalg, hvor mélet er
200.000 normalt-betalende abonnenter. Malet er uzndret i en ellers ny 2025-strategi for Jysk Fynske
Medier.

Den nye 2025-strategi &ndrer ikke ved koncernens mission om at stgtte demokrati og sammenhaengskraft
i hele Danmark med rod i det lokale, men er endnu mere ambitigs end den tidligere i forhold til antallet af
ugentlige kontakter og det digitale forretningsgrundlag.

Koncernen er lige nu ugentligt i kontakt med 2,6 mio. danskere over 12 &r og har en fornyet mélsaetning om
at vokse til 3,5 mio. inden udgangen af 2025.

Det er afgarende for koncernen at investere i fremtiden, som den i gvrigt har gjort i flere &r, og afgerende,
at koncernen lgbende udvider den digitale forretning pa alle forretningsomrader. Dette sker pa baggrund
af flere og faste arlige investeringer, fortsat ggede store driftsudgifter og en oparbejdet staerk dataviden.
Digital omsatning er derfor et vigtigt og afgerende maltal for koncernen, hvorfor malsaetningen ambitigst
fastseettes til kr. 1,0 mia. i 2025. Den ambitigse mélsaetning skal sikre, at fokus fastholdes, og at
investeringerne fortsaettes.
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Ledelsesberetning

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Resultatet for 2021 indfriede budgettet. Konsekvenser af covid-19 udmentede sig i lavere omsatning end
budgetteret, hvor iser aktiviteter relateret til reklamer og markedsfering blev negativt pavirket, men er
blevet modsvaret af nye forretningsinitiativer og omkostningsfokus. Koncernen er i mindre grad pavirket af
éngangsindteegter i form af kompensationsordninger, afkast af kapitalforvaltning og engangsomkostninger
i form af hensaettelser, hvor der er valgt en forsigtig tilgang.

Resultatet betegnes som verende tilfredsstillende.

Kapitalberedskabet

Koncernens finansielle beredskab bestédr ud over af likvider ogsa af vaerdipapirer, som er omsattelige
bersnoterede veerdipapirer, i alt MDKK 312.

Driftsrisici

Koncernen ser en risiko for, at en forstaerket strukturel udvikling pa medie- og reklamemarkedet vil
medfore fald i iseer annonceindtagterne. Desuden udger &ndrede politiske rammevilkar i form af afgifter
og endret mediestatte risici.

Likviditetsrisici
Koncernens risici knyttet til drift og finansiering er athangige af markedsmeessig udvikling. Koncernen har

ingen positioner af betydning i fremmed valuta. Der er ikke i forhold til enkeltkunder usedvanlige eller
vaesentlige kreditrisici, der ikke allerede er afdeekket ved hensattelser eller garantier.

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

Koncernen forventer et overskud i 2022 pa niveau med 2021.

Usaedvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestremme for 2021 er ikke pavirket af useedvanlige forhold ud over forhold omtalt i
beretningen.

Redeggorelse for samfundsansvar

Den lovpligtige redegorelse er tilgaengelig pa selskabets hjemmeside jf.
https://jfmedier.dk/media/4285/csr-rapport-2021.pdf
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for konsmaessig sammenszetning

Den lovpligtige redegorelse er tilgengelig pa selskabets hjemmeside jf.
https://jfmedier.dk/media/4285/csr-rapport-2021.pdf

Redeggrelse for politik for dataetik

Den lovpligtige redegorelse er tilgengelig pa selskabets hjemmeside jf.
https://jfmedier.dk/media/4286/politik-for-dataetik_2021.pdf

Begivenheder efter balancedagen

Selskabet har efter balancedagen modtaget en betydelig udlodning fra Danske Mediers
Arbejdsgiverforenings Faglige Hjelpefond. Der er herudover ikke efter balancedagen indtruffet forhold,
som har vasentlig indflydelse p4 bedemmelsen af arsrapporten.

pwe
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
TDKK TDKK

Andre driftsindtaegter 1.476 1.462
Andre eksterne omkostninger -2.439 -2.434
Bruttoresultat -963 -972
Personaleomkostninger 1 -800 -800
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlsegsaktiver -19 -33
Resultat for finansielle poster -1.782 -1.805
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder -4.055 -4.416
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 6.907 -31.509
Finansielle indteegter 2 12.339 1.695
Finansielle omkostninger 3 -2.405 -61
Resultat for skat 11.004 -36.096
Skat af arets resultat 4 -1.922 -7.558
Arets resultat 9.082 -43.654
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 4.000 4.000
Overfort resultat 5.082 -47.654

9.082 -43.654
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender
Veaerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2021 2020
TDKK TDKK
67 85
46 46
5 113 131
6 16.304 20.359
7 88.633 81.915
8 313 299
105.250 102.573
105.363 102.704
1.648 1.583
171 179
1.004 594
31 0
2.854 2.356
148.670 131.223
182 10.274
151.706 143.853
257.069 246.557
12



Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020

TDKK TDKK

Selskabskapital 9 500 500
Overfort resultat 241.639 236.745
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 4.000 4.000
Egenkapital 246.139 241.245
Kreditinstitutter 7.795 2.872
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 1.615 0
Anden geeld 1.520 2.440
Kortfristede gaeldsforpligtelser 10.930 5.312
Geaeldsforpligtelser 10.930 5.312
Passiver 257.069 246.557
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 11
Neertstaende parter 12
Anvendt regnskabspraksis 13
5
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar

Betalt ordinzert udbytte

Jvrige egenkapitalbevaegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Foreslaet udbyt-

Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
500 236.745 4.000 241.245
0 0 -4.000 -4.000
0 -188 0 -188
0 5.082 4.000 9.082
500 241.639 4.000 246.139
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger

Lgnninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2021 2020
TDKK TDKK
800 800
800 800
0 0
24 23
12.315 1.672
12.339 1.695
2.405 61
2.405 61
1.922 0
0 7.549
0 9
1.922 7.558

15



Noter til arsregnskabet
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Materielle anlaegsaktiver

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

ninger inventar

TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 2114 4.447
Kostpris 31. december 2.114 4.447
Ned- og afskrivninger 1. januar 2.029 4.401
Arets afskrivninger 18 0
Ned- og afskrivninger 31. december 2.047 4.401
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 67 46
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 30.000 20.000
Tilgang i arets lgb 0 10.000
Kostpris 31. december 30.000 30.000
Veerdireguleringer 1. januar -9.641 -5.225
Arets resultat -4.055 -4.416
Veerdireguleringer 31. december -13.696 -9.641
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 16.304 20.359
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
FST Growth ApS Odense TDKK 1.200 100%
FST Growth Il ApS Odense TDKK 40 100%
JobDanmark ApS Odense TDKK 1.000 73%
Medieinnovatgrerne ApS Odense TDKK 40 69%
Medieinnovation ApS Odense TDKK 40 60%

16



Noter til arsregnskabet
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Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december
Veerdireguleringer 1. januar

Arets resultat
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

2021 2020

TDKK TDKK
164.609 164.609
164.609 164.609
-82.694 -50.877
6.906 -31.509
-188 -308
-75.976 -82.694
88.633 81.915

Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
Fynske Medier Holding A/S Odense TDKK 500 69%
Fynske Medier P/S Odense TDKK 10.000 68%

@vrige finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Nedskrivninger 1. januar
Arets tilbagefarsler af tidligere ars nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Andre veerdipa-
pirer og kapital-
andele
TDKK

362
362

63
14
49

313

17



Noter til arsregnskabet
9 Egenkapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Antal Nominel veerdi

TDKK
A-aktier 100 100
B-aktier 40 200
B-aktier 200 200
500

10 Hensattelse til udskudt skat

Selskabet har et ikke-indregnet udskudt skatteaktiv, som under forudsaetning af fuld realisering til den geeldende
skattesats pa 22% udger TDKK 12.438.

11 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser
Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belagb
for skyldig selskabsskat i koncernen udger TDKK 0. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for

danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabs-
skatter og kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et starre belgb.

12 Nezertstaende parter

Grundlag

Den Fynske Bladfond Kapitalejer
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13 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fyens Stiftstidende A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2021 er aflagt i TDKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgoarelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.
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13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 25 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
-
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13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Restveerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende veardi af eventuelle
mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlegsaktiver, omfatter aktier og unoterede kapitalandele,
der maéles til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.
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13 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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