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Grant Thormton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespéitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2023/24 for Nordvest Invest Holding ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og drsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 30. september 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsdret 1. oktober 2023 - 30. september 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Saltum, den 31. marts 2025

Dire

Rika ;i ard Andersen
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafh@ngige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i Nordvest Invest Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Nordvest Invest Holding ApS for regnskabsaret
1. oktober 2023 - 30. september 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter for sivel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncer-
nen. Koncemregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024, af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. oktober 2023 - 30.
september 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
ctiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Grant Thomton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gzldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sédan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugeme treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og rsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse
af intern kontrol.

° Opnir vi forstelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

® Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncemens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis siddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspitegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke la@ngere kan fortsztte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og drsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sidan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Grant Thomton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspitegning

° Planlzgger og udferer vi koncernrevisionen for at opné tilstrakkeligt og egnet revisionsbevis
vedrerende de finansielle oplysninger for virksomhedeme eller forretningsenhederne i koncermen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er an-
svarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemga det udforte revisionsarbejde til brug for kon-
cernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 31. marts 2025

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab

/ J '
fi{éfnr k Nordentoft Jensen

k latsautpriseret revisor
ne34493
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Grant Thomton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Nordvest Invest Holding ApS
Tinghgjgade 11
9493 Saltum

E-mail: 2001014@meny.dk

CVR-nr.: 4220 64 15

Stiftet: 10. marts 2021

Hjemsted: Saltum

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
4. regnskabsar

Direktion Rikard Krogsgaard Andersen

Lasse Dalsgaard Nielsen

Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 3
8960 Randers SO

Bankforbindelse Sparekassen Danmark, @stergade 27, 9440 Aabybro

Dattervirksomheder Spar-Hune A/S, Hune
Meny Saltum A/S, Saltum
Spar-Hune Ejendomme ApS, Hune
Spar-Blokhus A/S, Blokhus
Jembanegade 2 Brovst ApS, Brovst

Kapitalinteresser Meny Lakken A/S, Lokken
Clean ApS, Pandrup
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr,

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 37.492 35.576 34.606 25.374
Resultat af primaer drift 4.612 4.030 5.016 7.245
Finansielle poster, netto -1.678 -851 -140 103
Arets resultat 1.938 1.896 3.973 5.451
Balance:
Balancesum 71.273 71.006 70.869 69.183
Egenkapital 25.602 24.164 22.310 18.837
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 71 65 70 74
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 107,9 94,0 84,2 110,5
Soliditetsgrad 35,0 33,9 32,9 26,0
Egenkapitalforrentning 5,6 5,7 19,9 62,3

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun p4 nogle punkter herfra.

Hoved- og negletallene for 2020/21 omfatter en 7 méneders periode, da der er tale om moderselskabets

farste regnskabsar.

De i hoved- og nogletalsoversigten anforte negletal er beregnet siledes:

Omsatningsaktiver x 100

Likviditetsgrad

Kortfristede geldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad

Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Egenkapitalforrentning

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Grant Thomton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncemens hovedaktivitet har i lighed med tidligere &r bestdet i at drive supermarkeder uner kaden
"Meny" og "Spar" og dermed beslagtet virksomhed.

Moderselskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet i at eje kapitalandele i andre

selskaber samt foretafe investeringer.

Usikkerhed ved indreguing eller maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling af aktiver og forpligtelser i
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Usadvanlige forhold
Der er ikke konstateret uszdvanlige forhold i koncernregnskabet og arsregnskabet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
I arsrapporten for 2022/23 er udmeldt et forventet resultat for skat for 2023/24 i niveauet 2.000 t.kr.
Zndringerne fremgér af de forklaringer, der er anfert nedenfor ved sammenligning med forrige &r.

Koncernen har i regnskabsaret oplevet en gget konkurrence i primare geografiske markedsomrade samt
faldende aktivitet som falge af stigende priser pa fedevare.

Det ordinzre resultat efter skat i moderselskabet udger 904 t.kr. mod 1.731 t.kr. sidste 4r. Ledelsen anser
arets resultat i overensstemmelse med det forventede.

Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 37.492 t.kr. mod 35.576 t.kr. sidste &r. Det ordinzre resultat
efter skat udger 1.938 tkr. mod 1.896 tkr. sidste dr. Ledelsen anser Arets resultat for tilfredsstillende og i
overensstemmelse med tidligere udmeldte forventninger.

Den forventede udvikling

Det er ledelsens forventning, at koncernen er godt rustet til at udviklingen i det kommende regnskabsér,
men at udviklingen i inflation og stigende priser fortsat, men i mindre grad end i 2022/23 vil pavirke
arets resultat. Ledelsen forventer et resultat for det kommende &r i koncernen i et niveau omkring 2.000
tkr.

Videnressourcer
Koncernen har fokus pi at rekruttere og fastholde medarbejdere med de rette kompetencer til
videreudvikle af koncernens nuvarende aktiviteter og forretningsomréde.

Miljsforhold
Moderselskabets og koncernens aktiviteter vurderes at have minimal direkte pavirkning pé miljeet. Som
et led i en gren omstilling anvendes solcelleanleg.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Koncernen handler med kunder og leveranderer i Danmark og derfor ikke eksponeret for valutarisici. En
del af koncernens balance er grunde og bygninger, der er finansieret via fremmed finansiering.
Koncemen har lgbende fokus pa andringer i finansieringsforhold og forsgge at minimere rentebelasning

pé koncernens drift mest muligt.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
koncernens finansielle stilling.
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Grant Thomnton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Koncern Modervirksomhed
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Note kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 37.492.137 35.576.249 -614.269 -80.099
1 Personaleomkostninger -28.645.777 -26.753.323 0 0
2 Afskrivninger af materielle
og immaterielle
anlegsaktiver -4.234.815 -4.793.264 0 0
Driftsresultat 4.611.545 4.029.662 -614.269 -80.099
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 42.105 1.617.560 1.927.206
Indtegter af
kapitalinteresser 49.621 367.072 49.621 367.072
Finansielle indtegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 26.771 16.440
Finansielle indtegter 18.560 630.070 12.997 29.325
3 Finansielle omkostninger -1.745.886 -1.890.296 -242.425 -250.877
Resultat for skat 2.933.840 3.178.613 850.255 2.009.067
4  Skat af &rets resultat -996.158 -1.282.124 53.724 -277.838
5 Arets resultat 1.937.682 1.896.489 903.979 1.731.229
Koncemens resultat
fordeler sig séledes:
Anpartshavere i Nordvest
Invest Holding ApS 1.377.323 1.257.883
Minoritetsinteresser 560.359 638.606
1.937.682 1.896.489
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Aktiver
Koncemn Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. kr. kr. kr.
Anlaegsaktiver
6 Afstaelse af lejemal 15.000 75.000 0 0
7  Goodwill 8.773.050 10.122.750 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 8.788.050 10.197.750 0 0
8 Grunde og bygninger 25.481.100 25.864.054 0 0
9 Andre anlag, driftsmateriel
og inventar 7.864.343 9.593.505 0 0
Materielle anlegsaktiver i
alt 33.345.443 35.457.559 0 0
10 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 29.900.696 30.299.737
11 Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 51.150 60.249
12 Kapitalinteresser 2.310.990 2.261.369 2.310.990 2.261.369
13 Andre vaerdipapirer og
kapitalandele 88.614 88.614 0 0
14 Deposita 1.648.937 1.619.725 0 0
Finansielle anlagsaktiver i
alt 4.048.541 3.969.708 32.262.836 32.621.355
Anlegsaktiver i alt 46.182.034 49.625.017 32.262.836 32.621.355
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 13.561.538 11.901.976 0
Varebeholdninger i alt 13.561.538 11.901.976 0
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Grant Thomton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. kr kr. kr.
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 1.023.420 931.125 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 803.659 161.151
15 Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 1.713.477 2.222.031
Andre tilgodehavender 2.158.124 1.928.533 442.205 429.325
16 Tilgodehavende hos
virksomhedsdeltagere og
ledelse 12.044 14.563 0 0
17 Periodeafgraensningsposter 1.266.366 471.303 0 0
Tilgodehavender i alt 4.459.954 3.345.524 2.959.341 2.812.507
Likvide beholdninger 7.069.062 6.133.777 35.092 868.476
Omszxtningsaktiver i alt 25.090.554 21.381.277 2.994.433 3.680.983
Aktiver i alt 71.272.588 71.006.294 35.257.269 36.302.338
Nordvest Invest Holding ApS - Arsrapport for 2023/24 11



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr, kr. kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 100.000 100.000 100.000 100.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 2.060.989 2.011.368 3.586.684 3.936.103
Overfort resultat 22.280.613 21.452.909 20.754.918 20.001.520
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 500.000 500.000 500.000 500.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 24.941.602 24.064.277 24.941.602 24.537.623
Minoritetsinteresser 660.352 99.991 0 0
Egenkapital i alt 25.601.954 24.164.268 24.941.602 24.537.623
Hensatte forpligtelser
18 Hensattelser til udskudt
skat 2.227.704 1.439.483 0
Hensatte forpligtelser i alt 2.227.704 1.439.483 0
Galdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 9.490.860 9.992.300 0 0
Kreditinstitutter i gvrigt 2.432.955 3.114.503 0 0
Selskabsskat 193.141 945.294 193.141 749.093
Anden gzld 79.360 624.002 0 0
Geald til
virksomhedsdeltagere og
ledelse 7.988.588 7.988.588 7.988.588 7.988.588
19 Langfristede
geldsforpligtelser i alt 20.184.904 22.664.687 8.181.729 8.737.681
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 30. september

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
Note kr. kr. kr. kr.
19 Kortfristet del af langfristet

gzld 1.917.285 2.355.895 581.687 756.895

Geld til pengeinstitutter 2.937.814 2.533.598 0 0

Leveranderer af varer og

tjenesteydelser 10.693.590 9.313.017 100.000 100.000

Geeld til tilknyttede

virksomheder 0 0 445.190 1.312.888

Geeld til kapitalinteresser 536.626 633.470 0 0

Geld til selskabsdeltagere

og ledelse 1.485.799 656.861 757.691 580.504

Skyldig selskabsskat til

tilknyttede virksomheder 0 0 249.223 276.149

Anden gzld 5.686.912 7.245.015 147 598

Kortfristede

galdsforpligtelser i alt 23.258.026 22.737.856 2.133.938 3.027.034

Galdsforpligtelser i alt 43.442.930 45.402.543 10.315.667 11.764.715

Passiver i alt 71.272.588 71.006.294 35.257.269 36.302.338

20 Eventualposter
21 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
22 Nertstiende parter
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Grant Thomnton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgorelse for koncernen

Reserve for
nettoop-
skrivning Foresliet
efter den udbytte for
Virksom- indre ver- Overfort regnskabs- Minoritets-
hedskapital dis metode resultat aret  interesser T alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. oktober 2022 100.000 1.644.296 21.062.098 500.000 -996.510 22.309.884
Udloddet udbytte 0 0 0 -500.000 0 -500.000
Resultatandel 0 367.072 390.811 500.000 638.606 1.896.489
Salg af minoritetsandele 0 0 0 0 457.895 457.895
Egenkapital 1. oktober 2023 100.000 2.011.368 21.452.909 500.000 99.991 24.164.268
Udloddet udbytte 0 0 0 -500.000 0 -500.000
Resultatandel 0 49.621 827.704 500.000 560.361 1.937.686
100.000 2.060.989 22.280.613 500.000 660.352 25.601.954
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for
nettoop-
skrivning Foresliet
efter den udbytte for
Virksom- indre vaer- Overfort regnskabs-
hedskapital dis metode resultat aret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. oktober 2022 100.000 4.607.027 18.099.367 500.000 23.306.394
Udloddet udbytte 0 0 0 -500.000 -500.000
Resultatandel 0 -670.924 1.902.153 500.000 1.731.229
Egenkapital 1. oktober 2023 100.000 3.936.103 20.001.520 500.000 24.537.623
Udloddet udbytte 0 0 0 -500.000 -500.000
Resultatandel 0 1.150.581 -746.602 500.000 903.979
Udloddet udbytte 0 -1.500.000 1.500.000 0 0
100.000 3.586.684 20.754.918 500.000 24.941.602

Nordvest Invest Holding ApS - Arsrapport for 2023/24

14



Grant Thomton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengestroemsopgerelse 1. oktober - 30. september

Koncern
2023/24 2022/23
kr. kr.
Arets resultat 1.937.682 1.896.489
Reguleringer 6.908.681 6.926.437
Zndring 1 driftskapital -2.219.436 1.876.138
Pengestromme fra drift for finansielle poster 6.626.927 10.699.064
Renteindbetalinger og lignende 18.560 630.070
Renteudbetalinger og lignende -1.745.886 -1.890.296
Pengestrom fra ordinzr drift 4.899.601 9.438.838
Betalt selskabsskat -1.135.298 -1.143.610
Pengestremme fra driftsaktivitet 3.764.303 8.295.228
Keb af immaterielle anlegsaktiver 0 -7
Kob af materielle anleegsaktiver -712.999 -1.629.235
Kab af finansielle anleegsaktiver -29.210 -67.737
Salg af finansielle anlegsaktiver 0 500.000
Pengestramme fra investeringsaktivitet -742.209 -1.196.979
Afdrag pa langfristet gzld -1.991.032 -3.249.340
Betalt udbytte -500.000 -500.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -2.491.032 -3.749.340
Andring i likvider 531.062 3.348.909
Likvider 1. oktober 2023 3.600.179 251.270
Likvider 30. september 2024 4.131.241 3.600.179
Likvider
Likvide beholdninger 4.131.241 3.600.179
Likvider 30. september 2024 4.131.241 3.600.179
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Grant Thomton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncemn Modervirksomhed
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.,
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 25.585.961 23.786.406 0 0
Pensioner 1.763.204 1.775.495 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 505.391 461.477 0 0
Personaleomkostninger i
gvrigt 791.221 729.945 0 0
28.645.777 26.753.323 0 0
Direktion 100.000 100.000 100.000 100.000
Gennemsnitligt antal
beskeftigede medarbejdere 71 65 0 0
2.  Afskrivninger af
materielle og immaterielle
anlzgsaktiver
Af- og nedskrivninger pa
koncerngoodwill 1.349.700 2.139.502 0 0
Afstielse af lejemal 60.000 60.000 0 0
Afskrivning pa bygninger 652.954 640.978 0 0
Afskrivning pd andre
anleeg, driftsmateriel og
inventar 2.172.161 1.952.784 0 0
4.234.815 4.793.264 0 0
3.  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 18.157 10.969
Andre finansielle
omkostninger 1.745.886 1.890.296 224.268 239.908
1.745.886 1.890.296 242.425 250.877
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Noter

Grant Thommton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Koncern Modervirksomhed
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
4.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 207.937 1.154.292 -53.724 -48.290
Arets regulering af udskudt
skat 788.221 -198.905 0 0
Regulering af tidligere ars
skat 0 326.737 0 326.128
996.158 1.282.124 -53.724 277.838
5.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 1.150.581 -670.924
Udbytte for regnskabséret 500.000 500.000
Overfores til overfart resultat 0 1.902.153
Disponeret fra overfort resultat -746.602 0
Disponeret i alt 903.979 1.731.229
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Grant Thomnton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
30/9 2024 30/9 2023 30/9 2024 30/9 2023
kr. kr. kr. kr.
6.  Afstielse af lejemal
Kostpris 1. oktober 2023 300.000 300.000 0 0
Kostpris 30. september
2024 300.000 300.000 0 0
Afskrivninger 1. oktober
2023 -225.000 -165.000 0 0
Arets afskrivninger -60.000 -60.000 0 0
Afskrivninger 30.
september 2024 -285.000 -225.000 0 0
Regnskabsmassig vaerdi
30. september 2024 15.000 75.000 0 0
7.  Goodwill
Kostpris 1. oktober 2023 15.702.308 15.702.301 0 0
Tilgang i arets lab 0 7 0 0
Kostpris 30. september
2024 15.702.308 15.702.308 0 0
Afskrivninger 1. oktober
2023 -5.579.558 -3.440.056 0 0
Arets afskrivninger -1.349.700 -1.421.169 0 0
Arets nedskrivninger 0 -718.333 0 0
Afskrivninger 30.
september 2024 -6.929.258 -5.579.558 0 0
Regnskabsmassig vaerdi
30. september 2024 8.773.050 10.122.750 0 0
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Grant Thomton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
30/9 2024 30/9 2023 30/9 2024 30/9 2023
kr. kr. kr. kr.
8.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. oktober 2023 29.347.582 29.118.188 0 0
Tilgang i arets lab 270.000 229.394 0 0
Kostpris 30. september
2024 29.617.582 29.347.582 0 0
Afskrivninger 1. oktober
2023 -3.483.528 -2.842.550 0 0
Arets afskrivninger -652.954 -640.978 0 0
Afskrivninger 30.
september 2024 -4.136.482 -3.483.528 0 0
Regnskabsmzassig vardi
30. september 2024 25.481.100 25.864.054 0 0
9. Andre anlzg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. oktober 2023 24.344.643 22.944.802 0 0
Tilgang i arets lab 442.999 1.399.841 0 0
Kostpris 30. september
2024 24.787.642 24.344.643 0 0
Afskrivninger 1. oktober
2023 -14.751.138 -12.798.354 0 0
Arets afskrivninger -2.172.161 -1.952.784 0 0
Afskrivninger 30.
september 2024 -16.923.299 -14.751.138 0 0
Regnskabsmassig verdi
30. september 2024 7.864.343 9.593.505 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncem Modervirksomhed
30/9 2024 30/9 2023 30/9 2024 30/9 2023
kr. kr. kr. kr.
10. Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 2023 0 0 26.875.001 27.100.001
Afgang i drets lob 0 0 0 -225.000
Kostpris 30. september
2024 0 0 26.875.001 26.875.001
Opskrivninger 1. oktober
2023 0 0 8.487.686 6.195.978
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 0 0 3.696.896 3.294.967
Tilbageforsel af tidligere
ars opskrivninger 0 0 -729.636 -232.895
Udbytte 0 0 -1.500.000 -1.500.000
Korrektion negativ
egenkapital 0 0 0 729.636
Opskrivninger 30.
september 2024 0 0 9.954.946 8.487.686
Afskrivninger pd goodwill
1. oktober 2023 0 0 -5.579.551 -3.440.049
Arets afskrivninger pa
goodwill 0 0 -1.349.700 -2.139.502
Afskrivninger pa goodwill
30. september 2024 0 0 -6.929.251 -5.579.551
Modregnet i
tilgodehavender 0 0 0 516.601
Modregnet i tilgodeha-
vender og hensatte for-
pligtelser 0 0 0 516.601
Regnskabsmzaessig vaerdi
30. september 2024 0 0 29.900.696 30.299.737
I regnskabsposten indgar
goodwill med 0 0 8.773.050 10.122.750
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Grant Thomnton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

11.

Hovedtallene for virksomhederne ifslge de seneste godkendte drsrapporter

Ejerandel
Spar-Hune A/S, Hune 100 %
Meny Saltum A/S, Saltum 100 %
Spar-Hune Ejendomme ApS, Hune 100 %
Spar-Blokhus A/S, Blokhus 75 %
Jernbanegade 2 Brovst ApS, Brovst 50,002 %

Egenkapital  Arets resultat
kr. kr.
11.548.441 1.037.079
7.595.784 1.407.278
336.664 79.411
1.972.792 -320.368
334.320 2.826.676
21.788.001 5.030.076

Stemmerettigheder folger ejerandele. Kapitalandele er indregnet pa baggrund af drsrapporter med

samme balancedag som moderselskabet.

Koncermn Modervirksomhed
30/9 2024 30/9 2023 30/9 2024 30/9 2023
kr. kr. kr. kr.

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 2023 0 0 576.850 565.487
Tilgang i drets lob 0 0 0 11.363
Afgang i arets lgb 0 0 -525.700 0
Kostpris 30. september
2024 0 0 51.150 576.850
Nedskrivninger 1. oktober
2023 0 0 -516.601 -206.802
Arets nedskrivninger 0 0 0 -309.799
Tilbageforsel af
nedskrivninger pa
afhzndede aktiver 0 0 516.601 0
Nedskrivninger 30.
september 2024 0 0 0 -516.601
Regnskabsmessig veerdi
30. september 2024 0 0 51.150 60.249
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncem Modervirksomhed
30/9 2024 30/9 2023 30/9 2024 30/9 2023
kr. kr. kr. kr.
12. Kapitalinteresser

Kostpris 1. oktober 2023 250.001 250.001 250.001 250.001
Kostpris 30. september
2024 250.001 250.001 250.001 250.001
Opskrivninger 1. oktober
2023 2.164.493 1.736.171 2.164.493 1.736.171
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 110.871 428.322 110.871 428.322
Opskrivninger 30.
september 2024 2.275.364 2.164.493 2.275.364 2.164.493
Afskrivninger pd goodwill
1. oktober 2023 -153.125 -91.875 -153.125 -91.875
Arets afskrivninger pd
goodwill -61.250 -61.250 -61.250 -61.250
Afskrivninger pa goodwill
30. september 2024 -214.375 -153.125 -214.375 -153.125
Regnskabsmzessig vaerdi
30. september 2024 2.310.990 2.261.369 2.310.990 2.261.369
I regnskabsposten indgar
goodwill med 398.126 459.376 398.126 459.376

Hovedtallene for virksomhederne ifalge de seneste godkendte drsrapporter

Egenkapital Arets resultat

Ejerandel kr. kr.

Meny Lekken A/S, Lokken 50 % 3.825.723 221.741
Clean ApS, Pandrup 27,5 % -334.124 27.346
3.491.599 249.087

Stemmerettigheder falger ejerandele. Kapitalandele er indregnet pa baggrund af rsrapporter med

samme balancedag som moderselskabet eller sidste godkendte arsrappott.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
30/9 2024 30/9 2023 30/9 2024 30/9 2023
kr. kr. kr. kr.
13. Andre vardipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. oktober 2023 88.614 88.614 0 0
Kostpris 30. september
2024 88.614 88.614 0 0
Regnskabsmassig vaerdi
30. september 2024 88.614 88.614 0 0
14. Deposita
Kostpris 1. oktober 2023 1.619.725 1.551.988 0 0
Tilgang i érets lob 29.212 67.737 0 0
Kostpris 30. september
2024 1.648.937 1.619.725 0 0
Regnskabsmassig vaerdi
30. september 2024 1.648.937 1.619.725 0 0
15. Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder
Af tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder i moderselskabet forfalder 514 tkr. mere end
1 ar efter balancedagen.
16. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Koncern
Tilgodehaven-
Tilbagebetalte de i alt 30.
belab i regn- september
skabsaret 2024
Kategori Rentefod kr. kr.
Direktion, Jernbanegade 2 Brovst ApS 13% 4.080 12.044
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncermn Modervirksomhed
30/9 2024 30/9 2023 30/9 2024 30/9 2023
kr. kr. kr. kr.
17. Periodeafgrznsningsposte
r
Periodeafgransningsposter 1.266.366 471.303 0 0
1.266.366 471.303 0 0
Periodeafgrensningsposter ~ udger  forudbetalte ~ omkostninger ~ vedrerende  husleje,
forsikringspraemier samt abonnementer.
18. Hens=ttelser til udskudt
skat
Hensettelser til udskudt
skat 1. oktober 2023 1.439.483 1.638.388 0 0
Udskudt skat af arets
resultat 788.221 -198.905 0 0
2.227.704 1.439.483 0 0
19. Gealdsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
G=ld i alt del af lang- gaxld Restgzld
30/9 2024 fristet geeld 30/9 2024 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Koncern
Geld til realkreditinstitutter 10.074.860 584.000 9.490.860 6.016.000
Kreditinstitutter i gvrigt 3.107.955 675.000 2.432.955 0
Selskabsskat 774.828 581.687 193.141 0
Anden geld 421.958 76.598 345.360 0
Geeld til
virksomhedsdeltagere og
ledelse 7.988.588 0 7.988.588 0
22.368.189 1.917.285 20.450.904 6.016.000
Modervirksomhed
Selskabsskat 774.828 581.687 193.141 0
Geld til
virksomhedsdeltagere og
ledelse 7.988.588 0 7.988.588 0
8.763.416 581.687 8.181.729 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

20.

Eventualposter

Eventualforpligtelser - koncern

Koncemen har indgdet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
péa 129 t.kr.

Koncernen har via pengeinstitut stillet betalingsgarantier over for tredjemand pé 173 t.kr.

Koncernen har indgaet huslejeforpligtelser, med en arlig husleje pa 4.520 tkr., og varierende
opsigelsesperioder geldende fra 6 maneder og en uopsigelighedsperiode frem til 30. april 2026.

Koncernen har stillet selvskyldnerkaution for geeld til pengeinstitut i kapitalinteressen Clean ApS.
Geld til pengeinstitut udger 1.085 t.kr. i seneste offentliggjorde regnskab.

Eventualforpligtelser - moderselskab

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hzfter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hxfter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet beleb.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for gald til pengeinstitut i kapitalinteressen Clean ApS.

Nordvest Invest Holding ApS - Arsrapport for 2023/24 25



Grant Thormton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

21.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncem:
Til sikkerhed for gzld til realkreditinstitutter, 10.075 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmassige verdi pr. 30. september 2024 udger 25.481 t.kr.

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut har selskabet deponeret ejerpantebreve pa 16.500 tkr. med
pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige veerdi pr. 30. september 2024 udger 25.481
tkr.

Til sikkerhed for gald til pengeinstitut har selskabet deponeret ejerpantebreve pa 3.400 t.kr. med
pant i driftsmateriel i lejede lokaler, hvis regnskabsmaessige vardi pr. 30. september 2024 udger
5.283 t.kr.

Deposita under finansielle anlegsaktiver pd 450 tkr. er deponeret til sikkerhed for

mellemveerender med leverander.
Af de likvide beholdninger er 35 t.kr. deponeret til sikkerhed for mellemvarende med leverander.

Til sikkerhed for geeld til leverander, er der udstedt virksomhedspant pa 3.400 t.kr. med sikkerhed i
selskabets varebeholdninger og tilgodehavender, hvis regnskabsmassige vaerdi pr. 31. december
2024 udger 6.500 t.kr

Til sikkerhed for gald til pengeinstitut, er der udstedt virksomhedspant pa nominelt 9.700 t.kr. og
pant i lgsere pd nominelt 2.000 t.kr. Virksomhedspantet og pant i lgsere omfatter sikkerhed i
andre, anleg, driftsmateriel og inventar, indretning af lejede lokaler, varebeholdninger og
tilgodehavende fra salg af varer og tjenesteydelser, hvis regnskabsmassige vardi udger 22.449
t.kr.

Moderselskab:

Selskabet har pantsat vaerdien af kapitalandelene i tilknyttede virksomheder til sikkerhed for geld
til pengeinstitut i tilknyttede virksomheder. Den regnskabsmassige verdi af kapitalandelene udger
29.901 t.kr.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

22. Nertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Der er ikke personer eller selskaber, der har bestemmende indflydelse over
selskabet.

Betydelig indflydelse:
- Rikard Krogsgaard Andersen, direktion
- Lasse Dalsgaard Nielsen, dirketion

Transaktioner

Der oplyses ikke om transaktioner med nertstdende jf. drsregnskabslovens § 98C, stk. 7, da
transaktioner med nzrtstdende parter er gennemfort pa markedsmassige vilkar.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordvest Invest Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed med tilvalg af visse bestemmelser fra hgjere
regnskabsklasser.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.
Den anvendte regnskabspraksis er ens for sdvel moderselskabsregnskabet og koncernregnskabet.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten aflegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Nordvest Invest Holding ApS samt tilknyttede virk-
somheder, hvori Nordvest Invest Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemme-
rettighederne eller pd anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som kapitalinteresser.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis. Ved konsolideringen foretages eliminering af indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser,
inteme mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsvardi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.
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Grant Thomton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af irets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindtaegter samt andre eksterne om-
kostninger.

Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden drets udgang, og sifremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen méles til dagsverdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af révarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sckundar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance og tab og fradrag af afskrivning

pé goodwill.
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I bade koncemens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmassige andel af
kapitalinteressernes resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance og tab
og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfpres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemzssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver

Afstielse af lejemal

Afstaelse af lejemal méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afstielse af
lejemal afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden,
dog maksimalt 5 ar.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
over den vurderede skonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de enkel-
te forretningsomrader. Goodwill afskrives line@rt over afskrivningsperioden pé 10 ar. Afskrivningsperio-
den er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og at virksomhedeme har en staerk
markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes drligt. Oversti-
ger restveerdien aktivets regnskabsmassige vardi, opherer afskrivningen.

Ved zndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pi de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restverdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 20-40 ar 0-40%
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar 0-20 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-30 ar 0

Fortjeneste eller tab ved afthandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og pvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede for-
pligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og méles efter den indre vaerdis
metode. Indre veerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmaessi-
ge andel af virksomhedens regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg

af resterende veerdi af goodwill.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmzssig negativ indre veerdi
miles til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodeha-
vendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dak-
ke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte for-

pligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfores under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmas-

sige vardi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af nervaerende arsrapport, bindes ikke p4 opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre

egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer, der er unoterede veardipapirer, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til gen-
indvindingsvardien, sifremt denne er lavere end den regnskabsmassige vardi.

Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmzssige vardi af tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pd vardiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, sifremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige vaerdi.

Genindvindingsveerdien er den hejeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opggres som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, ndr betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sdvel fer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdi-
en fastszttes under hensyntagen til omszttelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderseiskabets regnskab omfatter nettoop-
skrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris. I
koncemregnskabet omfatter nettoopskrivningen alene kapitalinteressers vardi i forhold til kostpris.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for éret, vises som en srskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Nordvest Invest Holding ApS ha&fter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat-
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-

ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pi grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geldsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved linoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder,
kapitalinteresser, selskabsdeltagere og ledelse samt anden gzld, males til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel vardi.

Pengestramsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afshutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, &ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtzgter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestramme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af l4n, afdrag pd rentebzrende
geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvide beholdninger omfatter indestende i pengeinstitutter og kortfristet geld i pengeinstitutter.
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