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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for JLJ Invest, Aarhus ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hasselager, den 6. juni 2025

Direktion:

Jan Ladegaard
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i JLJ Invest, Aarhus ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for JLJ Invest, Aarhus ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlagger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 6. juni 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Anders Noe
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne41367
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive Sunset Boulevard forretninger pa franchisebasis.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Der er ikke sket aendringer af selskabets aktivitetsomrader i regnskabsaret.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.

JLJ Invest, Aarhus ApS | Ledelsesberetning



Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 1 24.779.946 38.353.634
Personaleomkostninger 2 -19.164.606 -22.088.817
Af- og nedskrivninger -3.271.049 -4.147.228
Driftsresultat 2.344.291 12.117.589
Andre finansielle indtaegter 3 122.265 5.437
Andre finansielle omkostninger 4 -100.803 -487.307
Resultat for skat 2.365.753 11.635.719
Skat af arets resultat 5 -517.723 -2.553.837
Arets resultat 1.848.030 9.081.882
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 7.500.000 4.000.000
Overfert resultat -5.651.970 5.081.882
I alt 1.848.030 9.081.882
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Goodwill 4.557.870 4.946.759
Immaterielle anlaegsaktiver 6 4.557.870 4.946.759
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4.816.796 5.717.374
Indretning af lejede lokaler 5.768.171 6.504.939
Materielle anlagsaktiver 7 10.584.967 12.222.313
Lejedepositum og andre tilgodehavender 19.800 19.800
Finansielle anlaegsaktiver 8 19.800 19.800
Anlagsaktiver 15.162.637 17.188.872
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 398.761 548.851
Varebeholdninger 398.761 548.851
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.284.992 1.278.726
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 7.404.878 388.798
Andre tilgodehavender 74.232 526.956
Periodeafgraensningsposter 255.158 230.356
Tilgodehavender 9.019.260 2.424.836
Likvide beholdninger 527.414 3.676.620
Omsaetningsaktiver 9.945.435 6.650.307
Aktiver 25.108.072 23.839.179
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.
Anpartskapital 51.000 51.000
Overfert overskud 4.559.695 10.211.665
Forslag til udbytte 7.500.000 4.000.000
Egenkapital 12.110.695 14.262.665
Hensaettelse til udskudt skat 1.811.199 1.847.478
Hensatte forpligtelser 1.811.199 1.847.478
Feriepengeindefrysning 163.763 154.881
Langfristede geeldsforpligtelser 9 163.763 154.881
Geeld til pengeinstitutter 6.245.181 0
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 2.161.366 2.442.925
Selskabsskat 554.002 2.780.586
Anden geeld 2.061.866 2.350.644
Kortfristede gaeldsforpligtelser 11.022.415 7.574.155
Geeldsforpligtelser 11.186.178 7.729.036
Passiver 25.108.072 23.839.179
Eventualposter mv. 10
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11

JLJ Invest, Aarhus ApS | Balance
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Egenkapitalopggrelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte

Egenkapital 31. december 2024

Overfort
Anpartskapital overskud

51.000 10.211.665

-5.651.970

51.000 4.559.695

Forslag til
udbytte | alt

4.000.000 14.262.665

7.500.000 1.848.030

-4.000.000 -4.000.000

7.500.000 12.110.695
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1 | Saerlige poster
Realisationsavancer - salg af 3 driftslokationer 0 7.870.796
0 7.870.796
2 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 40 52
Lon og gager 17.534.225 21.159.559
Pensioner 1.158.109 383.053
Andre omkostninger til social sikring 472.272 546.205
19.164.606 22.088.817
3 | Andre finansielle indtasgter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 122.265 5.437
122.265 5.437
4 | Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt 100.803 487.307
100.803 487.307
5 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 554.002 2.780.586
Regulering af udskudt skat -36.279 -226.749
517.723 2.553.837
6 | Immaterielle anlaegsaktiver
kr. Goodwill
Kostpris 1. januar 2024 7.000.000
Kostpris 31. december 2024 7.000.000
Afskrivninger 1. januar 2024 2.053.241
Arets afskrivninger 388.889
Afskrivninger 31. december 2024 2.442.130
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 4.557.870
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Noter

7 | Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,

driftsmateriel og Indretning af

kr. inventar lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2024 9.371.309 10.732.654

Tilgang 478.208 511.001

Kostpris 31. december 2024 9.849.517 11.243.655

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 3.653.935 4.227.715

Arets afskrivninger 1.378.786 1.247.769

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 5.032.721 5.475.484

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 4.816.796 5.768.171

8 | Finansielle anlaegsaktiver

Lejedepositum og

andre

kr. tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2024 19.800

Kostpris 31. december 2024 19.800

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 19.800
9 | Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2024 Afdrag Restgaeld 31/12 2023

kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt

Feriepengeindefrysning 163.763 0 163.763 154.881

163.763 0 163.763 154.881

10 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet aftale om leasing af biler. Disse aftaler udlgber i indenfor 2 -
Leasingydelserne for perioderne udger ca. 941 t.kr.

Haeftelse i sambeskatningen

23 maneder.

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de avrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for JP Jargensen ApS, der er

administrationsselskab for sambeskatningen.
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Noter

11 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut, er der afgivet virksomhedspant pa falgende:
Nom. 5.000 t.kr. i goodwill samt driftsinventar og driftsmateriel. Den bogferte vaerdi pr. 31. december 2024

udger 9.375 t.kr.
Nom. 8.400 t.kr. i goodwill, driftsinventar og driftsmateriel, simple fordringer fra salg af varer samt lager.

Den bogfarte vaerdi pr. 31. december 2024 udger 11.172 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JLJ Invest, Aarhus ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtasgter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlasgsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen
mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belagb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlasgsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineart
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 18 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering
af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til

materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-12 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt
aktiverede udviklingsomkostninger vedragrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggarel-

sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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