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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2024 -
30. april 2025 for Danish Horticulture Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2025 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2024 - 30. april 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 25. juni 2025

Direktion:

Lars Steen Pedersen

Bestyrelse:

Andreas Faerk Christian Ree René Eghammer
Formand

Nina Fisker Olesen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Danish Horticulture Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Danish Horticulture Group A/S for regnskabsaret 1.
maj 2024 - 30. april 2025, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggarelse for koncernen. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2025 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. maj 2024 - 30. april 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Danish Horticulture Group A/S | Den uafhangige revisors revisionspategning 5



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet
og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlasgger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 25. juni 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Jorn Jepsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824
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Hoved- og nggletal for koncernen

2024/25
tkr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat 100.292
Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) 49.775
Resultat af primaer drift 28.845
Finansielle poster, netto -6.827
Arets resultat 14.613
Balance
Balancesum 319.953
Egenkapital 93.308
Nettorentebaerende gaeld -187.918
Pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver -9.342
Nogletal
Soliditetsgrad 29,2
Egenkapitalforrentning 11,5
Finansiel gearing -2,0

2023/24
tkr.

83.827
39.010
19.082
-8.513

5.880

340.853
160.613

-127.419

-22.687

47,1
3,7
-0,8

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nogletal er beregnet saledes:

Nettorentebaerende gaeld

2022/23
tkr.

77.549
33.687
14.867
-5.359

4.970

333.410
154.505

-136.509

-8.987

46,3
3,3
-0,9

2022
tkr.

22.096
11.534
5.364
-1.120
2.463

326.118
149.764

-130.335

-1.489

45,9
1,7
-0,9

2021
tkr.

39.086
15.499

3.065
-2.556
-2.614

342.056
147.304

-136.971

-20.250

46,3
-3,5
-0,9

Rentebaerende forpligtelser - rentebaerende aktiver -
likvide beholdninger

Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Egenkapitalforrentning:

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Finansiel gearing Nettorentebaerende geeld

Egenkapital
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Danish Horticulture Group A/S producerer, saelger og udlejer maskiner og dyrkningssystemer, der erstatter
plastpotter med papirpotter til prydplante- og grentsagsgartnerier samt skovvirksomheder. Derudover
producerer og saelger koncernen komplementaert papir og bakker.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Regnskabsaret 2024/25 viser et overskud pa 14,6 mio. kr. efter skat, hvilket ledelsen anser som
tilfredsstillende.

Regnskabsaret har vaeret praeget af fremgang og strategisk fremdrift. Vi har med succes gennemfaort flere
produktlanceringer og realiseret nggleprojekter med centrale kunder inden for udvalgte fokusomrader.
Koncernen har i lgbet af aret konsolideret sin markedsposition og samtidig videreudviklet nye vackstomrader,
hvilket har styrket selskabets fundament for fremtidig vaekst.

Geografisk savel som segmentmaessigt star koncernen staerkere end nogensinde for. De fortsatte investeringer
i produktudvikling og forskning og udvikling (R&D) har vaeret afggrende for at fastholde selskabets fgrende
markedsposition og differentiering i markedet.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat er tilfredsstillende og i overensstemmelse med ledelsens forventninger. Forventningen til
regnskabsaret 2025/26 er en stigning i savel omsaetning som resultat far skat samt en tilsvarende positiv
likviditetsudvikling.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Den positive forventning er baseret pa koncernens nuvaerende staerke position samt positive udsigter for de
nye vaekstomrader.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar

Miljeforhold

Koncernen er miljgbevidst og arbejder lgbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra koncernens drift.
Danish Horticulture Group A/S er endnu ikke forpligtet til at udarbejde ESG rapportering.

Environmental, Social & Governance
Koncernen har lgbende udviklet sine produkter til at vaere pa forkant med den teknologiske udvikling, og kan
derfor tilbyde baeredygtige og miljgvenlige lasninger til kunderne.

Koncernens forretningsaktiviteter har bade direkte og indirekte indvirkning pa flere af FN's 17 verdensmal.
Koncernen har valgt at fokusere sarligt pa mal 6,7,12 og 15, hvor koncernen kan gare en maerkbar forskel.

Videnressourcer

Koncernen straeber efter at vaere markedsledende og pa forkant med den teknologiske udvikling, hvilket
betyder, at koncernen er praeget af et dynamisk vidensmiljg i stadig forandring. Det stiller store krav til
koncernen i forbindelse med indsamling og udbredelse af ny viden. Den enkelte medarbejders personlige
viden spiller ogsa en afgarende rolle.

Koncernen har en fast stab af kompetente og erfarne medarbejdere, som styrker koncernens videns- og
kompetencemaessige fundament.

For at kunne levere og udvikle konkurrencedygtige produkter og lgsninger er det afggrende, at koncernen kan
rekruttere og fastholde medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau.

Medarbejdersammensaetning og medarbejderomsaetning er derfor vigtige faktorer.
Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Udviklingsaktiviteter omfatter videreudvikling af den eksisterende produktportefalje og udvikling af nye

produkter med det formal at gge kundernes baeredygtighed og samtidig reducere deres produktions-
omkostninger.
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Resultatopgarelse 1. maj - 30. april

Koncernen Moderselskabet
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Bruttofortjeneste 100.292 83.827 -443 -53
Personaleomkostninger 1 -50.517 -44.817 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlaegsaktiver 2 -20.930 -19.928 0 0
Driftsresultat 28.845 19.082 -443 -53
Indtaegter af kapitalandele i dat-
tervirksomheder 0 0 19.430 11.252
Andre finansielle indtaegter 3 121 233 6 313
@vrige finansielle omkostninger -6.948 -8.746 -5.592 -7.147
Resultat for skat 22.018 10.569 13.401 4.365
Skat af arets resultat 4 -7.405 -4.689 1.212 1.515
Arets resultat 5 14.613 5.880 14.613 5.880
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Balance 30. april

Koncernen Moderselskabet

Aktiver 2025 2024 2025 2024

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 5.570 5.791 0 0
Erhvervede patenter 3.959 4,182 0 0
Goodwill 181.331 192.724 0 0
Udviklingsprojekter under
udfgrelse 1.759 687 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 6 192.619 203.384 0 0
Grunde og bygninger 22.870 25.347 0 0
Produktionsanlag og maskiner 12.706 10.708 0 0
Materielle anlaegsaktiver under
opfarelse og forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver 3.111 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver 7 38.687 36.055 0 0
Kapitalandele i datter-
virksomheder 0 0 226.926 271.496
Finansielle anlaegsaktiver 8 0 0 226.926 271.496
Anlaegsaktiver 231.306 239.439 226.926 271.496
Ravarer og hjalpematerialer 17.955 16.397 0 0
Varer under fremstilling 21.765 23.689 0 0
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer 21.257 18.010 0 0
Varebeholdninger 60.977 58.096 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 21.634 26.617 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 0 0 1.550 0
Udskudt skatteaktiv 9 0 0 39 13
Andre tilgodehavender 1.574 2.639 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 0 15.380 12.087
Periodeafgraensningsposter 10 1.518 1.969 0 0
Tilgodehavender 24.726 31.225 16.969 12.100
Likvide beholdninger 2.944 12.093 451 169
Omsaetningsaktiver 88.647 101.414 17.420 12.269
Aktiver 319.953 340.853 244.346 283.765
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Balance 30. april

Koncernen Moderselskabet

Passiver 2025 2024 2025 2024

Note tkr. tkr. tkr. tkr.
Aktiekapital 11 1.869 1.869 1.869 1.869
Overfort resultat 91.439 158.744 91.439 158.744
Egenkapital 93.308 160.613 93.308 160.613
Hensaettelser til udskudt skat 12 3.266 3.421 0 0
Hensatte forpligtelser 3.266 3.421 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 16.485 17.295 0 0
Geeld til pengeinstitutter 125.000 101.500 125.000 101.500
Selskabsskat 6.791 1.071 6.791 1.071
Anden geeld 2.640 2.791 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 150.916 122.657 131.791 102.571
Geeld til realkreditinstitutter 796 665 0 0
Geeld til pengeinstitutter 37.331 14.999 15.000 15.000
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 3.007 8.491 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 19.928 18.618 30 614
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 864
Selskabsskat 4.217 3.982 4.217 4.103
Anden geeld 7.184 7.407 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 72.463 54.162 19.247 20.581
Gealdsforpligtelser 223.379 176.819 151.038 123.152
Passiver 319.953 340.853 244,346 283.765

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse

Koncernen

Foreslaet
Overfort udbytte for

tkr. Aktiekapital resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital 1. maj 2024 1.869 158.744 0 160.613
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5 -67.305 81.918 14.613
Transaktioner med ejere
Ekstraordinaert udbytte -81.918 -81.918
Egenkapital 30. april 2025 1.869 91.439 0 93.308
Moderselskabet
Foreslaet

Overfort udbytte for
tkr. Aktiekapital resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. maj 2024 1.869 158.744 0 160.613
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5 -67.305 81.918 14.613
Transaktioner med ejere
Ekstraordinaert udbytte -81.918 -81.918
Egenkapital 30. april 2025 1.869 91.439 0 93.308
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Pengestreamsopggrelse 1. maj - 30. april

Koncernen
2024/25 2023/24
tkr. tkr.
Arets resultat 14.613 5.880
Arets afskrivninger tilbagefart 20.930 19.928
Tilbagefarsel af realisationsavancer -163 -435
Skat af arets resultat tilbagefart 7.405 2.787
Betalt selskabsskat -1.605 -1.692
/ndring i varebeholdninger -2.881 -2.720
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) 6.499 6.400
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) -4.397 4.882
Pengestremme fra driftsaktivitet 40.401 35.030
Keb af immaterielle anlaegsaktiver -3.455 -2.769
Kgb af materielle anlagsaktiver -9.342 -22.687
Salg af materielle anlaegsaktiver 163 0
Deposita 0 998
Pengestremme fra investeringsaktivitet -12.634 -24.458
Optagelse af lan 23.500 18.350
Afdrag pa lan -830 0
/Zndring i driftskredit 22.332 -22.283
Betalt udbytte i regnskabsaret -81.918 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -36.916 -3.933
Z&ndring i likvider -9.149 6.639
Likvider 1. maj 12.093 5.454
Likvider 30. april 2.944 12.093
Likvider 30. april specificeres saledes:
Likvide beholdninger 2.944 12.093
Likvider 2.944 12.093
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Noter

Koncernen Moderselskabet

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
tkr. tkr. tkr. tkr.

1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i 81 75 0 0

gennemsnit:

Lan og gager 44.145 39.191 0 0
Pensioner 5.024 4.636 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.338 990 0 0
Andre personaleomkostninger 10 0 0 0
50.517 44.817 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98 b,
stk. 3 nr. 2.

Moderselskabet har ingen ansatte, og der udbetales ikke vederlag til direktionen.

2 | Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 1.643 1.106 0 0
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 1.184 1.084 0 0
Goodwill 11.393 11.393 0 0
Bygninger 2.477 2.389 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 4,233 3.956 0 0
20.930 19.928 0 0
3 | Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 0 313
Finansielle indtaegter i gvrigt 121 233 6 0
121 233 6 313
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige 7.448 5.119 -1.298 -1.515
indkomst
Regulering skat vedrgrende tidligere ar 112 0 112 0
Regulering af udskudt skat -155 -366 -26 0
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 -64 0 0
7.405 4.689 -1.212 -1.515
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Koncernen Moderselskabet

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
tkr. tkr. tkr. tkr.

5 | Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte 81.918 0 81.918 0
Overfort resultat -67.305 5.880 -67.305 5.880
14.613 5.880 14.613 5.880

6 | Immaterielle anlagsaktiver
Koncernen
Faerdiggjorte
udviklings- Erhvervede
tkr. projekter patenter
Kostpris 1. maj 2024 8.633 6.894
Tilgang 1.422 960
Kostpris 30. april 2025 10.055 7.854
Afskrivninger 1. maj 2024 2.842 2.711
Arets afskrivninger 1.643 1.184
Afskrivninger 30. april 2025 4,485 3.895
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2025 5.570 3.959
Koncernen

Udviklingsprojekter
tkr. Goodwill  under udferelse
Kostpris 1. maj 2024 227.874 687
Tilgang 0 1.072
Kostpris 30. april 2025 227.874 1.759
Afskrivninger 1. maj 2024 35.150 0
Arets afskrivninger 11.393 0
Afskrivninger 30. april 2025 46.543 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2025 181.331 1.759

Udviklingsprojekter

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling og test af nye produkter, der er udviklet i 2020 - 2025, og
hvor markedsfaringen er pabegyndt i 2022, 2023 og 2024. Udviklingsomkostninger afskrives over 5 ar.

Igangvaerende udviklingsprojekter omfatter udvikling og test af nye produkter. Omkostninger sammensaetter
sig i al vaesentlighed af lenninger samt konsulentarbejde fra underleverandgrer, som registeres igennem
selskabets interne projektmodul. Den regnskabsmaessige vaerdi pr. 30 april. 2025 udger i alt 1.759 t.kr. De nye
produkter forventes faerdigudviklet i lgbet af 2025. De nye produkter forventes at medfere betydelige
konkurrencemaessige fordele og dermed en stigning i aktivitetsniveau og resultat for selskabet fra 2025.

Ledelsen har ikke konstateret nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige vaerdi.
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6 | Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)
Goodwill

Koncernens investering i Ellepot A/S anses for at vaere af strategisk betydning for koncernen. Under
hensyntagen til koncernens forventede planer for forggelse af aktiviteter og stigning i indtjening er den

gkonomiske levetid for goodwill fastsat til 20 ar.

7 | Materielle anlaegsaktiver

Koncernen

Materielle
anlaegsaktiver
under opferelse og
forudbetalinger for

Grunde og Produktionsanlag materielle

tkr. bygninger og maskiner anlaegsaktiver
Kostpris 1. maj 2024 29.096 18.332 0
Tilgang 0 6.231 3.111
Afgang 0 -1.042 0
Kostpris 30. april 2025 29.096 23.521 3.111
Af- og nedskrivninger 1. maj 2024 3.749 7.624 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 -1.042
Arets afskrivninger 2.477 4.233
Af- og nedskrivninger 30. april 2025 6.226 10.815 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2025 22.870 12.706 3.111
8 | Finansielle anlaegsaktiver
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
datter-
tkr. virksomheder
Kostpris 1. maj 2024 284.763
Kostpris 30. april 2025 284.763
Veardireguleringer 1. maj 2024 4.700
Udloddet resultat -64.000
Arets resultat 25.590
Veerdireguleringer 30. april 2025 -33.710
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. maj 2024 17.967
Afskrivninger pa goodwill 6.160
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 30. april 2025 24,127
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2025 226.926
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8 | Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted

Ellepot A/S, Esbjerg

9 | Udskudt skatteaktiv

Ejerandel

100 %

Koncernen Moderselskabet
2025 2024 2025 2024
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat vedrarer:
Andre fradragsberettigede midlertidige 0 0 39 13
forskelle
0 0 39 13
Udskudt skat 1. maj 0 0 13 13
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen 0 0 26 0
Udskudt skat 30. april 2025 0 0 39 13

Udskudte skatteaktiver omfatter midlertidige forskelle pa laneomkostninger.

10 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.

11 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 1.868.512 stk. a nom. 1 kr.

2025 2024
tkr. tkr.
1.869 1.869
1.869 1.869
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12 | Hensaettelser til udskudt skat

Koncernen Moderselskabet
2025 2024 2025 2024
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle aktiver 2.357 2.094 0 0
Materielle aktiver 213 755 0 0
Varebeholdninger 443 485 0 0
Andre fradragsberettigede midlertidige 253 87 0 0
forskelle
3.266 3.421 0 0
Udskudt skat 1. maj 3.421 3.787 0 0
Arets udskudte skat i resultatopgerelsen -155 -366 0 0
Udskudt skat 30. april 2025 3.266 3.421 0 0
13 | Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncernen
30/4 2025 Afdrag Restgeeld 30/4 2024
tkr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter 17.281 796 13.167 17.960
Geeld til pengeinstitutter 140.000 15.000 0 116.500
Selskabsskat 6.791 0 0 1.071
Anden geeld 2.640 0 2.510 2.791
166.712 15.796 15.677 138.322
Moderselskabet
30/4 2025 Afdrag Restgaeld 30/4 2024
tkr. gaeldialt naste ar efter 5 ar geeldialt
Geeld til pengeinstitutter 140.000 15.000 0 116.500
Selskabsskat 6.791 0 0 1.071
146.791 15.000 0 117.571
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14 | Eventualposter mv.

Koncernen Moderselskabet
2025 2024 2025 2024
tkr. tkr. tkr. tkr.
Leasingforpligtelser (operationel leasing)
forfalder:
Frem til udlgb i alt 1.973 2.172 0 0

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 11.008 t.kr. pr. balancedagen.

15 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen

Til sikkerhed for bankmellemvarende er deponeret lgsgreejerpantebrev, nom 18.650 t.kr. med pant i
produktionsanlag samt lejerettigheder og goodwill.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte produktionsanlaeg samt lejerettigheder og goodwill udger 106.246
t.kr. pr. 30.04.2025.

Til sikkerhed for bankmellemvaerende er deponeret skadelasbrev nom. 10.000 t.kr. (virksomhedspant) med
pant i simple fordringer, varebeholdninger, driftsmidler og goodwill. Den regnskabsmaessige vaerdi af
pantsatte aktiver udger 191.967 t.kr.

Kapitalandele i dattervirksomheden er stillet til sikkerhed for modervirksomhedens bankgaeld med en bogfart
vaerdi pr. 30.04.2025 pa 140.000 t.kr. Dattervirksomheden, der er stillet til sikkerhed, indgar i
koncernregnskabet med nettoaktiver pr. 30.04.2025 for i alt 127.849 t.kr.

Moderselskabet
Til sikkerhed for bankmellemvaerende er deponeret aktier, nom. 6.000 t.kr. i datterselskabet. Den
regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktier udger 226.926 t.kr.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder
Virksomheden har kautioneret for tilknyttede virksomheders gaeld til Danske Bank. Kautionen er begraenset til

190.000 t.kr.

Pr. 30.04.2025 udger bankengagementet i datterselskabet en nettogaeld pa 19.838 t.kr. Der er en disponibel
traekningsret pa 50.000 t.kr., som ikke er udnyttet fuldt ud.

16 | Naertstaende parter

Transaktioner med naertstdende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige
vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Danish Horticulture Group A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Danish Horticulture Group A/S samt dattervirksomheder, hvori
Danish Horticulture Group A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 %
af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlasgning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt lanrefusioner.

ZAndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

Zndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter arets formindskelse eller foragelse af
varebeholdninger, som fglge af omkostninger til ravarer og hjalpemidler samt personaleomkostninger.
Herudover indgar saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af faerdigvarer.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger, der er afholdt i
regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsastningsaktiver.

Danish Horticulture Group A/S | Anvendt regnskabspraksis 22



Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer og
tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kabsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastlagges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. For gvrige goodwillbelab er brugstiderne
fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en
staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelabet inkluderer
tidsbegransede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte
aktiver.

Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 20 ar.
Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller
udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller
anvende det pagaeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger med fradrag af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der
nedbringes i takt med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte
og indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes palideligt, fastsattes
den til 10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale
afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 5
ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Patenter afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid
Bygninger 15-30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhaendelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode, der
anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgaerelsen ved
kgbet af kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares
negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og gvrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktions-
omkostninger indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produkti-
onsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og le-
delse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som folge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Pengestremsopgorelse

Pengestromsopggrelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller ssmmensaetning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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