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Ledelsespåtegning 
 
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar – 31. decem-
ber 2024 for A/S Politiken Holding. 
 
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den finansielle 
stilling pr. 31. december 2024 samt resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar – 
31. december 2024. 
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen om-
handler.  
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 
 
 
København, den 2. april 2025 
 
 
 
Direktion 
 
 
 
Finn Benny Jørgensen 
 
 
 
Bestyrelse 
 
 
 
Lars Henrik Munch Finn Junge-Jensen Torben Magnus Andersen    
 
 
 
Anita Bay Bundegaard  Jeanett Geoffroy  Per Mathiessen   
  
 
 
Marie-Louise Bech Nosch  Dorte Marianne Olesen  Bjarne Schilling    
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 
 
Til kapitalejerne i A/S Politiken Holding 
 
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for A/S Politiken Holding for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2024, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter for 
selskabet. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2024 
i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,der 
er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens 
afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) 
og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i 
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet 
som grundlag for vores konklusion. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at 
udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften, at op-
lyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller 
ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikker-
hed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig 
fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som 
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske be-
slutninger, som brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover: 

 
 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 

besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisi-
onsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsa-
get af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning 
eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af selskabets interne kontrol. 

 Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 
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 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. 
Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom 
på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revi-
sionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fort-
sætte driften. 

 Planlægger og udfører vi revisionen af årsregnskabet for at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rørende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som 
grundlag for at udforme en konklusion om årsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og 
gennemgå det udføre revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion. 

 
Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, 
som vi identificerer under revisionen. 
 
Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 
med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse 
overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisio-
nen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 
 
Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til årsregn-
skabsloven. 
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen. 
 

København, den 2. april 2025 

Deloitte 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 33 96 35 56  
 
 
Jesper Jørgensen  
statsautoriseret revisor 
MNE-nr. mne9664  
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Selskabsoplysninger  
 
Selskabet A/S Politiken Holding 
  Rådhuspladsen 37 
  1785 København V 
  Telefon 33 11 85 11  
   
  CVR-nr. 57 00 16 15 
 Regnskabsår: 1. januar – 31. december 
 Hjemstedskommune: København 
 
Bestyrelse Lars Henrik Munch (formand)  
 Finn Junge-Jensen (næstformand) 
 Torben Magnus Andersen 
 Anita Bay Bundegaard 
 Jeanett Geoffroy 
 Per Mathiessen 
 Marie-Louise Bech Nosch 
 Dorte Marianne Olesen 
 Bjarne Schilling 
  
Direktion Finn Benny Jørgensen 
 
Revision Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
 
Generalforsamling Ordinær generalforsamling afholdes den 23. april 2025 
 på selskabets adresse 
  
   
 



 
 A/S Politiken Holding  

 

6

Beretning 
 
Aktivitet 
Selskabets hovedaktivitet er ejerskabet af aktier i JP/Politikens Hus A/S, hvor A/S Politiken Holding med 50 procent 
ejerskab har sit største engagement.  
 
Økonomisk udvikling 
JP/Politikens Hus A/S koncernen viser for 2024 et positivt resultat på 213,9 mio. kroner. Det er i forhold til 2023 en 
fremgang på 65,3 mio. kroner, hvilket skyldes resultatfremgang i driftsaktiviteter og positiv udvikling på afkast af vær-
dipapirer. 
 
Afkastet på A/S Politiken Holdings likvide midler placeret i værdipapirer blev – målt inklusive realiserede og primært 
urealiserede kursvariationer – med 17,0 procent i 2024. I 2023 var afkastet 15,2 procent. 
 
Resultat 
Selskabets resultat er et overskud på 146,4 mio. kroner før skat. Resultatet er 46,5 mio. kroner højere end resultatet i 
2023. Resultatet efter skat udviser et overskud på 136,8 mio. kroner i 2024 mod et overskud på 92,8 mio. kroner i 
2023. 
 
Andel af resultat fra JP/Politikens Hus A/S udgør et overskud på 96,9 mio. kroner for 2024. I 2023 var dette resultat et 
overskud på 61,8 mio. kroner.  
 
Nettoafkastet af selskabets likvide formue er i 2024 positivt med 51,9 mio. kroner mod et nettoafkast på 41,0 mio. 
kroner i 2023. 
 
De samlede aktiver udviser 2.099,4 mio. kroner, og egenkapitalen er på 2.096,1 mio. kroner. Sammenholdt med 2023 
er aktiverne forøget med 88,9 mio. kroner, og egenkapitalen forøget med 86,9 mio. kroner. Egenkapitaludviklingen er 
negativt påvirket med 43,0 mio. kroner som konsekvens af en praksisændring i JP/Politikens Hus A/S, der er ført di-
rekte på egenkapitalen. 
 
Forventninger 
Forventningerne til selskabets resultat i 2025 er positive. JP/Politikens Hus A/S forventer i 2025 at få et positivt drifts-
resultat og formodes også at få et positivt afkast af beholdning af værdipapirer. 
 
Selskabets egen beholdning af værdipapirer forventes ligeledes at give et positivt afkast. 
 
Begivenheder efter regnskabsårets afslutning 
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som ændrer vurderingen af årsrapporten. 
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Regnskabspraksis 
 
Regnskabsgrundlag 
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med tilvalg 
af reglerne fra regnskabsklasse C om opgørelse og præsentation af pengestrømsopgørelse. 
 
Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 
 
Generelt om indregning og måling 
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige økonomiske 
fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk 
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden, og forpligtelsens værdi 
kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet 
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.  
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten aflægges, 
og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.  
 
I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beløb, 
der vedrører regnskabsåret. 
 
Resultatopgørelsen 
Bruttofortjeneste 
Bruttofortjeneste omfatter eksterne omkostninger. 
 
Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, herunder kon-
torholdsomkostninger mv. 
 
Personaleomkostninger 
Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l.  
 
Finansielle poster 
Finansielle poster omfatter renteindtægter og renteomkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab 
vedrørende værdipapirer samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen. 
 
Skat 
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den del, 
der kan henføres til årets resultat. Selskabsskattelovens § 3 stk. 4, omhandlende overførsel af udbytte, anvendes nor-
malt, men ikke i regnskabsår med skattemæssigt underskud. 
 
Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet skat 
af årets skattepligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat. 
 
Balancen 
Materielle anlægsaktiver 
Driftsmateriel og inventar måles til kostpris med tillæg af opskrivning og fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til klar-
gøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 
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Regnskabspraksis 
 
Materielle anlægsaktiver, fortsat 
Afskrivningsgrundlaget for materielle anlægsaktiver er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet 
brugstid. Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 
 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år 
 
Anskaffelser til under 25 t. kroner per enhed indregnes som omkostninger i resultatopgørelsen på anskaffelsestids-
punktet. 
 
Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, såfremt denne er lavere end regnskabsmæssig værdi. 
 
Fortjeneste og tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-
sultatopgørelsen sammen med af- og nedskrivninger. 
 
Kapitalandele associerede virksomheder 
Kapitalandele indregnes og måles efter den indre værdis metode. Dette indebærer, at kapitalandelene i balancen må-
les til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi med tillæg af merværdi/ good-
will. 
  
Nettoopskrivning overføres til reserve for nettoopskrivning af kapitalandele, i det omfang den regnskabsmæssige 
værdi overstiger kostprisen. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af nedskrivnin-
ger til imødegåelse af forventede tab.  
 
Værdipapirer 
Værdipapirer indregnet under omsætningsaktiver omfatter børsnoterede obligationer og kapitalandele, der måles til 
dagsværdi (børsværdi) på balancedagen. 
 
Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter bankindeståender. 
 
Egenkapital 
Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen. Det foreslåede 
udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post under egenkapitalen. 
 
Egne aktier 
Egne aktier indregnes til kostprisen direkte på egenkapitalen under overført resultat. Sælges egne aktier efterføl-
gende, føres et vederlag tilsvarende direkte på egenkapitalen. Udbytte for egne aktier indregnes tilsvarende direkte 
på egenkapitalen under overført resultat. 
 
Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
 
Øvrige oplysninger 
Pengestrømsopgørelse 
Pengestrømsopgørelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrømme fra drift, investeringer og fi-
nansiering samt likvider ved årets begyndelse og slutning. 
 
Likvider omfatter likvide beholdninger og andre let realisable værdipapirer optaget under omsætningsaktiver med 
fradrag af kortfristet gæld i pengeinstitutter indeholdt i posten kreditinstitutter. 
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Regnskabspraksis - Anvendt praksis for væsentlige associerede virksomheder 
 
Ændring af anvendt regnskabspraksis 
Der er i 2024 foretaget en praksisændring, hvorefter der ved erhvervelse af mindre end 100 pct. af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder og samtidig er udstedt en put-option til sælger, som giver ret til at afhænde de resterende 
kapitalandele til en forud fastsat pris, indregnes en gældsforpligtelse svarende til nutidsværdien af betalingsforpligtel-
sen knyttet til put-optionen. Når en erhvervelse sker med førnævnte put-option, indregnes minoritetsinteresser på 
købstidspunktet til dagsværdi inkl. minoritetsandel. Praksisændringen medfører en indregning af gæld til minoritets-
aktionærer i 2023 med 40,1 mio. kr. og 44,5 mio. kr. i 2024, der begge år indregnes med egenkapitalen som modpost. 
Praksisændringen har ikke nogen effekt på årets resultat, ligesom nettoværdien af reguleringen primo ikke har nogen 
effekt på balancesummen, hvorved resultat og balancesum er uændret, mens værdien af egenkapitalen er reduceret 
med 84,6 mio. kr. Der sker ikke nogen ændring til koncernens skattemæssige positioner som led i praksisændringen. 
 
Sammenligningstal er tilpasset den ændrede regnskabspraksis. 
 
Bortset fra ovennævnte områder er årsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 
 
Virksomhedssammenslutninger 
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller 
afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem til afståelses-/afviklingstidspunktet. 
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede eller solgte virksomheder. Ved køb af nye virksomheder anven-
des overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser måles til 
dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skatteeffekten af foretagne omvurderinger. 
 
Positive forskelsbeløb mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsværdien af de overtagne aktiver og 
forpligtelser indregnes under immaterielle anlægsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgørelsen efter en 
individuel vurdering af brugstiden. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5-10 år, men kan udgøre op til 20 år for 
strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.  
 
Ved trinvise virksomhedsovertagelser, hvor der opnås kontrol over de deltagende virksomheder, skal de tidligere er-
hvervede kapitalandele måles til dagsværdi i forbindelse med virksomhedsovertagelsen. Værdireguleringen indregnes 
i resultatopgørelsen, svarende til at de tidligere erhvervede kapitalandele anses for solgt, og en ny dattervirksomhed 
anses for erhvervet. Der tages hensyn til eventuelle kontrolpræmier tilknyttet de kapitalandele, der medfører opnåelse 
af kontrol. 
 
Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gælds-
forpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, der ikke er afregnet på balancedagen, omregnes til balan-
cedagens valutakurs. 
 
Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen henholdsvis balance-
dagens kurs, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle poster. Anlægsaktiver og andre ikkemonetære poster, der 
er købt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser. Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder om-
regnes resultatopgørelsens poster til gennemsnitlige valutakurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens kur-
ser. Valutakursreguleringer opstået ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved årets 
begyndelse til balancedagens kurser inklusive lånemellemværender, der anses for en del af investeringen i tilknyttede 
virksomheder samt reguleringer ved omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valuta-
kurs, indregnes direkte på egenkapitalen. Goodwill betragtes som tilhørende den udenlandske enhed og omregnes til 
balancedagens kurs. 
 
Nettoomsætning 
Nettoomsætning hidrører fortrinsvis fra salg af nyhedsindhold og reklamer, bøger samt tryk og distribution. Netto-
omsætningen indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risikoovergang til køber har fundet sted. Nettoomsæt-
ningen fra abonnementsordninger indtægtsføres over abonnementsperioden. Nettoomsætningen indregnes eksklu-
sive moms og rabatter i forbindelse med salget. 
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Regnskabspraksis - Anvendt praksis for væsentlige associerede virksomheder 
 
Fremstillings- og distributionsomkostninger 
Posten indeholder forbrug af direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opnå nettoomsætningen. I frem-
stillings- og distributionsomkostninger indregnes råvarer og hjælpematerialer ved produktion, redaktionelle omkost-
ninger, direkte reklame- og salgsomkostninger samt distributionsomkostninger. 
 
Andre driftsindtægter 
Posten indeholder driftsindtægter af sekundær karakter i forhold til hovedaktiviteter. 
 
Finansielle poster 
Finansielle poster omfatter renteindtægter og renteomkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab 
vedrørende værdipapirer og transaktioner i fremmed valuta, amortiseringstillæg vedrørende prioritetsgæld, kontant-
rabatter mv. samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen. 
 
Skat 
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den del, 
der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer på egen-
kapitalen. Aktuelle skatteforpligtelser henholdsvis tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som be-
regnet skat af årets skattepligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat. 
 
Immaterielle anlægsaktiver 
Goodwill afskrives lineært over den vurderede brugstid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer inden for 
de enkelte forretningsområder.  
 
Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5-10 år, men kan udgøre op til 20 år for strategisk erhvervede virksomheder 
med en stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, såfremt den længere afskrivningsperiode vurderes 
bedre at afspejle afkastprofilen. Goodwill nedskrives til genindvindingsværdi, såfremt denne er lavere end den regn-
skabsmæssige værdi. 
 
Immaterielle rettigheder 
Udviklingsprojekter vedrørende platforme og processer, der er klart definerede og identificerbare, indregnes som im-
materielle aktiver, hvis det er sandsynligt, at projektet vil generere fremtidige økonomiske fordele til koncernen, og 
udviklingsomkostningerne ved det enkelte aktiv kan måles pålideligt. 
 
Udviklingsomkostninger i form af e-bøger og lydbøger og afskrives lineært over den forventede levetid vurderet ud 
fra forventet salgsperiode. 
 
Øvrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatet, når omkostningerne afholdes. Udviklings-
projekter måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Ved indregning af udviklingsprojekter 
som immaterielle aktiver bindes et beløb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag af udskudt skat på egen-
kapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og nedskrivninger på udviklings-
projekterne.  
 
Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og indirekte 
kan henføres til udviklingsprojekterne  
 
Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 3-5 år. Hvis udviklingsprojekter eller bogrettigheder er beskyttet af immate-
rielle rettigheder, er den maksimale afskrivningsperiode rettighedernes restløbetid, sædvanligvis maksimalt op til 7 år. 
 
Materielle anlægsaktiver 
Grunde og bygninger måles til skønnet dagsværdi med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger i henhold til 
årsregnskabslovens § 41. Der afskrives ikke på grunde. Opskrivninger overføres direkte til reserver for opskrivning un-
der egenkapitalen. Reserver reduceres løbende, i takt med at der foretages af- og nedskrivninger på opskrevne vær-
dier.  
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Regnskabspraksis - Anvendt praksis for væsentlige associerede virksomheder 
 
Materielle anlægsaktiver, fortsat 
Produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen 
samt omkostninger til klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egen-
fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dører og lønninger. Investeringer i it-systemer, der indgår som en integreret del af produktions- og administrative 
systemer, indregnes under posten Andre anlæg, driftsmateriel og inventar. 
 
Afskrivningsgrundlaget for bygninger er tilnærmet dagsværdi fratrukket scrapværdier, mens afskrivningsgrundlaget 
for øvrige materielle anlægsaktiver er kostpris. Scrapværdier for bygninger revurderes årligt. Der foretages lineære 
afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

 Bygninger: 35-50 år 
 Installationer: 5-20 år 
 Produktionsanlæg og maskiner: 5-20 år 
 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar: 3-6 år 

 
Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, såfremt denne er lavere end regnskabsmæssig værdi. 
 
Fortjeneste og tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-
sultatopgørelsen sammen med af- og nedskrivninger. 
 
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder 
Kapitalandele indregnes og måles efter den indre værdis metode. Dette indebærer, at kapitalandelene i balancen må-
les til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi med tillæg af koncerngoodwill 
og med fradrag af urealiserede koncerninterne fortjenester. 
 
I resultatopgørelsen indregnes andel af virksomhedernes resultat efter skat og efter eliminering af urealiserede kon-
cerninterne fortjenester og med fradrag af afskrivning på koncerngoodwill. 
 
Kapitalandele med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til nul, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virk-
somheder nedskrives med andel af den negative indre værdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Såfremt den 
regnskabsmæssige negative indre værdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte 
forpligtelser i det omfang, der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække disse. 
 
Nettoopskrivning af kapitalandele overføres i forbindelse med resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning 
efter den indre værdis metode. 
 
Kapitalinteresser 
Kapitalandele i andre virksomheder indregnet under anlægsaktiver omfatter virksomheder, hvori der ikke udøves en 
betydelig indflydelse, der måles til anskaffelsesværdi eller en lavere skønnet værdi. 
 
Varebeholdninger 
Varebeholdninger måles til kostpris opgjort efter FIFO-princippet eller nettorealisationsværdi, hvor denne er lavere. 
Kostprisen for handelsvarer, råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjemtagelsesomkost-
ninger. Kostprisen for fremstillede varer samt varer under fremstilling omfatter omkostninger til råvarer, hjælpemate-
rialer og direkte løn samt indirekte produktionsomkostninger.  
 
Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af færdiggørelsesomkost-
ninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget. Der foretages nedskrivning på ukurante varer, her-
under langsomt omsættelige varer, på grundlag af en individuel vurdering. 
 
Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende 
regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
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Regnskabspraksis - Anvendt praksis for væsentlige associerede virksomheder 
 
Hensættelse til udskudt skat 
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af aktiver 
og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse 
af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrørende ikkeskattemæssigt af-
skrivningsberettiget goodwill samt andre poster opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have effekt på det regn-
skabsmæssige resultat eller den skattepligtige indkomst. 
 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning forventes at 
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændrin-
ger i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen, medmindre den udskudte skat kan henføres til transaktioner, der 
tidligere er indregnet direkte på egenkapitalen. I sidstnævnte tilfælde indregnes ændringen ligeledes direkte på 
egenkapitalen.  
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget underskud, indregnes i balancen med den 
værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som netto 
skatteaktiv. 
 
Hensatte forpligtelser 
Hensatte forpligtelser omfatter forpligtelser, der er uvisse med hensyn til beløbsstørrelse eller forfaldstid. Hensatte 
forpligtelser omfatter blandt andet forventede omkostninger til betingede købsvederlag. 
 
Hensatte forpligtelser indregnes og måles som det bedste skøn over de omkostninger, der er nødvendige for på ba-
lancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et år fra balancedagen 
måles til tilbagediskonteret værdi 
 
Gæld realkreditinstitutter 
Gæld realkreditinstitutter måles på tidspunktet for lånoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter 
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfølgende måles prioritetsgæld til amortiseret kostpris, svarende til 
den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rentes metode. 
 
Finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
 
Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under passiver måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nomi-
nel værdi, og omfatter modtagne indtægter, herunder modtagne forudbetalinger på avisabonnementer, der ind-
tægtsføres i efterfølgende regnskabsår. Forudbetalte abonnementer præsenteres som en særskilt post under passi-
verne benævnt Modtagne forudbetalinger abonnementer. 
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2024 2023

Note DKK 1.000 DKK 1.000

Bruttoresultat -220 -308

Personaleomkostninger 1 -2.206 -2.567

Resultat af primær drift -2.426 -2.875

Resultat kapitalandele associerede virksomheder 2 96.853 61.753

Finansielle indtægter 3 51.933 40.976
Finansielle omkostninger 4 -9 0

Resultat før skat 146.351 99.854

Skat af årets resultat 5 -9.526 -7.018

Årets resultat 136.825 92.836

Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte 7.038 7.038

Overført reserve efter indre værdis metode 89.853 54.753

Overført resultat 39.934 31.045

136.825 92.836
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Balance 31. december 

Aktiver

2024 2023

Note DKK 1.000 DKK 1.000

Driftsmateriel og inventar 6 0 0

Materielle anlægsaktiver 0 0

Kapitalandele associerede virksomheder 2 1.743.062 1.696.171

Udskudt skatteaktiv 7 0 4.934

Finansielle anlægsaktiver 1.743.062 1.701.105

Anlægsaktiver 1.743.062 1.701.105

Tilgodehavende selskabsskat 0 336

Tilgodehavender 0 336

Værdipapirer 352.905 305.027

Likvide beholdninger 3.390 3.947

Omsætningsaktiver 356.295 309.310

Aktiver 2.099.357 2.010.415

14



A/S Politiken Holding

Balance 31. december 

Passiver

2024 2023

Note DKK 1.000 DKK 1.000

Aktiekapital 8 30.600 30.600

Reserve efter den indre værdis metode 1.347.813 1.300.922

Overført resultat 710.641 670.587

Foreslået udbytte 7.038 7.038

Egenkapital 2.096.092 2.009.147

Selskabsskat 2.462 0

Anden gæld 803 1.268

Kortfristede gældsforpligtelser 3.265 1.268

Gældsforpligtelser 3.265 1.268

Passiver 2.099.357 2.010.415

Eventualforpligtelser mv. 9

Nærtstående parter 11

Aktionærforhold 12
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Egenkapitalopgørelse

Aktiekapital
Overført 
resultat

Foreslået 
udbytte I alt

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

30.600 1.300.922 670.587 7.038 2.009.147

Betalt udbytte til aktionærer -7.038 -7.038

Udbytte egne aktier 120 120

-42.962 -42.962

Årets resultat 89.853 39.934 7.038 136.825

Egenkapital 31. december 2024 30.600 1.347.813 710.641 7.038 2.096.092

30.600 1.193.847 639.423 7.038 1.870.908

Betalt udbytte til aktionærer -7.038 -7.038

Udbytte egne aktier 119 119

52.322 52.322

Årets resultat 54.753 31.045 7.038 92.836

Egenkapital 31. december 2023 30.600 1.300.922 670.587 7.038 2.009.147

Reserve efter 
den indre 

værdis 
metode

Reguleringer associeret virksomhed

Reguleringer associeret virksomhed
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december 

2024 2023

Note DKK 1.000 DKK 1.000

Årets resultat 136.825 92.836

Reguleringer 10 -139.251 -95.711

Ændringer i driftskapital -464 429

Pengestrømme fra drift før finansielle poster -2.890 -2.446

Finansielle poster 51.924 40.976

Pengestrømme fra ordinær drift 49.034 38.530

Betalt selskabsskat 5 -1.795 797

Pengestrømme fra driftsaktivitet 47.239 39.327

Udbytte egne aktier 120 119

Modtaget udbytte associeret virksomhed 7.000 7.000

Betalt udbytte til aktionærer -7.038 -7.038

Pengestrømme finansieringsaktivitet 82 81

Ændring i likvider 47.321 39.408

Likvide beholdninger 1. januar 308.974 269.566

Likvide beholdninger 31. december 356.295 308.974
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Noter til resultatopgørelsen

Note 2024 2023

DKK 1.000 DKK 1.000

1 Personaleomkostninger 

Lønninger og gager 2.112 2.557

Pensioner 72 3

Andre omkostninger til social sikring 12 3

Andre personaleomkostninger 10 4

2.206 2.567

Heraf udgør vederlag til direktion og bestyrelse:

Direktion, Benny Jørgensen 422 420

Bestyrelse 1.254 1.324

1.676 1.744

Specifikation vederlag bestyrelse

Lars Henrik Munch, formand 341 352

Finn Junge-Jensen 231 88

Torben Magnus Andersen 88 88

Anita Bay Bundegaard 88 88

Jeanett Geoffroy (tiltrådt 12. marts 2024) 88 0

Susanne Juhl (fratrådt 12-03-2024) 0 88

Marie Louise Bech Nosch (tiltrådt 12. marts 2024) 88 0

Per Mathiessen (tiltrådt 12-03-2024) 88 0

Dorte Marianne Olesen 88 88

Uffe Ring-Pedersen (fratrådt 12-03-2024) 0 88

Bjarne Schilling 88 88

Mads Glenn Wehlast (fratrådt 31-12-2023) 0 88

Boet efter Karsten Ohrt (fratrådt 25-09-2023) 66 264

1.254 1.320

2

Kapitalandele associerede virksomheder

Kostpris 1. januar 395.249 395.249

Kostpris 31. december 395.249 395.249

Op- og nedskrivninger 1. januar 1.300.922 1.193.847

Reguleringer egenkapital -42.962 52.322

Årets resultat 96.853 61.753

Årets udbytte -7.000 -7.000

Op- og nedskrivninger 31. december 1.347.813 1.300.922

1.743.062 1.696.171

Associerede virksomheder Hjemsted Ejerandel

JP/Politikens Hus A/S Aarhus 50%

18
A/S Politiken Holding

Ud over selskabets direktør har der i 2024 været beskæftiget 1 medarbejder.

Regnskabsmæssig værdi 31. december 

Resultat kapitalandele associerede virksomheder 



Noter til resultatopgørelsen

Note 2024 2023

DKK 1.000 DKK 1.000

3 Finansielle indtægter

Afkast værdipapirer 8.296 7.319

Kursregulering værdipapirer 43.537 33.619

Øvrige renteindtægter 100 38

51.933 40.976

4 Finansielle omkostninger 

Øvrige renteomkostninger 9 0

9 0

5 Skat af årets resultat

Aktuel skat 4.592 1.167

Regulering udskudt skat 4.934 5.851

9.526 7.018

Betalte skatter

Betalte skatter i året vedrørende tidligere år 0 -2.300

Betalt acontoskat for året 1.795 1.503

1.795 -797

Noter til aktiver

Note 2024 2023

DKK 1.000 DKK 1.000

6 Materielle anlægsaktiver

Driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 213 213

Kostpris 31. december 213 213

Af- og nedskrivning 1. januar 213 213

Af- og nedskrivninger 31. december 213 213

Regnskabsmæssig værdi 31. december 0 0
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Noter til aktiver

Note 2024 2023

DKK 1.000 DKK 1.000

7 Udskudt skatteaktiv

Saldo 1. januar 4.934 10.785

Årets regulering -4.934 -5.851

Regnskabsmæssig værdi 31. december 0 4.934

Specifikation af udskudt skatteaktiv:

Driftsmidler og inventar 0 8

Underskudsfremførsel 0 4.926

0 4.934

Noter til passiver

Note 2024 2023

DKK 1.000 DKK 1.000

8 Aktiekapital

Aktiekapitalen består af:

15.300 A-aktier à 500 kr. 7.650 7.650

45.900 C-aktier à 500 kr. 22.950 22.950

30.600 30.600
A-aktier - 10 stemmer pr. aktie

C-aktier - uden stemmeret

Egne aktier Antal Andel

A-aktier 457 2,99% 4.897 4.897            

C-aktier 589 1,28% 6.370 6.370            

1.046 1,71% 11.267 11.267

Der er i henhold til generalforsamlingsbeslutning i 2016 tilbagekøbt egne aktier. Aktietilbagekøbet

er gennemført for at sikre aktionærer mulighed for at sælge aktier og hertil understøtte selskabets 

kapitalstruktur.

9 Eventualforpligtelser mv. 

Sikkerhedsstillelser 

Der påhviler ikke selskabet forpligtelser ud over det i årsrapporten anførte.

A/S Politiken Holding
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Aktiekapitalen er uændret de seneste 5 år. 



Note 2024 2023

DKK 1.000 DKK 1.000

10 Reguleringer

Finansielle indtægter -51.933 -40.976

Finansielle omkostninger 9 0

Resultat kapitalandele associerede virksomheder -96.853 -61.753

Skat af årets resultat 9.526 7.018

-139.251 -95.711

Noter, hvortil der ikke henvises

Note

11 Nærtstående parter

Bortset fra normalt ledelsesvederlag og vederlag for administration har der ikke været                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere eller andre nærtstående                                                                                                                                                                                                                                                                            

parter.

12 Aktionærforhold

Udbytte

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der udbetales et udbytte på 23,0 pct. af

aktiekapitalen på 30.600 TDKK, i alt 7.038 TDKK, svarende til et udbytte på 115 DKK pr.

aktie à 500 DKK.

Aktionærer

Følgende aktionærer, der er noteret i selskabets aktionærfortegnelse, ejer minimum

5 pct. af stemmerne eller minimum 5 pct. af aktiekapitalen:

Politiken-Fonden

Rådhuspladsen 37, 1785  København V

Ellen Hørups Fond

v/formand, områdechef Steffen Westergård Andersen

Borups Allé 138, 2000 Frederiksberg

Noter til pengestrømsopgørelsen
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