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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 for ECK Invest A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter samt af koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles il generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 12. marts 2026

Direktion

Hans Jargen Kiimler Knudsen

Bestyrelse

Peder Ole Knudsen Hans Jgrgen Kiimler Knudsen Mads Hussak Knudsen
formand

Allan Knudsen Andersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i ECK Invest A/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for ECK Invest A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens
og moderselskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet®. Vi er uaf-
haengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortszette driften, at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa
grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, u-
anset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusi-
on. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af koncernens og koncernens og moderselskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncern-
ens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi
i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn
med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde med henblik pa koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 12. marts 2026

Roesgaard
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Marianne Seeberg
statsautoriseret revisor
mne47422
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Koncernoversigt
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ECK Invest A/S

Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens og moderselskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og

nggletal:

Hovedtal

Bruttofortjeneste

Resultat af primaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestremme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

- finansieringsaktivitet

Antal medarbejdere
Nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Koncern
2025 2024 2023 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

751 68.874 59.573 53.566 50.391
751 11.525 3.408 666 670
3.221 (2.298) (554) (418) (235)
4.899 7.261 2.267 241 394
10.123 77.875 73.313 70.262 61.262
0 (15.583) (16.865) (17.733) (15.747)
3.249 19.481 14.500 12.525 13.244
10.666 7.485 8.553 7.093 7.230
2.755 5.671 (11.796) (14.273) (14.298)
(21.453) (3.062) 3.310 7.080 7.095
66 82 86 82 79
1,7 % 15,2 % 4,7 % 1,0 % 1,2 %
32,1% 25,0 % 19,8 % 17,8 % 21,6 %
43,1 % 42,7 % 16,8 % 1,9 % 2,9 %

Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet bestod frem til 31. august 2025 af vognmandsforretning herunder udlejning af
stgrre containere.

Modervirksomhedens aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet i at drive investeringsvirksomhed,
herunder eje aktier i tilknyttede virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2025 udviser et overskud pa kr. 4.899.327, og koncernens balance pr. 31.
december 2025 udviser en egenkapital pa kr. 3.248.802.

Resultatet for 2025 er som forventet lavere end de seneste ar, som fglge af salget af kapitalandele.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer

Ledelsen forventer et positivt resultat for 2026, men pa et pa et lavere niveau, som folge af salget af
driftsselskabet.

Koncernen skgnnes ikke at veere udsat for vaesentlige risici, som ikke kan forventes som led i virksomhedens
normale drift. Virksomheden er ikke szerligt eksponeret mod finansielle risici.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.

Som aktgr i transportbranchen er Ejler Chr. Knudsen A/S forpligtet til at fremme en baeredygtig dagsorden.
Med den nuvaerende teknologi er transport den vaesentligste udleder af CO2. Reduktion af CO2-udledninger
til baeredygtige niveauer er siledes en udfordring for alle i transportbranchen. Ejler Chr. Knudsen A/S’ CO2-
udledninger kommer saledes primaert fra selskabets transport og sekundaert fra bygninger og vaskehallen.
Selskabet arbejder lgbende pa at reducere energiforbruget i forhold til aktiviteterne samt reducere CO2-
udledninger gennem Igbende udskiftning af vognparken til nye, mere miljgrigtige biler. Ejler Chr. Knudsen A/S
har uddannet sine chauffgrerne i mere braendstofbesparende kersel, og der holdes Igbende gje med bilernes
breendstofforbrug. Samtlige af selskabets lastbiler lever nu op til EURO 6 normen, som blandt andet
indebaerer lavere braendstofforbrug. To af firmaets varebiler er ren el-biler.

Salg af kapitalandele

Selskabet har pr. 31.08.2025 frasolgt alle sine kapitalandele i Ejler Chr. Knudsen A/S, hvilket betyder at
arsregnskabet indeholder 8 maneders drift fra den tidligere kapitalandel.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ECK Invest A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen og
moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncer-
nen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden ECK Invest A/S og dattervirksomheder, hvori ECK Invest A/S
direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmen-
de indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og ud-
gver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernover-
sigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregn-
skaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages eliminering af kon-
cerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realisere-
de og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dags-
veerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der opnas
kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstael-
sestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindteegter med fradrag af omkost-
ninger til lastbilers drift og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til kaber, har fundet sted,
og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Omkostninger til lastbilers drift

Omkostninger til lastbilers drift indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der er anvendt for at
opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivi-
teter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitor-
er mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksom-
heders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dat-
tervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwiill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaring-
er inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der udger
10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksom-
heder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Software

Software omfatter omkostninger til software og konsulentassistance og males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsperioden udger 8 ar med en restvaerdi pa 0%.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, lastbiler, trailere og anhaegere samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ik-
ke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og rest-
veerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger og installationer 25 ar 43 %
Produktionsanlaeg og maskiner 5- 13 ar0 %

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar0 %

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved farste
indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller al-
ternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som
virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens Igbetid. Koncernens og moder samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi op-
gjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tilleeg af resterende merveaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtag-
ne eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den in-
dre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Ud-
bytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for ECK Invest A/S,
bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksom-
heder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelse
af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemateri-
aler, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte feerdig-
gorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt ni-
veau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

ECK Invest A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svaren-
de til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenuet og
den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeaeld. For obliga-
tionslan svarer amortiseret kostpris til en restgzeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lan-
optagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, ma-
les til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. september 2019
- 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden fagr Isnmodtagerens pensions-
alder. Forpligtelsen indgar i posten Anden geeld, som henholdsvis kortfristet og langfristet geeld. Anden geeld
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Ophgrende aktivitet

Ophgrte aktiviteter er veesentlige forretningsomrader eller geografiske omrader, der i henhold til en samlet
plan er afhaendet, lukket eller opgivet eller er besluttet afhaendet, lukket eller opgivet, og som kan udskilles
fra virksomhedens gvrige aktiviteter.

Resultatet af ophgrte aktiviteter praesenteres i resultatopggrelsen som en sarskilt post, der bestar af
resultatet efter skat for den pageeldende aktivitet og eventuelle gevinster eller tab ved dagsveerdiregulering
eller salg af de aktiver og forpligtelser, der er tilknyttet aktiviteten.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender, henholdsvis anden geeld.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarelsen
sammen med aendringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

A&ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og under egenka-
pitalen i dagsveerdireserven. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfgres belgb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidli-
gere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgg-
relsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aendringer i dagsvaerdi lgbende i resultatopggrelsen.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestremsopggrelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestreamme fra investeringsaktivi-
tet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestids-
punktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle, mate-
rielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i starrelse eller sammensaetning af koncernens
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag pa rentebzerende geeld og beta-
ling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

i X d Resultat af primaer drift x 100
Afkastningsgra Gennemsnitlige aktiver
lidi g Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgra Samlede aktiver ultimo

Ordinaert resultat efter skat x 100

Forrentning af egenkapital Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2025
Koncern Moderselskab
Note 2025 2024 2025 2024
kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 751.206 68.873.810 (178.250) (29.500)
Personaleomkostninger 1 0 (46.951.666) 0 0
Resultat fgr af- og nedskrivninger 751.206 21.922.144 (178.250) (29.500)
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 0 (10.396.710) 0 0
Resultat fgr finansielle poster 751.206 11.525.434 (178.250) (29.500)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 1.705.255 7.401.671
Finansielle indtaegter 3.546.803 394.683 3.523.386 33.994
Finansielle omkostninger 4 (325.501) (2.692.923) (191.450) (198.603)
Resultat fgr skat 3.972.508 9.227.194 4.858.941 7.207.562
Skat af arets resultat 6 (139.791) (1.966.025) 40.386 53.607
Resultat af fortsattende aktiviteter 3.832.717 7.261.169 4.899.327 7.261.169
Arets resultat af ophgrende aktiviteter 5 1.066.610 0 0 0
Arets resultat 4.899.327 7.261.169 4.899.327 7.261.169

Resultatdisponering 7
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Balance pr. 31. december 2025
Koncern Moderselskab

Note 2025 2024 2025 2024

- kr. kr. kr. kr.
Aktiver
Software 0 330.609 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 8 0 330.609 0 0
Grunde og bygninger 9 6.442.822 6.442.822
Produktionsanlzaeg og maskiner 9 0 34.793.760
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 9 0 8.659.286
Indretning af lejede lokaler 9 0 841.225
Materielle anlaegsaktiver 6.442.822 50.737.093 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der 10 0 0 3.968.201 20.308.407
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 11 0 1.000.000 0 1.000.000
Andre tilgodehavender 11 1.414.239 8.250 1.414.239 0
Finansielle anlaegsaktiver 1.414.239 1.008.250 5.382.440 21.308.407
Anlaegsaktiver i alt 7.857.061 52.075.952 5.382.440 21.308.407
Varebeholdninger 0 100.000 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 0 13.763.659 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 0 513.622
Andre tilgodehavender 0 1.494.730 0 0
Udskudt skatteaktiv 14 0 0 0 10.903
Selskabsskat 0 52.676 0 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 117.942 160.402
Periodeafgraensningsposter 12 0 90.874 0 0
Tilgodehavender 0 15.401.939 117.942 684.927
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Balance pr. 31. december 2025 (fortsat)
Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
kr. kr. kr. kr.

Aktiver

Likvide beholdninger 2.266.012 10.297.441 2.168.086 188.064
Omszetningsaktiver i alt 2.266.012 25.799.380 2.286.028 872.991

Aktiver i alt

10.123.073 77.875.332

7.668.468 22.181.398
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Balance pr. 31. december 2025
Koncern Moderselskab
Note 2025 2024 2025 2024
kr. kr. kr. kr.
Passiver
Virksomhedskapital 800.000 800.000 800.000 800.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 1.297.451 6.655.539
Overfgrt resultat 2.448.802 8.680.697 1.151.351 2.025.158
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 10.000.000 0 10.000.000
Egenkapital 13 3.248.802 19.480.697 3.248.802 19.480.697
Henseettelse til udskudt skat 14 235.980 3.876.734 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 235.980 3.876.734 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 1.578.978 2.150.677 0 0
Leasingforpligtelser 0 25.366.987 0 0
Anden geeld 0 3.446.114 0 0
Deposita 90.000 0 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 15 1.668.978 30.963.778 0 0
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Balance pr. 31. december 2025 (fortsat)
Koncern Moderselskab
Note 2025 2024 2025 2024
kr. kr. kr. kr.
Passiver
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 15 566.876 5.660.436
Kreditinstitutter 0 5.218.337
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 1.860.727 7.459.724 1.743.579 26.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 285.637 2.228.499
Geaeld til selskabsdeltagere og ledelse 312.750 339.407 312.750 339.407
Selskabsskat 2.077.700 0 2.077.700 106.795
Anden geeld 109.172 4.770.895 0 0
Periodeafgraensningsposter 0 27.335 0 0
Afledte finansielle instrumenter,
forpligtelser 2 42.088 77.989 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 4.969.313 23.554.123 4.419.666 2.700.701
Geeldsforpligtelser i alt 6.638.291 54.517.901 4.419.666 2.700.701
Passiver i alt 10.123.073 77.875.332 7.668.468 22.181.398
Eventualforpligtelser 16

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17

Naertstaende parter og ejerforhold 18
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Egenkapitalopggrelse
Koncern
Foreslaet
Virk- udbytte for Foreslaet
somheds- Overfort regnskabs- ekstraordina
kapital resultat aret udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 2025 800.000 8.680.697  10.000.000 0 19.480.697
Betalt ordinzert udbytte 0 0 (10.000.000) 0 (10.000.000)
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 0 (11.159.225) (11.159.225)
Regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 35.901 0 0 35.901
Arets resultat 0 (6.259.898) 0 11.159.225 4.899.327
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 (7.898) 0 0 (7.898)
Egenkapital 31. december 2025 800.000 2.448.802 0 0 3.248.802
Moderselskab
Reserve for
nettoop-
skrivning Foreslaet
Virk- efter den udbytte for Foreslaet
somheds- indre vaerdis  Overfort regnskabs- ekstraordinae
kapital metode resultat aret udbytte 1alt
Egenkapital 1. januar 2025 800.000 6.655.539 2.025.158  10.000.000 0 19.480.697
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 (10.000.000) 0 (10.000.000)
Betalt ekstraordinzert udbytte 0 0 0 0 (11.159.225) (11.159.225)
Regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 0 35.901 0 0 35.901
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 (5.996.930) 5.996.930 0 0 0
Arets resultat 0 638.842 (6.898.740) 0 11.159.225 4.899.327
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 0 (7.898) 0 0 (7.898)
Egenkapital 31. december 2025 800.000 1.297.451 1.151.351 0 0 3.248.802
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Pengestramsopggrelse 1. januar - 31. december 2025

Note
Arets resultat
Reguleringer 19
A&ndring i driftskapital 20

Pengestreamme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anleegsaktiver

Keb af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Salg af immaterielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Salg af virksomhed

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter
Indgaelse af leasingforpligtelser

Optagelse af langfristet geeld i gvrigt

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Koncern
2025 2024
kr. kr.
4.899.327 7.261.169
2.148.699 4.301.546
(312.501) (1.871.470)
6.735.525 9.691.245
5.256.313 394.683
(1.306.615) (2.692.923)
10.685.223 7.393.005
(18.991) 92.260
10.666.232 7.485.265
(6.439.976) (15.582.758)
(1.414.239) 0
52.660 0
1.482.824 21.254.242
1.000.000 0
8.073.665 0
2.754.934 5.671.484
(551.202) (516.332)
(2.440.654) 0
0 (15.886.525)
0 1.764.773
2.608.486 13.876.049
90.000 0
(21.159.225) (2.300.000)
(21.452.595) (3.062.035)
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Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december 2025 (fortsat)
Koncern

Note 2025 2024

- kr. kr.
A&ndring i likvider (8.031.429) 10.094.714
Likvider 1. januar 2025 10.297.441 202.727
Likvider 31. december 2025 2.266.012 10.297.441
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 2.266.012 10.297.441
Likvider 31. december 2025 2.266.012 10.297.441
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Noter til drsrapporten
Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
kr. kr. kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 0 41.212.406 0 0
Pensioner 0 4.785.397 0 0
Andre omkostninger til social sikring 0 953.863 0 0
0 46.951.666 0 0
Antal heltidsbeskeftigede personer i
gennemsnit 66 82 0 0
Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
2 Oplysning om dagsvaerdi
Renteswap
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der
males til dagsvaerdi, primo (77.989) (103.315) (77.989) (103.315)
Andringer der er indregnet i
dagsveerdireserven under
egenkapitalen 35.901 25.326 35.901 25.326
Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der
males til dagsvaerdi, ultimo (42.088) (77.989) (42.088) (77.989)
3 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 9.825 30.424
Andre finansielle indtaegter 3.546.803 394.683 3.513.561 3.570
3.546.803 394.683 3.523.386 33.994
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
kr. kr. kr. kr.
4  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede
virksomheder 0 0 0 135.397
Andre finansielle omkostninger 325.501 2.692.923 191.450 63.206
325.501 2.692.923 191.450 198.603
5 Resultat af ophgrt aktivitet
OHA, Bruttoresultat 33.825.953 0 0 0
OHA, Lgnninger (26.873.586) 0 0 0
OHA, Andre driftsomkostninger (655.547) 0 0 0
OHA, Afskrivninger (5.652.013) 0 0 0
OHA, Finansielle poster 728.396 0 0 0
OHA, Skat (306.593) 0 0 0
1.066.610 0 0 0

Selskabet har frasolgt sine kapitalandele i Ejler Chr. Knudsen A/S pr. 31. august 2025, hvorfor dette
praesenteres som ophgrende aktivitet af vognmandsforretning.
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
kr. kr. kr. kr.
6  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 66.546 106.795 (51.304) (53.607)
Arets udskudte skat 81.036 1.864.802 10.903 0
Regulering af udskudt skat tidligere ar 107 0 15 0
147.689 1.971.597 (40.386) (53.607)
der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat: 139.791 1.966.025 (40.386) (53.607)
Skat af egenkapitalbevaegelser 7.898 5.572 0 0
147.689 1.971.597 (40.386) (53.607)
7 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0 10.000.000 0 10.000.000
Ekstraordinaert udbytte 11.159.225 0 11.159.225 0
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 638.842 5.421.425
Overfgrt resultat (6.259.898) (2.738.831) (6.898.740) (8.160.256)

4.899.327 7.261.169 4.899.327 7.261.169

8 Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Software
Kostpris 1. januar 2025 719.848
Afgang i arets lgb (719.848)
Kostpris 31. december 2025 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 389.239
Arets afskrivninger pa afhaendede aktiver (389.239)

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 0
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9 Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Produktionsan- Andre anlaeg,
Grunde og byg- lzeg og maski- driftsmateriel  Indretning af
ninger ner og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2025 14.923.346 66.068.060 19.294.484 1.368.480
Nettoeffekt som fglge af spaltning og
virksomhedssalg 0 (78.221.068) (7.511.278) (902.867)
Tilgang i arets lgb 0 6.151.076 288.900 0
Afgang i arets lgb 0 (5.333.035) (737.139) (465.613)
Overfgrsler i arets lgb 0 11.334.967 (11.334.967) 0
Kostpris 31. december 2025 14.923.346 0 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 8.480.524 31.274.300 10.635.199 527.255
Arets afskrivninger 0 5.222.337 181.776 155.970
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afhaendede aktiver 0 (4.097.235) (653.086) (302.642)
Ned- og afskrivninger af afgang fra
materielle anlaegsaktiver ved
spaltning og salg af virksomhed 0 (32.399.402) (4.959.412) (380.583)
Overfgrsler i arets lgb 0 0 (5.204.477) 0
Af- og nedskrivninger 31. december
2025 8.480.524 0 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2025 6.442.822 0 0 0
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Moderselskab
2025 2024
kr. kr.
10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2025 13.652.868 13.652.868
Afgang i arets Igb (10.982.118) 0
Kostpris 31. december 2025 2.670.750 13.652.868
Veaerdireguleringer 1. januar 2025 6.655.539 1.234.114
Arets afgang 2.908.457 0
Arets resultat 1.705.452 7.401.671
Udbytte modtaget (10.000.000) (2.000.000)
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi 28.003 19.754
Veerdireguleringer 31. december 2025 1.297.451 6.655.539
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 3.968.201 20.308.407
Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel

Rasmus Faerchs Vej 20, Holstebro A/S Holstebro 100 %
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11

12

13

Finansielle anlaegsaktiver

Koncern

Andre veerdi-

papirer og ka- Andre tilgode-

pitalandele havender

Kostpris 1. januar 2025 1.000.000 8.250
Nettoeffekt som fglge af spaltning og virksomhedssalg 0 (8.250)
Tilgang i arets lgb 0 1.414.239
Afgang i arets Igb (1.000.000) 0
Kostpris 31. december 2025 0 1.414.239
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 0 1.414.239

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger primaert vedrgrende forsikringspraemi-
er, abonnementer og leasingydelser.

Egenkapital
Virksomhedskapitalen specificerer sig saledes:
Palydende
veerdi
120.000 A-aktier a kr. 1 120.000
80.000 B-aktier a kr. 1 80.000
600.000 C-aktier a kr. 1 600.000
__800.000

Der har ikke veeret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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14

15

Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
kr. kr. kr. kr.
Hensaettelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. januar
2025 3.876.734 2.011.932 0 0
Udskudt skat indregnet i
resultatopggrelsen (1.702.983) 1.864.802 0 0
Henseettelser til udskudt skat i
forbindelse med afgang ved spaltning
og salg af virksomhed (1.937.771) 0 0 0
Hensaettelse til udskudt skat 31.
december 2025 235.980 3.876.734 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld

Koncern 1. januar 2025 2025 naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 2.697.056 1.578.978 566.876 0
Leasingforpligtelser 30.481.044 0 0 0
Anden geeld 3.446.114 0 0 0
Deposita 0 90.000 0 0

36.624.214 1.668.978 566.876 0
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16

17

Eventualforpligtelser

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne haefter
ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden
for sambeskatningskredsen.

Rasmus Faerchs Vej 20, Holstebro A/S har indgaet en renteswap og dermed konverteret fra en variabel til
en fast rente pa en del af selskabets langfristede geeld. Renteswappen pa i alt 4.288 t.kr. med en fast rente
pa 5,38% udlgber den 30. juni 2028. P4 balancedagen har kontrakten en negativ veerdi pa 71 t.kr., der
indregnes under anden geeld. Arets zendring pa 36 t.kr. indregnes direkte pa egenkapitalen.

Andre forpligtelser
Selskabet har indgaet saedvanlige leverandgrforpligtelser.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 2.146 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2025 udger 6.443 t.kr.
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18

19

20

Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Hans Jgrgen Knudsen Holding ApS
POK Holding ApS

Transaktioner

Virksomheden har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa markedsmaessige vilkar

efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Pengestreamsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Skat af arets resultat

Gevinst ved salg af anlaegaktiver

Pengestramsopggrelse - endring i driftskapital
Andring i varebeholdninger

Andring i tilgodehavender

Andring i leverandgrer mv.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Koncern
2025 2024
kr. kr.
(5.256.313) (394.683)
1.306.615 2.692.923
5.652.013 10.396.710
446.384 1.966.025
0 (10.359.429)
2.148.699 4.301.546
62.976 0
(575.634) (269.056)
172.154 (1.627.740)
28.003 25.326
(312.501) (1.871.470)
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