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Vestjyllands Andel A.m.bh.A.

Koncernoversigt

Vestjyllands Andel A.m.b.A_, Ringkebing,
Moderselskab Danmark
' Nom. DKK 197.899.434

Konsoliderede 100% VA Agroland A/S
dattervirksomheder ? Herning, Danmark

[MNom. DKK 5.600.000

750 Adival A/S
i Billund, Danmark
Nom. DKK 500.000

Danish Marine Protein ApS

61% . .

Ringkebing, Danmark

Nom. DKK 500.000

Nordic Seed International A/S
25%

|Associerede virksomheder Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 1.000.000

Vilomix International Holding A/S
Skanderborg, Danmark
Nom. DKK 100.000.000

22,74%

DAVA Foods Holding A/S
Skanderborg, Danmark
MNom. DKK 20.000.000

22,30%

Danish Bio Commaodities A/S
Holstebro, Danmark
Nom. DKK 600.000

33,33%

DBC Equity Holding A/S
Holstebro, Danmark
Mom. DKK 1.000.000

50,00%
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Vestjyllands Andel A.m.b.A.

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 01.07.19 - 30.06.20 for Vestjyllands Andel
Amb.A.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.20 og resultatet af
koncernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens og modervirksomhedens penge-

stremme for regnskabséret 01.07.19 - 30.06.20.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringkebing, den
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s Peder Bendtsen Niels Overgaard

Martin Pedersen Alex Ostersen roels Lundby
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Brian Agerlio o Riis Lund Peter Dahl Just
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Vestjyllands Andel A.m.b.A.

Den uafheengige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i Vestjyllands Andel A.m.bh.A.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Vestjyllands Andel A.m.b.A. for regnskabs-
aret 01.07.19 - 30.06.20, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som virksomheden samt pengestremsopgerelse

for koncernen. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.20 samt af resultatet af koncer-
nens og virksomhedens aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséret 01.07.19 -
30.06.20 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nsermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og érs-

regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og virksomheden i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,

ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvailig for at vurdere koncer-
nens og virksomhedens evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor
dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og
virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Vestjyllands Andel A.m.b.A.

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gasldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de
skonomiske beslutninger, som regnskabshrugerne treeffer p grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pé disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvi-
gelser er hejere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af koncernens og virksomhedens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede
revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og virksomhedens evne til at fortssstte driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmeaerksom pé oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrack-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og virksomheden ikke leengere kan fortszette driften.
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Vestjyllands Andel A.m.b.A,

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder p4 en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-

lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret p& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet vassentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Per Lund Nielsen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne23293
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Vestjyllands Andel A.m.b.A.

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NGOGLETAL
Hovedtal
01.06.16
Beleb i t.DKK 2019/20  2018/19 2017/18 2016/17 30.06.16
Resultat
Nettoomsaetning 2.277.008 2.192.441 2.099.828 1.981.263 134.076
Bruttofortjeneste 244634 197.022 212551  234.787 17.677
Resultat af primaer drift 60.617 42.906 66.056 99.814 8.112
Finansielle poster i alt 31.378 50.781 33.964 38.716 -1.268
Arets resultat 81.698 84.979 93.992 132.656 6.135
Balance
Samlede aktiver 1.912.892 1.790.166 1.690.048 1.637.945 1.4256.766
Investeringer i materielle anleegsaktiver 126.614 55.276 30.768 26.297 1.003
Egenkapital 1.036.819 9926514 944954 883420 745.956
Pengestromme
Nettopengestremme fra:
Driften 88.691 90.5663 47.266  161.797 43.866
Investeringer -b2.297 -49.657 -53.560 -2.477 -968
Finansiering -32.114  -32.166 -136.306  -58.074 6.307
Arets pengestrgmme 4,280 8.740 -142.600 91.246 49,204
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Vestjyllands Andel A.m.bh.A.

Ledelsesberetning
Nagletal
01.06.16
2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 30.06.16
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 8% 9% 10% 16% 1%
Overskudsgrad 3% 2% 3% 5% 6%
Aktivernes omseaetningshastighed 1 1 1 j 0
Soliditet
Egenkapitalandel 54% 55% 56% 57% 52%
Definitioner af negletal

Egenkapitalens forrentning:

Overskudsgrad:

Aktivernes omsatningshastighed:

Egenkapitalandel:

BEIERHOLM
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Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat af primeer drift x 100

Nettoomsetning

Nettoomsaetning

Gennemsnitlige samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver
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Vestjyllands Andel Am.b.A.

Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens aktiviteter bestéar i at skaffe medlemmerne foderstoffer, gedning og andre grovvarer til
landbruget og at bistd medlemmerne med tjenesteydelser samt at afseette medlemmernes produktion

af korn og andre produkter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.07.19 - 30.06.20 udviser et resultat pd DKK 81.697.901 mod DKK
84.979.490 for tiden 01.07.18 - 30.06.19. Balancen viser en egenkapital p4 DKK 1.035.818.603.

Resultatforventningen for regnskabsaret 01.07.19 - 30.06.20 var et resultat fer skat p& DKK 100.099.265.

Den konsoliderede nettoomsastning for regnskabséret 2019/20 blev pd DKK 2.277 mio., hvilket er over
budget. Arets koncernresultat for skat blev pad DKK 88,1 mio., hvilket er DKK 3,3 mio. mindre end
sidste &r. Resultatet betegnes som tilfredsstillende.

Sammenlignet med 2018 blev hesten i 2019 betydeligt bedre og ogsd samlet set over middel.
Behandlingsindtagterne blev som budgetteret. Fodersalget steg endnu en gang, og samlet set giver
det en god kapacitetsudnyttelse pa fabrikkerne.

1 Vestjyllands Andel (herefter VA) er vi glade for den opbakning, vi masrker fra vores medlemmer. Det
skaber motivation i medarbejderstaben til fortsat at arbejde pé at veere i front med det nyeste inden for
effektiv fodring af moderne produktionsdyr. Samtidig giver det mulighed for at investere i nyeste
teknologi, sdledes VA fortsat kan maéle sig med de bedste i markedet p& produktionsgkonomi i primeer-
landbruget.

Stadigt flere veelger at overlade disponeringen af rdvarer til vores risk management afdeling, og det er
vi stolte af. Dette betragter vi bla. som en naturlig konsekvens af, at rdvaremarkederne sjeeldent star
stille. Forskellige faktorer som vejrforhold, forbrugeradfeerd og politiske tiltag er ensbetydende med
hurtige bevaegelser, som kraever en stor indsigt i markedet. Den indsigt har vi i VA, hvilket mange af
vores kunder og medlemmer nyder godt af. At olieprisen skulle blive negativ, havde ingen fornuftige

mennesker dog kunnet forudse.

2020 blev aret, hvor VA fik nyt IT-system. Det nye system er bygget med udgangspunkt i vores
mantra VSF — Vestjysk Sund Fornuft. Dette forsgger vi at efterleve 365 dage om &ret, og derfor har
systemet fdet navnet VSF36b. Medarbejdere og konsulenter har arbejdet benh&rdt p& at skabe
VSF365, som muligger effektiv virksomhedsdrift, imedekommer fremtidens krav fra vores kunder samt
sikrer, at VA — ogsa nar det gaelder den digitale omstilling — kan vaere med helt i front.

Processen med VSF365 blev i betydeligt omfang vanskeliggjort af Covid-19, som meldte sin ubelejlige
ankomst pd det veerst teenkelige tidspunkt. Dette til trods blev projektet gennemfert, og det har for
nogle af vores kunder givet gener, som burde have veeret undgdet. Vi har madt stor forst3else fra de
fleste, og VA star i dag med et fuldt funktionsdygtigt system, som vi ejer og fortsat ensker at gere

endnu bedre i samarbejde med medlemmerne.
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Vestjyllands Andel A.m.h.A.

Ledelsesberetning

For s& vidt angér Covid-19 er VA kun i ringe omfang blevet pdvirket. Det vigtigste var at sikre
produktionens fortsatte drift, og derfor blev der foretaget nedvendige foranstaltninger tidligt i forlebet.
Hvorvidt det var rettidigt eller ej synes vanskeligt at vurdere, men vores kunder har stort set faet de
bestilte varer og ydelser til den aftalte tid.

Klima, baeredygtighed og gren omstilling er blot nogle at de krav og forventninger, der er til fedevare-
erhvervet. Hvis det danske samfund skal levere pd disse dagsordener, er det vanskeligt — for ikke at
sige umuligt — at komme uden om landbruget. I VA har bestyrelsen arbejdet med dagscrdenen og
besluttet, at VA gar positivt ind i den grenne omstilling, s& leenge der er Vestjysk Sund Fornuft (VSF) i
lgsningerne.

Forste skridt blev taget med etableringen af Danish Marine Protein (DMP), som har til formal at bringe
invasive arter samt restprodukter fra fiskeindustrien til anvendelse. Kabet af 75% af aktierne i Adival i
Billund blev naeste skud pd stammen - VA og Adival har igennem flere ar haft et neert samarbejde, og
derfor var kebet ogsd naturligt. Netop arbejdet med at udnytte restprodukter fra fedevareindustrien
optimalt, som Adival har gjort det i en menneskealder, taler fint ind i den grenne omstilling.

Etableringen af Danish Bio Commodities (DBC) fik hurtigt et betydeligt omfang, mest pga. et steerkt
enske fra vores medlemmer om, at landbruget ber tilskrives de fordele, der kan bringes til bordet her.
Savel gkonomisk som klimamaessigt. I investeringsselskabet DBC Invest er det sdledes formdlet at
understotte udviklingen af de anleeg, vi bliver delejere af, samt at styrke anvendelsen af best practice.

Senest har vi investeret i et pilotprojekt, hvor vi i samarbejde med Ausumgaard, SEGES og R&D
Engineering & Automation har til formél at udvinde protein af graes. Foderstofbranchen bliver i stadigt
hejere grad udfordret pd den forholdsvis store import af overseisk protein. Vi anser det derfor for
vigtigt at gere os mindre afheengige af denne import pd sigt.

I erkendelse af at landbruget undergér en fortsat forandring, valgte vi at flytte nogle centrale funktioner
fra Ringkebing til Herning. Der var hverken tale om et fravalg af Ringkebing eller et tilvalg af Herning,
men blot en opstdet mulighed for at erhverve bygningsmeessige faciliteter, som pd perfekt vis mod-
svarede de @nsker, som medarbejdere med rette har. Det har vi faet, og flytningen er veloverstéet, sé vi
fortsat i mange ar fremover kan vaere teet p& de kunder, vi skal betjene. Placeringen centralt i det midt-
og vestjyske omrade giver et steerkt udgangspunkt for VA's fremtidige veekst.

Den strategiske mdalsesetning for selskabet i strategiplan 2020 er opfyldt. Derfor iveerkseetter vi nu
strategi 2025, som fremgér af side 36 i denne arsrapport. Med strategi 2025 gnsker VA at imedegé de
nye muligheder, som eksempelvis den grenne omstilling bibringer, men samtidig holde fokus pa
kerneforretningen. Derudover ensker vi at tiltreekke og fastholde nogle af branchens dygtigste
medarbejdere, hvilket er mindst lige s& afgerende for fremtidig succes. Udviklingen i medarbejder-
staben har sdledes betydet, at vi har ressourcerne Klar til at levere p& den nye strategi. Vi ser derfor
fremad med positiv forventning og kan i den forbindelse konstatere, at vores felles virksomhed er godt
rustet med et steerkt skonomisk fundament.
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Vestjyllands Andel A.m.b.A.

Ledelsesberetning

Ogsé i det kommende regnskabsar gnsker vi at udvikle virksomheden til gavn for vores kunder og
medlemmer, sdledes VA fortsat vil veere en foretrukken samarbejdspartner i dansk landbrug.

Forventet udvikling

Forventninger til 2020/21

VA forventer en fortsat vaekst i det kommende &r. Vi oplever stor tilgang af kunder, som heldigvis ogsé
veelger at blive medlemmer. Det konsoliderede nettoomsaetningsbudget er pd mio. DKK 2.500, og &rets
resultat efter skat budgetteres til mio. DKK 90.

Efterfelgende begivenheder
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

Samfundsansvar

VA’s CSR-aktiviteter handler om, at vi udviser ansvarlighed i forhold til det omgivende samfund og
driver vores forretning p& en made, der sgger at minimere negative pavirkninger og maksimere positiv

veerdi for mennesker, miljs og skonomi.

Foderproduktion i dag

VA anvender biprodukter i stort set alle foderblandinger, f.eks. sojaskra, rapskager og solsikkeskra. Det
drejer som om biprodukter fra olieindustrien, som ikke egner sig til human ernsering. Kagemix fra
Adival har gennem mange ar veeret fast bestanddel i pattegrise- og smégrisefoder og i high-end
diegivningsblandinger. Ogsa rester fra mejerier, slagterier, bryggerier, og medicinalindustrien har hgj
veerdi i foderblandinger til alle dyregrupper.

Foderproduktion i fremtiden

Dansk Protein Innovation har som mal, at op mod en tredjedel af importeret foderprotein inden for en
kortere arreekke erstattes med foderprotein baseret p& danske proteinkilder. VA har med Danish
Marine Protein etableret en fabrik, der netop har til formal at producere dansk protein af invasive arter
og restprodukter fra fiskeindustrien.

Derudover deltager VA i et greesprotein-udviklingsprojekt med Ausumgaard, SEGES og R&D
Engineering og Automation, hvor mélet er at producere greesprotein pa Danish Marine Protein til brug
i foderproduktionen.

Landbrugets klimaydelser

VA ser det som en kerneopgave at veere medlemmerne behjeelpelige med at kunne levere pa
klimadagsordenen samt at serge for, at landbruget godskrives ekonomien herfor. Sammen med Jysk
Energi og LEF har vi etableret selskaberne Danish Bio Commodities og DBC Invest.
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Vestjyllands Andel A.m.h.A.

Ledelsesberetning

Danish Bio Commodities seelger grenne biogas-certifikater for danske biogasselskaber og serger for, at
indtjeningen tilfalder biogasselskaberne og dermed de danske landmend. DBC Invest er et
investeringsselskab, der finansierer nyetablerede biogasselskaber for at understette etableringen af
biogasselskaber i Danmark og dermed udnyttelsen af biomasser fra landbruget.

Samtidig agter vi i VA at veere vores kunder og andelshavere behjaelpelige med at leve op til diverse
klimakrav. Eksempelvis har Arla — med henblik pa at reducere Co2-udledningen — udstukket seks
klimaindsatsomréder til deres andelshaverne. Hvad enten det drejer sig om dyrevelfserd, foder,
gedning, treeer & planter, energi eller braendstof kan VA hjslpe med forbedringer ift. det sdkaldte
klimatjek af bedrifterne. Derudover er VA involveret i flere projekter, som har fokus péd at reducere
dansk landbrugs Co2-udledning.

Social ansvarlighed
VA arbejder positivt for at hjeelpe udsatte borgere tilbage pa arbejdsmarkedet og etablerer labende
béade fleksjobansaettelser og praktikophold.

Endvidere stetter VA det lokale foreningsliv i vores virkeomrdde med sponsorater af forskellig slags.

Databeskyttelsesforordning/GDPR

I VA er der fortsat stor fokus pa at efterleve kravene fra EU’s Databeskyttelsesforordning (General Data
Protection Regulation), som tradte i kraft i maj 2018. Forud for ikrafttreedelsen etablerede VA en intern
GDPR-arbejdsgruppe, som kontinuerligt arbejder med opgaven for at sikie, at samtlige
arbejdsprocesser i virksomheden, hvor der behandles personoplysninger, lever op til forordningen.

Kensmeessig sammensaetning af ledelsen

Maltal for det everste ledelsesorgan

Bestyrelsen i VA forestdr den overordnede ledelse af selskabet og konstituerer sig 4rligt med formand
og neestformand. Bestyrelsen velges blandt VA's 50 repraesentantskabsmedlemmer, som alle er
medlemmer af foreningen og velges péd generalforsamlingen for en todrig periode med mulighed for
genvalg. Bestyrelsen bestdr af 10 medlemmer og 1 medarbejderrepreesentant. Som medlem optages
driftsenheder m.fl, der anvender varer indenfor foreningens varesortiment, primeert i

primeerlandbruget.

Der er i 2019/20 én kvinde i repraesentantskabet svarende til 2% af repreesentantskabsmedlemmerne.
Der har ikke pd noget tidspunkt vasret foreslaet eller opstillet kvindelige kandidater til bestyrelsesvalg.
Selskabets bestyrelse kan kun i ringe omfang pévirke de lokale procedurer, men opfordrer til, at
kvindelige medlemmer opstiller til repraesentantskabsvalg.

VA mener, at mangfoldighed blandt medarbejdere, herunder en mere ligelig fordeling af kennene,
bidrager positivt til arbejdsmiljget og kan medvirke til at styrke virtksomhedens performance og
konkurrenceevne. VA vil sdledes arbejde pa at skabe balance mellem kennene i virksomheden.
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Vestjyllands Andel A.m.bh.A.

Ledelsesberetning

Status ved udgangen af 2019/20 er, at 2 medarbejdere i ledelsen er kvinder svarende til 22% af

ledelsen.

Virksomheden anssetter som hidtil ledere under den preemis, at den bedst egnede altid ansasttes
uanset ken.

BEIERHOLM
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Note

Vestjyllands Andel A.m.b.A.

Resultatopggrelse
Koncern Modervirksomhed
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
DKK DKK DKK DKK
Nettoomssetning 2.277.008.186 2.192.440.787 2.204.909.505 2.120.569.709

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre driftsindtaegter

Andre driftsomkostninger

-2.032.374.517 -1.996.418.318 -1.975.451.410 -1.925.280.628
-146.065.378  -103.340.969 -136.799.889  -109.974.843
-39.757.936 -63.694.079 -36.108.642 -47.891.997

1.796.433 2.918.156 2.337.528 5.991.675
-3.862.917 -5.422.732 0 0

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Indteegter af andre kapitalandele,
veerdipapirer og tilgodehavender,
der er anlaegsaktiver

5 Andre finansielle indtsegter
6 Andre finansielle omkostninger

56.763.871  37.482.845  59.887.092  43.413.916

0 0 -2.317.963 -2.638.500

36.165.816 42.263.032 356.155.816 42.263.032

-475.840 14.5682.033 -475.840 14.582.033

1.458.197 2.126.980 1.359.619 1.963.647
-4.769.779 -8.189.8b6 -4.473.930 -8.168.008

Resultat for skat

Skat af rets resultat

88.142.2656  88.264.035  89.134.804 91.416.120

-6.444.364 -3.284.545 -6.711.678 -6.319.129

Arets resultat

81.697.901  84.979.490 82.423.126  86.096.991

Resultatdisponering
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Note

10

10

10
11

14

12

Vestjyllands Andel A.m.b.A.

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed
30.06.20 30.06.19 30.06.20 30.06.19
DKK DKK DKK DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3.953.262 4.865.265 3.910.762 4.865.266
Goodwill 14.700.560 3.620.765 1.797.680 3.260.297
Udviklingsprojekter under udferelse 48.616.127 4.303.134 48.516.127 4.303.134
Immaterielle anleegsaktiver i alt 67.169.949 12.789.164 54,224,569 12,428.697
Grunde og bygninger 248.805.606 179.451.886 236.811.2568 167.673.874
Produktionsanleeg og maskiner 42.563.900 37.645.294 35.266.193 28.922.691
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 41.217.036 28.455.143 30.310.095 28.342.143
Materielle anleegsaktiver under udfo-
relse 11.225.286 8.207.628 7.981.308 8.207.528
Materielle anleegsaktiver i alt 343.811.828 253.759.861 310.368.854 233.046.236
Kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der 0 0 29.158.919 14.881.871
Kapitalandele i associerede virksom-
heder 320.128.223  402.045956  320.128.223  402.045.956
Andre veerdipapirer og kapitalandele 650.831.484  662.359.179 650.479.588 662.090.064
Deposita 252.000 0 0 0
Finansielle anlsegsaktiver i alt 971.211.707 1.064.405.135 999.766.730 1.079.017.891

Anlaegsaktiver i alt

1.382.193.484

1.330.954.150 1.364.360.153 1.324.492.824

Ravarer og hjselpematerialer 268.117.726 195.050.275 258.737.969 188.082.822
Varebeholdninger i alt 268.117.726 195.050.275 258.737.969 188.082.822
Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser 227.496.288  238.906.426  221.835.699  232.197.149
Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder 0 0 15.446.002 8.991.322
Udskudt skatteaktiv 490.172 800.588 0 0
Andre tilgodehavender 14.623.888 4.803.127 12.131.601 4.803.127
Tilgodehavender hos

virksomhedsdeltagere og ledelse 3.888.626 4.288.296 3.845.891 4.268.724
Periodeafgreensningsposter 10.790.698 2.006.384 9.383.441 1.947.108
Tilgodehavender i alt 257.289.672 250.804.821 262.642.434 252.207.430
Likvide beholdninger 5.290.899 13.356.490 3.175.020 13.030.136
Omseaetningsaktiver i alt 530.698.297 459.211.686 524.6556.423 453.320.388

Aktiveri alt

1.912.891.781 1.790.165.736 1.888.9156.576 1.777.813.212
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Note

13

16
16

16

16

17
18
19
20

Vestjyllands Andel A.m.b.A.

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
30.06.20 30.06.19 30.06.20 30.06.19
DKK DKK DKK DKK
Andelskapital 197.799.435 182.428.626 197.799.433 182.428.626
Reserve for opskrivninger 29.009.774 31.676.673 29.009.774 31.676.573
Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdis metode 23b.372.703 368.985.858 235.372.703 368.985.858
Reserve for udviklingsomkostninger 52.426.389 0 52.426.389 0
@vrige lovpligtige reserver 366.610.007 366.610.007 366.610.007 366.610.007
Overfert resultat 104.971.563 548.082 104.971.663 548.082
Forslag til udbytte for regnskabséaret 50.000.000 43.200.000 50.000.000 43.200.000
Egenkapital tilhgrende
modervirksomhedens
kapitalejere 1.036.189.871 993.349.146 1.036.189.869 993.349.146
Minoritetsinteresser -371.268 -835.161 0 0
Egenkapital i alt 1.035.818.603 992.513.985 1.036.189.869 993.349.146
Geeld til realkreditinstitutter 83.646.168 88.597.724 83.646.168 88.5697.724
Leasingforpligtelser 22.603.131 17.171.8356 21.754.094 17.171.834
Langfristede geeldsforpligtelser i
alt 106.249.299 105.769.559 105.400.262 105.769.5568
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 10.920.128 8.538.434 10.505.985 8.5638.434
Geeld til pvrige kreditinstitutter 123.263.438 135.608.284 112.716.318 131.051.326
Modtagne forudbetalinger fra kunder 442.000.909 368.472.675  442.000.909 368.472.675
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 124.432.779 114.162.376 113.474.972 104.711.935
Virksomhedsskat 4.326.347 3.797.432 4.769.288 3.891.287
Anden geeld 46.155.979 43.709.589 44.887.837 44 .670.354
Periodeafgreensningsposter 19.724.299 17.5693.402 18.970.136 17.358.497
Kortfristede geeldsforpligtelser i
alt 770.823.879 691.882.192 747.325.445 678.694.508
Geeldsforpligtelser i alt 877.073.178 797.651.761 852.725.707 784.464.066

Passiver i alt

1.912.891.781 1.790.165.736 1.888.915.576 1.777.813.212

Afledte finansielle instrumenter
Eventualforpligtelser

Pantssetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for Egenkapital til-
nettoopskriv- horende
ning efter Reserve for Dvrige Forslag til modervirksom-
Reserve for  indre vardis udviklings- lovpligtige Overfort udbytte for hedens Minoritets- Egenkapital
Belob i DKK Andelskapital opskrivninger metode omkostninger 1eserve resultat regnskabséret kapitalejere interesser jalt
Koncem:
Egenkapitalopgerelse for
01.07.19 - 30.06.20
Saldo pr. 01.07.19 182.428.628 31.676573  368.985.858 0  366.610.007 648.082 43.200.000  993.349.148 -836.161 992.613.987
Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskob 0 0 0 0 0 0 0 0 1.189.118 1.189.118
Korrigeret saldo pr. 01.07.19 182.428.628 31576573  368.985.858 0  366.610.007 548.082 43.200.000  993.349.148 353.957  993.703.105
Kapitalforhojelse 16.370.807 Q 0 0 0 269.006 0 16.629.813 0 16.629.813
Dagsvaerdiregulering af
sikringsinstrumenter 0 0 [} 0 0 -6.728.079 0 -6.728.079 0 -6.728.079
Betalt udbytte 0 0 0 0 0 0 -43.236.770 -43.236.770 0 -43.236.770
Bvrige
egenkapitalbeveegelser 0 0 Q 62.426.389 0 -68.710.526 36.770 -6.247.367 0 -6.247.367
Overfersler tiV/fra andre
reserver 0 -2.5666.799 [} 0 0 2.666.799 0 0 0 0
Forslag til
resultatdisponering 0o 0 -133.613.165 0 0  166.036.281 50.000.000 82.423.126 -725.2256 81.697.901
Saldo pr. 30.06.20 197.799.435 29.009.774  235.372.703 62426389  366.610.007  104.971.663 50.000.000 1.036.189.871 -371.268 1.035.818.603
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Egenkapitalopgerelse

Resarve for Egenkapital til-
nettoopskriv- horende
ning efter Reserve for Ovrige Forslag til modervirksom-
Reserve for  indre veerdis udviklings- lovpligtige Overfort udbytte for hedens Minoritets- Egenkapital
Belob i DKK Andelskapital opskrivninger metode omkostninger 1eserve resultat regnskabsdret  kapitalejere interesser ialt
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for
01.07.19 - 30.06.20
Saldo pr. 01.07.19 182.428.626 31.5676.673 368.985.858 0 366.610.007 548.082 43.200.000 993.349.146 0 993.349.146
Kapitalforhejelse 15.370.807 0 0 0 0 259.006 0 16.629.813 0 15.629.813
Dagsvardiregulering af
sikringsinstrumenter 0 0 0 0 0 -5.728.079 0 -5.728.079 0 -5.728.079
Betalt udbytte 0 o 0 0 0 a -43.236.770 -43.236.770 0 -43.236.770
@vrige ¥
egenkapitalbeveaegelser 0 0 0 62.426.389 0 -68.710.626 36.770 -6.247.367 0 -6.247.367
Overforsler til/fra andre
1eserver 0 -2.566.799 0 ] 0 2.566.799 0 0 0 0
Forslag til
resultatdisponering 0 0 -133613.155 0 0 166.036.281 50.000.000 82.423.126 0 82.423.126
Saldo pr. 30.06.20 197.799.433 29.009.774 235.372.703 62.426.389 366.610.007 104.971.563 50.000.000 1.036.189.869 0 1.036.189.869
20
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Note

21

Vestjyllands Andel A.m.b.A.

Koncernens og modervirksomhedens pengestremsopgerelse

Koncern Modervirksomhed
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
DKK DKK DKK DKK
Arets resultat 81.697.901 84.979.490 82.423.126 86.096.991
Reguleringer 6.411.8568 -17.899.462 3.284.341 -20.836.586
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger -71.434.163  33.895.710 -70.655.147  35.149.910
Tilgodehavender -3.291.191 -47.246.0566 -10.435.004 -49.534.252
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 9.140.156 13.431.646 8.763.037  13.309.042
Andre driftsafledte gaeldsforpligtelser 75.301.580 36.062.439  75.357.363  33.595.245
Pengestremme fra drift for finansielle
poster 97.826.151 103.223.768 88.737.706 97.780.350
Modtagne renteindtaegter og lignende
indtsegter 1.492.8563 2.125.980 1.359.622 1.963.648
Betalte renteomkostninger og lignende
omkostninger -4,610.413 -8.189.855 -4.473.929 -8.168.007
Betalt selskabsskat -6.017.964 -6.597.273 -5.825.330 -5.600.667
Pengestremme fra driften 88.690.627 90.562.620 79.798.069 86.075.324
Kab af immaterielle anleegsaktiver -44.617.712 -9.621.161 -44.367.712 -9.521.161
Keb af materielle anleegsaktiver -126.624.737 -55.276.183 -118.840.970 -40.312.061
Salg af materielle anleegsaktiver 2.345.945 9.515.940 2.168.472 3.5665.940
Keab af finansielle anlaegsaktiver -260.853 -366.727 0 -343.924
Salg af finansielle anleegsaktiver 115.860.000 0 1156.860.000 0
Modtaget udbytte 0 5.981.104 0 5.981.104
Pengestromme fra investeringer -52,297.357 -49.657.027 -45.180.210 -40.630.102
Kapitaltilfersel 17.370.807 19.480.365 15.370.807 19.480.365
Betalt udbytte -45.993.822 -54.768.983 -43.236.770 -54.758.983
Afdrag pd geeld til realkreditinstitutter -8.889.510 -4.898.951 -4.947.745 -4.898.951
Afdrag af geeld til kreditinstitutter -1.277.231 0 0 0
Indgéelse af leasingforpligtelser 11.074.326  12.000.000 11.074.326  12.000.000
Afdrag pa leasingforpligtelser -4,398.583 -3.988.798 -4.398.583 -3.988.798
Pengestremme fra finansiering -32.114.013 -32.166.367 -26.137.965 -32.166.367
Arets samlede pengestremme 4.279.257 8.739.226 8.479.894 13.278.855
Likvide beholdninger ved &rets begyndelse 13.366.489 3.486.952  13.030.136 3.177.191
Kortfristede geeldsforpligtelser til
kreditinstitutter ved arets begyndelse -135.608.285 -134.477.974 -131.051.327 -134.477.237

Likvide beholdninger ved arets
slutning

-117.972.539 -122.251.796 -109.541.298 -118.021.191
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Vestjyllands Andel A.m.h.A.

Koncernens og modervirksomhedens pengestremsopgeorelse

Koncern Modervirksomhed
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
NS DKK DKK DKK DKK
Likvide beholdninger ved &rets slutning specificeres
séledes:
Likvide beholdninger 5.290.899  13.356.489 3.175.020  13.030.136
Kortfristede geaeldsforpligtelser til
kreditinstitutter -123.263.438 -13b.608.285 -112.716.318 -131.051.327
Ialt -117.972.539 -122.251.796 -109.541,298 -118.021.191
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Vestjyllands Andel A.m.b.A.

Noter
Koncern Modervirksomhed
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
DKK DKK DKK DKK
1. Medarbejderforhold
Lenninger 102.700.932  96.740.847  95.147.267  91.428.683
Pensioner 10.712.948 8.025.699  10.712.948 8.015.300
Andre omkostninger til social sikring 1.091.060 827.717 1.091.060 826.770
Andre personaleomkostninger 7.832.973 6.191.518 7.760.240 6.164.352
lalt 122.337.913 111.785.681 114.711.615 106.435.105
De samlede personaleomkostninger er
fordelt saledes:
Produktionsomkostninger 60.900.772  37.820.285  46.044.8556  37.669.930
Distributionsomkostninger b5.816.045 37.703.914  b5b.816.045  37.703.914
Administrationsomkostninger 16.621.097  36.261.482 12.850.615  31.061.258
Ialt 122.337.914 111.785.681 114.711.5615 106.435.102
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 217 182 191 172
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 3.920.000 2.765.608 3.140.000 2.039.483
2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af &rsregnskabet 313.540 225.900 125.000 167.600
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 7.000 23.150 7.000 6.750
Skatterddgivning 0 0 0 0
Andre ydelser 156.000 208.381 0 189.101
Talt 476.540 457.431 132.000 363.451
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Vestjyllands Andel A.m.b.A.

Noter
Koncern Modervirksomhed
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
DKK DKK DKK DKK
3. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 -2.317.953 -2.638.500
Ialt 0 0 -2.317.953 -2.638.500
4. Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder
Indtasgter af kapitalandele i associerede
virksomheder 36.165.816  42.263.032  35.165.816  42.263.032
6. Finansielle indteegter
Renter, tilknyttede virksomheder 0 0 52.696 0
Renteindtaegter i evrigt 1.449.343 2.072.219 1.306.923 1.963.647
@vrige finansielle indtsegter 8.854 53.761 0 0
@vrige finansielle indteegter 1.458.197 2.125.980 1.306.923 1.963.647
Ialt 1.458.197 2.125.980 1.359.619 1.963.647
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Vestjyllands Andel A.m.bh.A.

Noter
Koncern Modervirksomhed
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
DKK DKK DKK DKK
6. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i evrigt 4.759.779 8.150.695 4.473.930 8.128.848
@vrige finansielle omkostninger 0 39.160 0 39.160
Ialt 4.759.779 8.189.855 4.473.930 8.168.008
7. Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode -133.613.166  48.848.664 -133.613.165  48.848.564
@vrige lovpligtige reserver 0 -12.000.000 0 -12.000.000
Forslag til udlodning for regnskabséret 50.000.000  43.200.000  50.000.000  43.200.000
Minoritetsinteresser -725.225 -1.117.501 0 0
Overfort resultat 166.036.281 6.048.427 166.036.281 6.048.427
lalt 81.697.901 84.979.490 82423126  86.096.991
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Vestjyllands Andel A.m.b.A.

Noter
8. Immaterielle anlsegsaktiver
Feerdiggjorte Udviklings-
udviklings- projekter under
Beleb i DKK projekter Goodwill udferelse
Koncern:
Kostpris pr. 01.07.19 8.891.804 8.665.696 4.303.134
Tilgang i aret 204.719 14.347.645 44.212.993
Kostpris pr. 30.06.20 9.096.523 23.013.341 48.516.127
Af- og nedskrivninger pr. 01.07.19 -4.026.639 -5.044.931 0-
Afskrivninger i aret -1.116.722 -3.267.850 0
Af- og nedskrivninger pr. 30.06.20 -5,143.261 -8.312.781 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.06.20 3.953.262 14.700.560 48.516.127
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.07.19 8.891.804 8.665.696 4.303.134
Tilgang i &ret 164.719 0 44 .212.993
Kostpris pr. 30.06.20 9.046.623 8.665.696 48.516.127
Af- og nedskrivninger pr. 01.07.19 -4.026.5639 -5.044.931 0
Afskrivninger i aret -1.109.222 -1.823.085 0
Af- og nedskrivninger pr. 30.06.20 -6.135.761 -6.868.016 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.06.20 3.910.762 1.797.680 48.5616.127

Virksomheden har besluttet at opdatere software for at imgdekomme fremtidige udfordringer. Ledel-
sen forventer, at projektet vil bidrage positivt til virksomhedens fremtidige drift.
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Vestjyllands Andel A.m.b.A.

Noter

9. Materielle anlaegsaktiver

Materielle an-
Produktions- Andre anleeg, laegsaktiver

Grunde og anleeg og driftsmateriel under

Belgb i DKK bygninger maskiner og inventar udferelse
Koncern:
Kostpris pr. 01.07.19 452.707.706 185.180.620 196.400.834 6.679.572
Tilgang i ret 82.908.327 14.918.199 17.661.812 11.225.286
Afgang i dret 0 0 -5.329.169 0
Overforsler i &rets leb til/fra andre poster 0 0 6.679.572 -6.679.672
Kostpris pr. 30.06.20 b36.616.033 200.098.819 215.313.049 11.225.286
Af- og nedskrivninger pr. 01.07.19 -273.255.820 -147.56356.325 -163.359.242 0
Afskrivninger i aret -13.654.607 -9.999.694 -13.991.936 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa af-

heendede aktiver 0 0 3.256.165 0
Af- og nedskrivninger pr. 30.06.20 -286.810.427 -157.534.919 -174.096.013 0
Regnskabsmaessig vaardi pr. 30.06.20 248.805.606  42.563.900 41.217.036  11.225.286
Regnskabsmaessig veerdi af finansielt

leasede aktiver pr. 30.06.20 0 0 21.299.019 0
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.07.19 440.538.339 176.458.016 181.824.961 0
Tilgang i aret 82.164.949  14.586.459  14.108.254 7.981.308
Afgangi aret 0 0 -3.275.919 0
Kostpris pr. 30.06.20 522.703.288 191.044.476 192.657.296 7.981.308
Af- og nedskrivninger pr. 01.07.19 -272.964.465 -147.535.325 -153.482.819 0
Afskrivninger i ret -12.927.665 -8.242.957 -10.850.020 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa

afheendede aktiver 0 0 1.985.638 0
Af- og nedskrivninger pr. 30.06.20 -285.892.030 -15b.778.282 -162.347.201 0
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30.06.20 236.811.268  35.266.193  30.310.095 7.981.308
Regnskabsmaeessig vaerdi af finansielt

leasede aktiver pr. 30.06.20 0 0 21.299.019 0
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Vestjyllands Andel Am.b.A.

Noter
10. Finansielle anlsegsaktiver
Kapitalandelei Kapitalandele i Andre
tilknyttede associerede vaerdipapirer og
Beleb i DKK virksomheder virksomheder kapitalandele
Koncern:
Kostpris pr. 01.07.19 0 128.223.061 538.864.870
Tilgang i dret 0 1.000.000 1.000.000
Afgang i aret 0 -74.063.723 -26.446
Kostpris pr. 30.06.20 0 55.159.328 539.838.424
Opskrivninger pr. 01.07.19 0 273.822.905 123.833.659
Tilbageforsel af opskrivninger pa afheendede
aktiver 0 -37.031.978 16.103
Opskrivninger i &ret 0 0 -12.856.702
Arets resultat fra kapitalandele 0 35.165.816 0
@vrige egenkapitalreguleringer fra kapitalandele 0 -6.977.848 0
Opskrivninger pr. 30.06.20 0 264.968.895 110.993.060
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30.06.20 0 320.128.223 650.831.484
Goodwill ved ferste indregning af kapitalandele
maélt til indre veerdi 0 0 0
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Vestjyllands Andel A.m.h.A.

Noter
10. Finansielle anlsegsaktiver - fortsat -
Kapitalandelei Kapitalandele i Andre
tilknyttede associerede veerdipapirer og
Beleb i DKK virksomheder virksomheder kapitalandele
Modervirtksomhed:
Kostpris pr. 01.07.19 28.698.168 128.223.051 538.538.323
Tilgang i &ret 16.5695.000 1.000.000 1.000.000
Afgang i aret 0 -74.063.723 -26.446
Kostpris pr. 30.06.20 45,293.158 5b.159.328 b39.611.877
Opskrivninger pr. 01.07.19 0 273.822.905 123.820.856
Tilbagefersel af opskrivninger pé afhsendede
aktiver 0 -37.031.978 12.410
Opskrivninger i aret 0 0 -12.865.555
Arets resultat fra kapitalandele 0 35.155.816 0
@vrige egenkapitalreguleringer fra kapitalandele 0 -6.977.848 0
Opskrivninger pr. 30.06.20 0 264.968.895 110.967.711
Af- og nedskrivninger pr. 01.07.19 -13.816.286 0] 0
Afskrivninger pd goodwill -1.414.765 0 0
Arets resultat fra kapitalandele -903.188 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 30.06.20 -16.134.239 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 30.06.20 29.158.919 320.128.223 650.479.688
Goodwill ved ferste indregning af kapitalandele
maéilt til indre veerdi 14.662.598 0 0
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Vestjyllands Andel A.m.b.A.

Noter
10. Finansielle anlaegsaktiver - fortsat -
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:
VA Agroland A/S, Herning 100,00%
Danish Marine Protein ApS, Ringkebing 61,00%
Adival A/S, Billund 75,00%
Associerede virksomheder:
Nordic Seed International A/S, Skanderborg 25,00%
Vilomix International Holding A/S, Skanderborg 22,74%
DAVA Foods Holding A/S, Skanderborg 22,30%
DBC Equity Holding A/S, Holstebro 50,00%
Danish Bio Commodities A/S, Holstebro 33,33%
11. Finansielle anlsegsaktiver i gvrigt
Belab i DKK Deposita
Koncern:
Kostpris pr. 01.07.19 252.000
Kostpris pr. 30.06.20 252.000
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Vestjyllands Andel A.m.b.A.

Noter

Koncern Modervirksomhed

30.06.20 30.06.19 30.06.20 30.06.19

DKK DKK DKK DKK

12. Periodeafgrsensningsposter
Forudbetalte forsikringer 6.624.019 0 6.624.019° 0
Andre periodeafgreensningsposter 4.166.679 2.006.384 2.769.422 1.947.108
Lalt 10.790.698 2.006.384 9.383.441 1.947.108
13. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo -836.161 282.340 0 0
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskeb 1.189.118 0 0 0
Minoritetsinteressernes andel af drets

resultat -725.225 -1.117.501 0 0
Lalt -371.268 -835.161 0 0
14. Udskudt skat
Udskudt skatteaktiv pr. 01.07.19 800.588 -1.394.027 0 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -310.416 2.194.615 0 0
Udskudt skatteaktiv pr. 30.06.20 490.172 800.588 0 0

Virksomheden har pr. 30.06.20 indregnet et udskudt skatteaktiv pd t.DKK 1.742, som kan henferes til
fremferte skattemesssige underskud. Det udskudte skatteaktiv er indregnet pd baggrund af for-
ventninger om positive driftsresultater for de kommende éar.
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Vestjyllands Andel A.m.h.A.

Noter

16. Langfristede gseldsforpligtelser

Afdrag Restgald Geeld i alt Geeld i alt

Beleb i DKK ferste ar efter 6 ar 30.06.20 30.06.19
Koncern:

Gaeld til realkreditinstitutter 4.953.697 68.803.133 88.599.865 93.647.609
Leasingforpligtelser 5.966.431 4.606.374  28.569.562 20.760.384
Talt 10.920.128  73.409.507 117.169.427 114.307.993
Modervirksomhed:

Gasld til realkreditinstitutter 4953.697 68.803.133 88.599.8656  93.547.609
Leasingforpligtelser 5.662.288 4606.374  27.306.382  20.760.383
Ialt 10.506.985  73.409.507 115.906.247 114.307.992

Koncern Modervirksomhed

30.06.20 30.06.19 30.06.20 30.06.19

DKK DKK DKK DKK
16. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter 19.724.299 17.5693.402 18.970.136 17.368.497
Lalt 19.724.299  17.593.402 18.970.136  17.368.497

17. Afledte finansielle instrumenter

Bestyrelsen fastsastter rammerne for indgdelse af kontrakter om afledte finansielle instrumenter.
Virksomheden indgér alene kontrakter med det formél at afdaeekke valutakursrisikoen pd fremtidigt
varekeb i udenlandsk valuta samt ravarefutures.

Virksomheden har indgdet en renteswap til sikring af de fremtidige rentebetalinger pd et variabelt
forrentet realkreditlan.
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Vestjyllands Andel A.m.b.A.

Noter

18. Eventualforpligtelser

Koncernen:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgédet flere operationelle leasingkontrakter med varierende lebetid. Samlet udger
forpligtelsen i alt t.DKK 2.651.

Kautionsforpligtelser
Garantiforpligtelser

Koncernen har via DLA Agro afgivet en garanti pd t.DKK 500 overfor Direktoratet for Fedevareerhverv

vedrerende forretning med EU.

Modervirksomheden:

Leasingforpligtelser

Virksomheden har indgdet flere operationelle leasingkontrakter med varierende lebetid. Samlet udger
forpligtelsen i alt t.DKK 2.651.

Kautionsforpligtelser

Virksomheden har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders geeld til kreditinstitutter.

Garantiforpligtelser

Virksomheden indestdr for en dattervirksomheds forpligtelser i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens § 78 a. Dattervirksomhedens samlede aktiver udger t.DKK 2.018 pa balancedagen og de sam-
lede forpligtelser udger t.DKK 4.933.

Virksomheden har via DLA Agro afgivet en garanti p&d t.DKK 500 overfor Direktoratet for
Fedevareerhverv vedrerende forretning med EU.
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Vestjyllands Andel A.m.b.A.

Noter

19. Pantssetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 88.600 er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi udger t.DKK 138.631 af den samlede regnskabsmaeessige veerdi pr. 30/6-
2020 af grunde og bygninger pé i alt t.DKK 236.811.

Af koncernens evrige materielle anleegsaktiver, hvis regnskabsmszessige veerdi udger tDKK 220.254,
skennes t.DKK 0 at vesre omfattet af pantsastningen til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.DKK 10.732, der giver pant i produktionsanleeg og
maskiner med en regnskabsmaessig veerdi pé t.DKK 10.378. Ejerpantebrevene er fordelt pa i alt t.DKK 0
deponeret til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, medens ejerpantebreve pé i alt t.DKK 10.732
henligger i koncernens besiddelse.

Modervirksomheden:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 88.600 er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige veerdi udger t.DKK 138.631 af den samlede regnskabsmaessige veerdi pr. 30/6-
2020 af grunde og bygninger pé i alt t.DKK 236.811.

Af koncernens evrige materielle anlsegsaktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger t.DKK 220.254,
skennes t.DKK 0 at veere omfattet af pantssstningen til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter.

Virksomheden har udstedt ejerpantebreve pd i alt t.DKK 10.732, der giver pant i produktionsanleeg og
maskiner med en regnskabsmaessig vaerdi pd t.DKK 10.378. Ejerpantebrevene er fordelt pé i alt t.DKK 0
deponeret til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, medens ejerpantebreve pé i alt t.DKK 10.732
henligger i koncernens besiddelse.
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Vestjyllands Andel A.m.b.A.

Noter

20. Neertstdende parter

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-
male markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgér af note 1. Medarbejderforhold.

Tilgodehavender
hos medlemmer af
Beleb i DKK bestyrelsen
Kostpris pr. 01.07.19 4,268.724
Indbetalt i arets lob 47.282.145
Udbetalt i drets leb -47.662.243
Kostpris pr. 30.06.20 - 3.888.626
Koncern Modervirksomhed
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
DKK DKK DKK DKK
21. Reguleringer til pengestremsopgerelse
Andre driftsindteegter -94.469 -2.327.708 -94.469 -2.327.708
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlsegsaktiver 40.909.242  36.546.817  34.952.849  34.164.667
Andre driftsomkostninger 0 5.422.732 0 0
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 2.317.953 2.638.500
Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder -36.166.816 -42.263.032 -356.165.816 -42.263.032
Indteegter af andre kapitalandele,
veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anlaegsaktiver 476.840 -14.682.033 476.840 -14.582.033
Finansielle indteegter -1.492.853 -2.125.980 -1.369.619 -1,963.647
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 0 0 -945.812
Finansielle omkostninger 4610.413 8.189.855 4.473.929 8.168.008
Skat af rets resultat 6.325.318 3.284.545 6.711.678 5.319.129
@vrige reguleringer -9.165.817 -9.044.658 -9.038.004 -9.044.658
Ialt 6.411.868 -17.899.462 3.284.341 -20.836.586
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Vestjyllands Andel A.m.h.A.

Noter

22. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-
der iregnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende é&r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets veerdi kan males pélideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan mé-
les pélideligt. Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervitksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirk-
somheden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler
har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder kapitalandele, mellem 20%
og b0% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-
nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er.der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemvaerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-
rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.
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Vestjyllands Andel A.m.b.A.

Noter

22, Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervitksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital klassificeres som en del af
koncernegenkapitalen. Dattervirksomhedernes resultater fordeles via resultatdisponeringen forholds-
meessigt til minoritetsinteresserne og modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

Keb af minoritetsandele i en dattervirksomhed og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som
ikke medferer opher af kontrol, behandles i koncernregnskabet som egenkapitaltransaktioner, og
forskellen mellem vederlaget og den regnskabsmaessige veerdi allokeres til modervirksomhedens andel
af egenkapitalen.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes fra erhvervelsestidspunktet henholdsvis
stiftelsestidspunktet. Erhvervelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnés kontrol over virk-
somheden. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielses- henholdsvis afvik-
lingstidspunktet. Afstdelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden overgar til
tredjemand.

Ved erhvervelse af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pé erhvervelsestidspunktet.

Skatteeffekten af de foretagne omvurdering indregnes.

Kostprisen for kapitalandelene i de erhvervede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel
af dattervirksomhedernes dagsveerdi af nettoaktiver pd det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev
etableret.

Den pa erhvervelsestidspunktet opgjorte goodwill (positivt forskelsbeleb) indregnes under immaterielle
anleegsaktiver. Goodwill afskrives lineaert efter en individuel vurdering af aktivets brugstid. Brugstiden
for goodwill er fastsat til 5-10 &r under hensyntagen til de forventede fremtidige nettoindteegter fra den
virksomhed, som goodwill er knyttet til. Goodwill fra erhvervede virksomheder reguleres indtil
udgangen af aret efter anskaffelsen.

Gevinster eller tab ved afheendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem afhaen-
delsessummen og den regnskabsmsessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke af-
skrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.
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Noter

22. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, galdsforpligtelser og andre
monetsere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balan-
cedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstden eller
indregning i seneste drsrapport indregnes i resultatopgerelsen under produktionsomkostninger.
Anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke monetzere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta,

omregnes til historiske valutakurser.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter males ved ferste indregning til kostpris. Efterfelgende madles de til
dagsvaerdi og indregnes i andre tilgodehavender henholdsvis anden gaeld.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, der er Klassificeret som og opfylder he-
tingelserne for sikring af fremtidige pengestremme (pengestremssikring), indregnes i egenkapitalen.
Medferer den sikrede transaktion indregning af et aktiv eller en forpligtelse, indregnes den ak-
kumulerede dagsvaerdiregulering af sikringsinstrumentet, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, i
kostprisen for aktivet eller forpligtelsen. Medferer den sikrede transaktion indregning af en indteegt
eller en omkostning, indregnes den akkumulerede dagsvaerdiregulering af sikringsinstrumentet, som
tidligere er indregnet i egenkapitalen, sammen med den sikrede indtzegt eller omkostning.

Hvis den sikrede transaktion ikke leengere forventes at finde sted, opherer behandlingen som
pengestremssikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet overferes til
resultatopgerelsen under andre finansielle poster. Hvis den sikrede transaktion fortsat forventes at
finde sted, men betingelserne for pengestremssikring ikke lzengere er opfyldt, opherer behandlingen
som sikring, og den akkumulerede dagsvserdiregulering af sikringsinstrumentet forbliver under egen-
kapitalen, indtil transaktionen finder sted.

Dagsvardiregulering af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for be-
handling som regnskabsmaessig sikring, indregnes lebende i resultatopgerelsen under andre fi-

nansielle poster.
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Noter

22. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor virksomheden har alle veesentlige fordele og risici for-
bundet med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balancen.
Finansielt leasede aktiver og dertilhgrende leasingforpligtelser mdles ved ferste indregning til
dagsvaerdien af det leasede aktiv eller nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser, hvis denne er

lavere. Finansielt leasede aktiver behandles efterfelgende som evrige tilsvarende aktiver.

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser.
Efter ferste indregning maéles leasingforpligtelser til amortiseret kostpris, hvorefter leasingydelsens
rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingkontrakter indregnes linessrt i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséret, og ndr salgsbelebet kan opgeres pdlideligt og
forventes indbetalt. Nettoomsastning maéles til dagsvaerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkraevet
pé vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter vedrerende salg af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjenesteydelserne.
Nettoomsatningen males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet
pé vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Produktionsomkostninger

I produktionsomkostninger indregnes omkostninger, der direkte eller indirekte afholdes for at opna
arets nettoomsesetning, herunder rdvarer og hjelpematerialer, len og gager samt leasing af og af- og
nedskrivninger pd anleegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger til distribution af varer solgt i &ret samt gen-
nemferte salgskampagner m.v. Herunder indregnes len og gager til salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkostninger m.v. samt leasing af og af- og nedskrivninger pa anlsegsaktiver, som anvendes
i distributions- og salgsaktiviteten.
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Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i dret til ledelse og admini-
stration, herunder len og gager til det administrative personale og ledelse samt omkostninger til
kontorlokaler, kontoromkostninger, tab pa debitorer m.v. samt leasing af og af- og nedskrivninger pé

anlaegsaktiver, der anvendes til administrative forhold.

Andre driftsindtsegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundesr karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,

herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle

anleegsaktiver.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anlegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pé felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-

Brugstid,  veerdi,

ar procent

Feerdiggjorte udviklingsprojekter b 0
Goodwill 5-10 0
Bygninger 25 0
Produktionsanleeg og maskiner 5-8 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 0

Goodwill afskrives over 5-10 &r. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige
nettoindtaegter fra den vitksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.
Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid.

Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og

restveerdien fastsasttes, ndr aktivet er Klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis
omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.
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Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundser karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af immaterielle og

materielle anleegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

For kapitalandele i associerede virksomheder og i modervirksomheden tillige dattervirksomheder, der
madles efter indre veerdis metode, indregnes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen
efter eliminering af urealiserede interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og
nedskrivning af goodwill. For associerede virksomheder elimineres interne gevinster og tab alene

forholdsmeessigt.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virtksomheder omfatter ligeledes ge-
vinster og tab ved salg af kapitalandele.

Indtzegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er anlsegsaktiver

Heri indregnes renteindteegter, udbytter, urealiserede kursgevinster samt realiserede afheendelses-

gevinster.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger, rentedelen af

finansielle leasingydelser, valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Amortisering af kurstab og l&neomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes lebende

som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af &rets resultat med den
del, der kan henferes til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til
poster indregnet direkte i egenkapitalen.
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BALANCE

Immaterielle anlsegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udferelse

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt produkt eller en

bestemt proces, som virksomheden har til hensigt at benytte i virksomheden. Udviklingsprojekter
males ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af

omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne,
indtil aktivet er Klar til brug. Renter af 14n til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-

regnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i resultatop-
gerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter under udferelse overfores til feerdiggjorte udviklingsprojekter, nar aktivet er Klar til
brug.

Udviklingsprojekter males efterfelgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-

og nedskrivninger”.

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pé& brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved athaendelse af immaterielle anlaegsaktiver

Gevinster og tab ved afhaendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pd salgstids-
punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler, produktionsanlaeg
og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-

skrivninger.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er Klar til brug. Renter af 14n til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anlesgsaktiver afskrives linesert baseret pd brugstider og restveerdier, som fremgar af
afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anlsegsaktiver under udferelse

Materielle anlegsaktiver under udferelse mdales til kostpris. Afholdte omkostninger vedrerende
materielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar aktivet er klar til
brug.

Gevinster eller tab ved afhsendelse af materielle anlseegsaktiver

Gevinster eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pé
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I koncemens balance indregnes og males associerede virksomheder efter den indre veerdis metode,
hvilket indebeerer, at kapitalandelene maéles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi, opgjort efter koncernens regnskabspraksis, reguleret for resterende

veerdi af positiv eller negativ goodwill samt forholdsmaessige interne gevinster og tab.

I modervirksomhedens balance maéles kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der efter den indre veerdis metode, hvilket indebaerer, at kapitalandelene males til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi, opgjort efter modervirksomhedens
regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill samt gevinster og tab
ved transaktioner med de pdgeeldende virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmeessig negativ veerdi
maéles til DKK 0. Tilgodehavender, der anses for at vaere en del af den samlede investering i de pagaeld-
ende virksomheder, nedskrives med en eventuel resterende negativ indre veerdi. Qvrige
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet vurderes
uerholdeligt. Der indregnes kun en hensat forpligtelse til at deekke den resterende negative indre veerdi
i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageldende
virksomheds forpligtelser.

BeleRHOLM

VI SKABER BALANCE 43



Vestjyllands Andel A.m.h.A.

Noter

22, Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Regnskabspraksis for erhvervelse af nye virksomheder fremgédr af afsnittet "Virksomhedssam-
menslutninger®. Afsnittet omfatter erhvervelser af dattervirksomheder og bestdende virksomheder
(aktiviteter), hvor der opnds kontrol over en anden virksomhed. Regnskabspraksis for erhvervelser af
kapitalandele i associerede virksomheder felger principperne for virksomhedssammenslutninger, jf.

beskrivelsen i afsnittet "Virksomhedssammenslutninger”.

Goodwill indregnet under kapitalandele i associerede virksomheder og i modervitksomheden tillige
kapitalandele i dattervirksomheder afskrives linezert pd grundlag af en individuel vurdering af aktivets
brugstid. Brugstiden for goodwill er fastsat til 5-10 &r under hensyntagen til de forventede fremtidige
nettoindtaegter fra den virksomhed, som goodwill er knyttet til.

Gevinster eller tab ved afhendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som
forskellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaassige veerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og
tab indregnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Den forholdsmeessige andel af associerede virksomheders regnskabsmaessige indre veerdi, er opgjort
efter koncernens regnskabspraksis, der fremgér af de gvrige afsnit, og omfatter endvidere felgende:

Associerede virksomheder er sambeskattet med de danske tilknyttede virksomheder. Den danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke maéles til dagsveerdi, vurderes arligt for

indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis virksomhedens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, an-
ses dette som en indikation pé veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-

maessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hejeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapital-
veardien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.
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Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-princippet henholdsvis standard cost-princippet. Der
nedskrives til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af
omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hen-
syntagen til omsasttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis svarer til pélydende veerdi med
fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender, nér der p& individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pé, at et tilgode-
havende er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

virksomhedens indgdede lejeaftaler.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rerende efterfelgende regnskabsér.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pé balancedagen.

Andre kapitalandele males til dagsveerdi i balancen. For kapitalandele, som handles pé et aktivt
marked, svarer dagsveerdien til kursvaerdien pd balancedagen. Andre kapitalandele, hvor dagsvaerdien
ikke kan opgeres palideligt, males til kostpris.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende pd bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Reserve for opskrivninger omfatter i modervirksomhedens &rsregnskab opskrivning af til dagsveerdi.
Reserven méles med fradrag af udskudt skat og reduceres med afskrivninger p& de opskrevne aktiver.
Ved afhsendelse af aktiverne overferes det resterende beleb fra reserve for opskrivninger til overfert
resultat.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i
modervirksomhedens &rsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Et beleb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udviklingspro-
jekter indregnes i modervirksomhedens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for udviklings-
omkostninger. Reserven maéles med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger
pa aktivet. Sdfremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven
med et tilsvarende belsb. Reserven opleses, ndr udviklingsomkostningerne udgar af virksomhedens
drift, og det resterende beleb overferes til overfert resultat. I overensstemmelse med lov nr. 738 om
eendring af arsregnskabsloven m.v. af 1. juni 2015 foretages indregning i reserven ferst med virkning

for udviklingsomkostninger, der indregnes forste gang i balancen fra og med 01.01.16.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af rets skattepligtige
indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemasssigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstéet pd an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor
opgerelse af skattevesrdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gaeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser méles til kostpris pd tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet (l&nop-
tagelsen). Gaeldsforpligtelserne méles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og l&neom-
kostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lebetiden pa grundlag af
den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gasldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser mdles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens
pélydende vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for
levering af den aftalte vare eller faerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Periodeafgrzensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger ved-
rerende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.

PENGESTRGMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som &rets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte
selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af
og afdrag pé langfristede gaeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra finansiering ydelser
pa finansielle leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og kortfristet
geeld til kreditinstitutter.
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