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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for
Herning Bilen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2024/25.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 12. januar 2026
Direktion

John Skov
direktar

Bestyrelse

Kristian Damgard Andersen John Skov Niels Ejdrup Rewitz
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Herning Bilen A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Herning Bilen A/S for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom péa oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis saddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Esbjerg, den 12. januar 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Jannick Kjersgaard
statsautoriseret revisor
mne29440
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Herning Bilen A/S
Cypresvej 2
7400 Herning

CVR-nr: 31 49 96 15

Regnskabsperiode: 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Stiftet: 24. juni 2008

Hjemstedskommune: Herning

Kristian Damgard Andersen, formand
John Skov
Niels Ejdrup Rewitz

John Skov

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Esbjerg Brygge 28, 2.

6700 Esbjerg
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Resultatopgerelse 1. juli 2024 - 30. juni 2025

(DKK) Note 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 2 2.624.586 2.423.369
Personaleomkostninger 3 -1.621.963 -1.619.938
Andre driftsomkostninger -19.608 -90.458
Resultat for finansielle poster 983.015 712.973
Finansielle indtaegter 248.932 231.704
Finansielle omkostninger 5 -203.882 -221.407
Resultat for skat 1.028.065 723.270
Skat af arets resultat 6 -228.887 -162.902
Arets resultat 799.178 560.368
Resultatdisponering
(DKK) 2024/25 2023/24
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 800.000 0
Overfart resultat -822 560.368
799.178 560.368
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Balance 30. juni 2025

Aktiver

(DKK)

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver
Anlzaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

2024/25 2023/24

0 0

0 0

15.000 15.000
15.000 15.000
15.000 15.000
1.116.607 512.859
8.704.390 3.612.164
72.255 90.000

0 66.005

66.456 33.037
9.959.708 4.314.065
9.959.708 4.314.065
9.974.708 4.329.065
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Balance 30. juni 2025

Passiver

(DKK) Note 2024/25 2023/24
Selskabskapital 750.000 750.000
Overfgrt resultat 98.658 99.480
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 800.000 0
Egenkapital 1.648.658 849.480
Henseettelse til udskudt skat 0 91.122
Hensatte forpligtelser 0 91.122
Selskabsskat 320.009 90.868
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 320.009 90.868
Kreditinstitutter 47.552 178.163
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 111.043 211.093
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.476.001 2.585.328
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 3.145 9.241
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 90.868 0
Anden geeld 277.432 313.770
Kortfristede gaeldsforpligtelser 8.006.041 3.297.595
Galdsforpligtelser 8.326.050 3.388.463
Passiver 9.974.708 4.329.065
Veaesentligste aktiviteter 1

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 10

Anvendt regnskabspraksis 1
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Egenkapitalopgorelse
Foreslaet
udbytte for
(DKK) Selskabskapital Overfort resultat  regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. juli 750.000 99.480 0 849.480
Arets resultat 0 -822 800.000 799.178
Egenkapital 30. juni 750.000 98.658 800.000 1.648.658
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Noter til arsregnskabet

1. Vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er rute- og turistbuskersel samt dermed beslaegtet virksomhed.

2. Serlige poster

(DKK) 2024/25 2023/24
Fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver 0 311.065
0 311.065

3. Personaleomkostninger

(DKK) 2024/25 2023/24
Lgnninger 1.425.744 1.400.872
Pensioner 162.612 157.753
Andre omkostninger til social sikring 27.866 34.860
Andre personaleomkostninger 5.741 26.453

1.621.963 1.619.938
Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere 3 3

4. Finansielle indtaegter

(DKK) 2024/25 2023/24
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 248.900 231.630
Andre finansielle indtaegter 32 74

248.932 231.704

5. Finansielle omkostninger

(DKK) 2024/25 2023/24
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 167.200 159.200
Andre finansielle omkostninger 36.682 62.207

203.882 221.407
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Noter til arsregnskabet

6. Skat af &rets resultat

(DKK) 2024/25 2023/24
Arets aktuelle skat 320.009 90.868
Arets udskudte skat 91.122 68.434
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 3.600

228.887 162.902

7. Materielle anlegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

(DKK) inventar
Kostpris 1. juli 899.717
Afgang i arets lgb -315.000
Kostpris 30. juni 584.717
Ned- og afskrivninger 1. juli 899.717
Avrets afskrivninger -315.000
Ned- og afskrivninger 30. juni 584.717
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 0
Afskrives over 3-16 ar
8. Ovrige finansielle anlaegsaktiver

(DKK) Deposita
Kostpris 1. juli 15.000
Kostpris 30. juni 15.000
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 15.000

10
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Noter til arsregnskabet

9. Langfristede galdsforpligtelser

(DKK) 2024/25

2023/24

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under

langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Selskabsskat

Efter 5 ar 0 0

Mellem 1 og 5 ar 320.009 90.868

Langfristet del 320.009 90.868

Inden for 1 ar 0 0
320.009 90.868

10. Eventualposter og ogvrige skonomiske forpligtelser

(DKK) 2024/25 2023/24

Pant og sikkerhedsstillelse

Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Virksomhedspant TDKK 1.000 med pant i varedebitorer med en bogfert veerdi pa 699.544 512.859

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Administrationsselskabet for
sambeskatningen har vaeret Feelles Holding Herning ApS frem til og med 2023/24 (ophert august 2023), Dstjysk Holding
ApS for 2023/24 (indtradt august 2023) og Hast Feelles Holding for 2024/25. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat
fremgar af arsrapporterne for administrationsselskaberne. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske

kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og
kildeskatter kan medfgre, at selskabets haeftelse udger et starre belgb.

Herning Bilen A/S haefter for Herning Bilen Specialruter A/S' kontraktkarsel med Ringkgbing-Skjern Kommune,
delaftalerne 1A, 1B og 1C.

Der er afgivet bankgaranti DKK 300.000 for kersel.
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Noter til arsregnskabet

11. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Herning Bilen A/S for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2024/25 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefarsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatop-
garelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af forskelle
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopgerelse

Nettoomseaetning

Serviceydelser indregnes i takt med udfgrelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Metoden
anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan
opggares palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som
feerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Ved salg af kgrsel indregnes nettoomsaetning, nér kerslen er gennemfart, nettoomsaetningen kan males palideligt og det
er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved kerslen vil tilga selskabet.

Driftsomkostninger

Driftsomkostninger indeholder primeert arets driftsomkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.

12
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Noter til arsregnskabet

11. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opggres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andre
driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder lejeindtaegter.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter og finansielle omkostninger ved finansiel leasing.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med koncernselskaber. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber
i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over aktivernes
forventede brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-16 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

@vrige finansielle anlagsaktiver
@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.

13
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Noter til arsregnskabet

11. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger
nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemeessigt underskud, males til den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende,

nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat, som fglge af sendringer i skattesatser,
indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i
egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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