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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30.
juni 2022 for Herning Bilen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2021/22.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herning, den 5. januar 2023

Direktion

John Skov
Direktor

Bestyrelse

Anette Juul Andersen John Skov Kristian Damgérd Andersen
Formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Herning Bilen A/S
Pitegning pa arsregnskabet
Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2021 -
30. juni 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Herning Bilen A/S for regnskabséret 1. juli 2021 - 30. juni 2022, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pé grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Rapporteringsforpligtelser i henhold til erkleeringsbekendtgorelsen § 7, stk. 2

Overtradelse af regnskabslovgivningen

Selskabets lokaler er nedbraendt den 28. maj 2022 og regnskabsmaterialer for tidligere og indevarende &r er
gaet tabt i forbindelse hermed. Selskabet har saledes overtradt bogferingslovens § 10 om opbevaring af
regnskabsmaterialet for tidligere og indeveerende &r.

Esbjerg, den 5. januar 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Jannick Kjersgaard
statsautoriseret revisor
mne29440

pwe



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Pengeinstitut
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Herning Bilen A/S
Rind Kirkevej 17
7400 Herning

CVR-nr: 314996 15

Regnskabsperiode: 1. juli 2021 - 30. juni 2022
Stiftet: 24. juni 2008

Hjemstedskommune: Herning

Anette Juul Andersen, formand
John Skov
Kristian Damgérd Andersen

John Skov

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Esbjerg Brygge 28, 2.

6700 Esbjerg

Ringkjobing Landbobank
Torvet 18
7400 Herning



Resultatopgerelse 1. juli 2021 - 30. juni 2022

Note 2021/22 2020/21

DKK DKK
Bruttofortjeneste 3 2.741.141 1.081.021
Personaleomkostninger 4 -1.909.845 -1.751.551
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 5 -1.045.477 -773.566
Resultat for finansielle poster -214.181 -1.444.096
Finansielle indtaegter 6 61.400 106.237
Finansielle omkostninger 7 -100.063 -103.221
Resultat for skat -252.844 -1.441.080
Skat af arets resultat 8 55.297 317.037
Arets resultat -197.547 -1.124.043
Resultatdisponering

2021/22 2020/21

DKK DKK
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 0
Overfort resultat -1.197.547 -1.124.043

-197.547 -1.124.043

i
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Balance 30. juni 2022

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlegsaktiver

Deposita
Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Révarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Verdipapirer

Likvide beholdninger
Omszatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2021/22 2020/21
DKK DKK

966.280 2.101.525
0 56.337
9 966.280 2.157.862
93.750 93.750
93.750 93.750
1.060.030 2.251.612
0 30.000
0 30.000
793.262 381.351
0 3.071.100
896.338 631.528
0 213.224
32.906 58.573
1.722.506 4.355.776
12.600 12.720
3.323.540 1.202.220
5.058.646 5.600.716
6.118.676 7.852.328
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Balance 30. juni 2022

Passiver

Selskabskapital

Overfort resultat

Foresléet udbytte for regnskabsiret
Egenkapital

Henseattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Usadvanlige forhold
Vaesentligste aktiviteter

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Nertstiende parter
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2021/22 2020/21
DKK DKK

750.000 750.000

287.750 1.485.297

1.000.000 0

2.037.750 2.235.297

180.495 278.996

180.495 278.996

538.298 118.168

2.737.159 4.284.372

43.204 0

581.770 935.495

3.900.431 5.338.035

3.900.431 5.338.035

6.118.676 7.852.328
1
2
10
11
12
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. juli

Arets resultat

Egenkapital 30. juni

pwe

Selskabs- Overfort Foreslaet Lalt
kapital resultat udbytte for
regnskabs-
aret
DKK DKK DKK DKK
750.000 1.485.297 0 2.235.297
0 -1.197.547 1.000.000 -197.547
750.000 287.750 1.000.000 2.037.750




Noter til arsregnskabet

1. Usadvanlige forhold

Selskabets lokaler er nedbraendt den 28. maj 2022. I forbindelse hermed er det fysiske regnskabsmateriale
giet tabt. Selskabet har derfor ikke mulighed for at overholde bogfaringslovens regler om opbevaring af
bilagsmateriale. Det er lykkedes selskabet at retablere bogholderiet til brug for regnskabsafleggelsen for

2021/22.

2. Vasentligste aktiviteter

Selskabets formaél er rute- og turistbuskersel samt dermed besleaegtet virksomhed.

3. Serlige poster

Kompensation faste omkostninger Covid-19
Erstatning i forbindelse med brand

4. Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

5. Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Gevinst og tab ved athandelse

pwe

2021/22 2020/21
DKK DKK
265.688 446.045
527.512 0
793.200 446.045
2021/22 2020/21
DKK DKK
1.552.412 1.399.123
259.764 241.765
21.955 39.379
75.714 71.284
1.909.845 1.751.551
5 6
2021/22 2020/21
DKK DKK
1.043.317 858.266
2.160 -84.700
1.045.477 773.566
9



Noter til arsregnskabet

6. Finansielle indtagter

Renteindtegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

7. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

8. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

pwe

2021/22 2020/21
DKK DKK
61.400 101.300
0 4.937
61.400 106.237
2021/22 2020/21
DKK DKK
88.300 95.800
11.763 7.421
100.063 103.221
2021/22 2020/21
DKK DKK
43.204 -213.224
-98.501 -103.813
-55.297 -317.037
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Noter til arsregnskabet

9. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli
Afgang i arets lgb
Kostpris 30. juni

Ned- og afskrivninger 1. juli

Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa atheendede aktiver
Ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmaessig verdi 30. juni

Afskrives over

10. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Virksomhedspant TDKK 1.000 med pant i varedebitorer med en bogfart
vaerdi pa

Leje- og leasingforpligtelser

Lejeforpligtelser i uopsigelighedsperiode ca.

pwe

Andre anleg,

Indretning af

driftsmateriel lejede lokaler
og inventar
DKK DKK
7.274.779 335.646
-2.035.000 -335.646
5.239.779 0
5.173.254 279.306
744.744 7.683
-1.644.499 -286.989
4.273.499 0
966.280 0
3-16 ar 10 ar
2021/22 2020/21
DKK DKK
793.262 381.351
70.350 1.625.000
11



Noter til arsregnskabet

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede
belgb for skyldig selskabsskat fremgér af arsrapporten for Fzlles Holding Herning ApS, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hafter endvidere solidarisk for
danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at selskabets haftelse udger et storre belgb.

Herning Bilen A/S hafter for Herning Bilen Specialruter A/S' kontraktkersel med Ringkebing-Skjern
Kommune, delaftalerne 1A, 1B og 1C.

Der er afgivet bankgaranti DKK 300.000 for kersel.

Selskabet har kautioneneret for koncernens samlede mellemvarende med bankforbindelse. Selskabet har
endvidere kautioneret for visse leasingforpligtelser i koncernselskaber.

11. Nertstiende parter og oplysning om afleeggelse af koncernregnskab

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

Felles Holding Herning ApS, Herning
CVR-nr. 39 8509 23
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Noter til arsregnskabet

12. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Herning Bilen A/S for 2021/22 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2021/22 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for

tilgodehavendets eller geldens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Ved salg af korsel indregnes nettoomsatning, nér kerslen er gennemfort, nettoomsaetningen kan méles
palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved karslen vil tilga selskabet.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtagter, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til

social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.
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Noter til arsregnskabet

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.
Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder lejeindtagter.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter og finansielle omkostninger ved finansiel leasing.
Skat af drets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af drets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med Feelles Holding Herning Holding ApS og datterselskaber hertil.

Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster.

Balance

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-16 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indikation
af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

@vrige finansielle anlegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved

salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres
under hensyntagen til omseattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

-

pwc 14



Noter til arsregnskabet

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Verdipapirer

Vardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der méles
til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrorer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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