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Senderjyllands Revision

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024 for
Kaj Madsen Fjelstrup A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil

ling pr. 30. juni 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrom-
me for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 11. november 2024

Direktion

Jens Andersen Andreas Fristoft

Bestyrelse

Thorkil Staeehr Andersen Annie Steehr Thomsen Kim Frimer

Formand

Jens Andersen Andreas Fristoft Jens Peder Zeidler Holm Jensen
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Senderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Til aktiongererne i Kaj Madsen Fjelstrup A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kaj Madsen Fjelstrup A/S for regnskabsaret 1.
juli 2023 - 30. juni 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapital-
opgoerelse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. juli 2023 - 30. juni 2024 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Senderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som foelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Senderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspiategning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Padborg, den 11. november 2024

Senderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Claus Thomsen
Statsaut. revisor
mnel9744
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Selskabsoplysninger
Selskabet Kaj Madsen Fjelstrup A/S
Venusvej 27
6000 Kolding
CVR-nr.: 731777 15
Stiftet: 25. marts 1983
Hjemsted: Kolding
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Bestyrelse Thorkil Staehr Andersen, Formand
Annie Steehr Thomsen
Kim Frimer
Jens Andersen
Andreas Fristoft
Jens Peder Zeidler Holm Jensen
Direktion Jens Andersen
Andreas Fristoft
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Torvegade 6
6330 Padborg
Dattervirksomheder UAB Kaj Madsen Kaunas, Litauen

KMF Transport ApS, Danmark
UAB KM Baltic, Litauen
KM Polska z 0.0., Polen
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Sgnderjyllands Revision

Hovedtal og negletal for koncernen

2023/24 2022/23 2021/22 2020721 2019/20

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomsetning 897.729 777.580 570.355 425.907
Bruttoresultat 260.097 230.359 154.206 133.408 114.561
Resultat af primeer drift 14.635 30.471 11.122 13.959 20.715
Finansielle poster, netto 793 1.105 -1.008 -689 -680
Arets resultat 11.325 24.436 7.545 10.217 15.575
Balance:
Balancesum 229.034 192.274 156.916 142.852 121.847
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 3.515 2.158 4.393 10.020 1.398
Egenkapital 72.244 70.888 49.427 44881 39.695
Pengestremme:
Driftsaktivitet 27.852 =272 12.922 -2.775 35.977
Investeringsaktivitet -5.216 -3.233 24.707 -6.850 226
Finansieringsaktivitet -10.373 -2.621 -33.916 -5.411 -15.321
Pengestremme 1 alt 12.263 -6.126 3.713 -15.036 20.882
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 786 675 561 480 348
Nogletal i %:
Bruttomargin 29,0 29,6 27,0 31,3
Overskudsgrad (EBIT-margin) 1,6 3,9 2,0 3,3
Likviditetsgrad 139,2 159,4 142,4 126,4 162,1
Soliditetsgrad 31,5 36,9 31,5 314 32,6
Egenkapitalforrentning 15,8 40,6 16,0 24,2 46,6

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pé nogle fa punkter herfra.

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Bruttomargin

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad (EBIT-margin)
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Sgnderjyllands Revision

Hovedtal og negletal for koncernen

e Omsatningsaktiver x 100
Likviditetsgrad

Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100

Soliditet
oliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Selskabet driver speditionsforretning med kersel i Europa.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

I arsrapporten for 2022/23 er udmeldt et forventet resultat for skat for 2023/24 i niveauet 15 til 20 mio.
kr.

Arets resultat efter skat udger 11.325 t.kr. mod 24.436 t kr. sidste ar.

Det har ikke vaeret muligt at indfri forventningerne til regnskabsaret 2023/24. Resultatet er gennemfort i
et vigende europaisk transportmarked.

Egenkapitalen udger pr. 30. juni 2024 t.kr. 72.244.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Prisrisici

Dieselprisen har betydning for prisudviklingen p& markedet. Selskabet vil vaere pavirket af @ndringer
heri.

Valutarisici
Aktiviteter i udlandet medforer, at resultat, pengestromme og egenkapital pavirkes af kurs- og renteud-
viklingen for en raeekke valutaer. Selskabet vil sdledes vaere pavirket af aendringer i valutakurser.

Videnressourcer

Selskabet har labende fokus pé optimering af forretningsprocesserne og medarbejdernes videnressourcer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der udfores ikke egentlig forsknings- eller udviklingsaktivitet.

Der er i regnskabsaret aftholdt 1.674 t.kr. vedrerende softwarelgsning til transport management system
(TMS) i kombination med document management system (DMS). Softwarelgsningen er taget i brug pr. 1.
september 2024,

Den forventede udvikling

Der forventes for det kommende &r et fortsat stigende aktivitetsniveau indenfor virksomhedens kerneakti-
viteter. Det forventes dog, at omkostningsniveauet vil vaere stigende i 2024/25 i forhold til indeveerende
ar. Pa baggrund heraf forventes et overskud fer skat i niveauet 15 til 20 mio. kr.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.
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Ledelsesberetning

Sgnderjyllands Revision

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til drsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Selskabets hovedaktivitet er speditionsvirksomhed indenfor temperaturfelsomt gods i EU. Selskabet ejes

af ledelsen.

Lesningsorienterede medarbejdere sikrer optimale transportlgsninger til vores kunder. Med kontinuerligt

fokus pa kvalitet, miljo og velfaerd opretholder vi god arbejdskultur og ansvarsfolelse. Selskabet er certi-
ficeret i henhold til Sedex og IFS LOGISTICS.

Oplysning om veesentlige risici, der knytter sig til samfundsansvar

Politikomréade Identificeret risici Handtering
Miljeforhold herunder Transportbranchen udleder Vi har fokus pé kerestil og
klimapavirkning meget CO2. braendstofforbrug.
Hvis virksomheden skal vaekste, |Vores materiel skal vaere af hoj
vil det alt andet lige oge standard, og vi vil gere brug af
breendstofforbruget. nye teknologier.
Vi tilbyder vores kunder CO2-
reducerende losninger.
Sociale forhold og Transport- og logistikbranchen | Vi uddanner og instruerer
medarbejderforhold er en branche med hardt fysisk  |medarbejderne, sé de har den

arbejde.

Der er risiko for arbejdsskader
og arbejdsulykker.

I en virksomhed med mange
forskellige mennesker, kulturer
og kan risikerer man
misforstaelser og uensket adfeerd
medarbejderne imellem.

nedvendige viden om materiellet,
samt hvordan de skal agere i den
enkelte arbejdssituation.

Der er udarbejdet
arbejdspladsvurderinger.

Der er udarbejdet Code of
Conduct for medarbejderadfzerd.
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning
Politikomréade Identificeret risici Handtering
Menneskerettigheder Leveranderer, der ikke har den Vi har en klar forventning om, at

enskede indstilling og tilgang til
menneskerettigheder, herunder
arbejdsforhold.

vore leveranderer overholder det
adfeerdskodeks som galder for
selskabets ansattes, som tager
udgangspunkt i FNs vejledende
principper for menneske-
rettigheder. Det overvejes,
hvorvidt der skal ske en skriftlig
bekreeftelse heraf fra
leveranderernes side.

Bekampelse af korruption og
bestikkelse

Vima aldrig blive ledt af
personlige forhold eller
interesser, der satter den
enkeltes behov foran
virksomhedens.

Vi har udarbejdet et regelset for
virksomhedens verdier og den
forventede adfaerd hos den
ansatte.

Miljoforhold — herunder klimapadvirkning

Politik

Koncernen har stor fokus pa miljebelastningen ved udferelse af vores erhverv, det er fortsat

virksomhedens mal at vaere CO,-neutral i 2030. Mélet skal primert nds gennem nyinvesteringer, hvor der

i forbinde med investering i nyt domicil samt investeringer i trailere og treekkere mv., skal vare fokus pa

CO,-udledningen.

Handlinger

Fokusomrader, for det forgangne ar, har veret pa miljovenlige braendstoffer og energi samt ressourcebe-

sparelser.

Resultater

e Biobrendstoffer

Virksomheden har kebt 214 tons BIO LNG, nasten en fordobling i forhold til aret for, derved har
virksomheden reduceret emissionsudledningen med 801.782 tons CO2-eq.

e Solceller

Egenproduktionen fra solceller udger 177.455 kWh, svarende til 26 % af virksomhedens elforbrug.

e Vand

Vandgenindvindingsanlaeg har sparet 3,2 mio. liter frisk drikkevand.
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Ledelsesberetning

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Selskabet er medlem af Green Network A/S, som er et ESG videns- og treningscenter, der arbejder for
baredygtig udvikling.

I det forgangne ar har selskabet opndet medlemsskab 1 Sedex og certicicering i IFS Logistics.

Selvom transportbranchen tit ses som en mandsdomineret branche, har Kaj Madsen Fjelstrup A/S nulto-
lerance overfor kensdiskrimination.

Selskabet imedekommer arbejdsmarkedets anbefalinger for antal af elever hvert ar, og sigter mod at
fremme erhvervet for begge ken.

Naér vi ansetter eller forfremmer, ser vi kun pa ansggerens kvalifikationer, dette geelder for alle funktio-
ner fra bestyrelse til trainee. For at spille hinanden bedre, skal der dog vere en god dynamik og fremdrift
1 sammensatningen af de forskellige teams.

Hos Kaj Madsen Fjelstrup A/S finder du bade maend og kvinder i bestyrelsen og ledelsen. Det er et klart
signal og opmuntring til alle, uanset ken og baggrund, at forfelge sine dromme og gere karriere i en mo-
derne transportvirksomhed. Det giver en klar bedre dynamisk ledelsesform, hvis begge ken er praesente-
ret samt en gensidig forstaelse for hinanden, og den méade vi arbejder pa.

Vi tenker meget pa sundhed og trivsel for vores medarbejdere, s de kontoransatte har have/sanke-skri-
veborde og klimaanlag. Tillige er vores nye domicil en moderne kontorbygning med fokus pa grenne
vaerdier. Der er dbne kontorlandskaber med lys og optimal indretning, som er medvirkende til et godt
udgangspunkt for en perfekt arbejdsdag. Frokoststuen vil blive et naturligt samlingssted, hvor der er
plads til alle.

Handlinger

Selskabet har i rets lgb arbejdet med fokuspunkter:
* Energi & miljo

* Innovation & vakst

* Medarbejdere

* Fodevaresikkerhed

Resultater

* Opfort opsamlingsanleg af regnvand, og smart-styring af pladsbelysning:
* Omsatningsstigning pa 17 %

* Stigning 1 medarbejderstaben pd 16 %

* Opretholdt IFS Logitics certificering
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Ledelsesberetning

Menneskerettigheder

Politik

Koncernen respekterer og stetter internationale anerkendte menneskerettigheder og mé ikke vere med-
skyldig i kreenkelse af disse. Vi er imod og tager afstand fra bernearbejde og tvunget arbejde. Vi forven-
ter, at alle vores leveranderer og samarbejdspartner deler samme holdning, og at de ogsa efterlever reg-
lerne. Vi forventer, at alle vores leveranderer og samarbejdspartnere efterlever og deler samme etiske og
moralske holdninger.

Handling

Hos Kaj Madsen Fjelstrup A/S har vi udarbejdet et adfeerdskodeks for selskabets ansatte, som tager ud-
gangspunkt i FNs vejledende principper for menneskerettigheder. Ansatte i selskabet mé ikke veere med-
skyldige i kraenkelse af disse.

Resultater

Det er opfattelsen at, det udarbejdede adfzerdskodeks har tydeliggjort virksomhedens politik. Der har i
regnskabsaret ikke veret konstateret brud pa menneskerettighederne. Selskabet forventer, at arbejdet med
at sikre overholdelse af menneskerettighederne vil fortszette 1 fremtiden, ligesom selskabet fortsat forven-
ter, at der ikke vil vaere overtreedelse af menneskerettighederne som folge af de etablerede retningslinier.

Bekewempelse af korruption og bestikkelse

Politik

Da vi udferer vores arbejde i mange forskellige lande i EU, er det vigtigt, at vi overholder de love og reg-
ler som gaeldende i det pigeeldende land. Vi ma dog aldrig blive ledt af personlige forhold eller interes-
ser. Alle beslutninger skal treeffes ud fra neutrale kriterier. Der ma ikke opnas forretningsmaessige fordele
ved at tilbyde, yde, love, anmode eller tage imod noget af vardi. Ansatte ma hverken direkte eller indi-
rekte deltage eller opfordre til bestikkelse af enhver art, uanset om det kan pavirke forretningen positivt
eller negativt. Dette geelder ogsa geografiske omrader, hvor kulturen tillader sddanne transaktioner.

Handling
For at sikre at alle ansatte har den forngdne viden, har selskabet udarbejdet et regelsat for virksomhedens
vardier og den forventet adfzerd hos den ansatte.

Resultater

Det er opfattelsen at, det udarbejdede regelsaet har tydeliggjort virksomhedens politik. Der har i regn-
skabsaret ikke veret konstateret tilfeelde af korruption eller bestikkelse. Selskabet forventer, at arbejdet
med at undga korruption og bestikkelse vil fortsette i fremtiden, ligesom selskabet fortsat forventer, at
der ikke vil veere tilfeelde heraf.
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Ledelsesberetning

Maltal og politikker for det underreprzesenterede kon

Oversigt over status om maltal for det underreprzesenterede ken

2023/24
Overste ledelsesorgan
Det samlede antal medlemmer i gverste ledelsesorgan, eksklusive medarbejdervalgte
medlemmer 6
Underreprasenteret kon 1 gverste ledelsesorgan 17 %
Maltal for andelen af det underrepraesenterede kon overste ledelsesorgan 25 %
Arstal for forventet opfyldelse 2030
Ovrige ledelsesniveauer
Det samlede antal medlemmer i gvrige ledelsesniveauer 11
Underrepraesenteret kon pa evrige ledelsesniveauer 45 %
Maltal for andelen af det underrepreesenterede kon pé evrige ledelsesniveauer 50 %
Arstal for forventet opfyldelse 2030

Selskabet har i overensstemmelse med selskabsloven § 139 c opstillet maltal for den kensmassige sam-
mensa&tning af det gverste ledelsesorgan samt udarbejdet en politik for at oge andelen af det underreprae-
senterede kon pa selskabets gvrige ledelsesniveauer.

Denne lovpligtige redegerelse for den kensmessige sammensetning af ledelsen i selskabet daekker regn
skabsperioden 1. juli 2023 - 30. juni 2024.

Selskabet anser en god balance mellem kvinder og mand pé ledende poster for en vigtig forudsetning for
diversificeret nyteenkning og udvikling af selskabet. Det er med til at sikre, at selskabet udnytter det fulde
potentiale hos medarbejderne, og at alle far gleede af den kreative dynamik, som skaber bedre og mere
balancerede beslutninger og styrket innovationskraft. Selskabet arbejder derfor kontinuerligt med at
skabe rammer, blandt andet igennem politikker pa omrédet, som kan medvirke til at sikre en ligelig,
kensmassig fordeling ved ansettelser og karriereudvikling i koncernen.

Maltal for selskabets averste ledelse

Det er selskabets mal, at bestyrelsen sammensaettes sdledes, at den effektivt er i stand til at varetage sine
opgaver af sdvel strategisk, ledelsesmassig som kontrolmassig art. Selskabet vil sgge at udpege kandi-
dater med de for selskabet bedste profiler og kvalifikationer, der vurderes at veere behov for under hen-
syntagen til selskabets nuverende og forventede aktiviteter, udvikling og udfordringer fremadrettet, da
dette vurderes bedst for selskabet som helhed. I denne sammenhaeng overvejes kon i forbindelse med
udpegning af kandidater til bestyrelsen, dog under beherig hensyntagen til selskabets evrige rekrut-
teringskriterier, herunder krav til professionelle kvalifikationer, brancheerfaring, uddannelsesmassig
baggrund m.v.

Der kan oplyses folgende om kensfordelingen:

1 kvinde ud af 6 bestyrelsesmedlemmer, svarende til 17 %
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Ledelsesberetning

Der har 1 2023/24 ikke veaeret naturlig udskiftning i eller udvidelse af bestyrelsen, og derfor har balancen i
kensfordelingen ikke @ndret sig, hvorfor selskabet ikke har néet sin mélsatning.

Politik for selskabets ovrige ledelsesniveauer

Bestyrelsen har ligeledes udarbejdet en politik for at sikre en ligelig fordeling mellem kenene pa sel-
skabets ovrige ledelsesniveauer. Ovrige ledelsesniveauer omfatter direktionen og ledere med med-
arbejderansvar, der refererer til direktionen.

Der kan oplyses folgende om kensfordelingen:
6 kvinder ud af 11 i selskabets ledergruppe, svarende til 55 %

Det er bestyrelsens opfattelse at fordelingen blandt kennene i selskabets gvrige ledelsesniveauer er
passende.

Redegorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til &rsregnskabslovens § 99 d

Losning af selskabets kerneopgave kreever adgang til og behandling af relevante data om medarbejdere,
kunder og @vrige samhandelsparter. Respekt for og ansvarlig behandling af disse data er helt grundlaeg-
gende for selskabet.

Den teknologiske udvikling flytter hele tiden greenserne for, hvad der teknisk kan lade sig gore, og ofte
hurtigere end lovgivningen kan folge med. Derfor er isar transparens og tillid vaesentlig: Brugen af data
skal til enhver tid kunne forklares og forsvares, og dataetik skal vare en del af innovations- og udvik-
lingsprocesserne.

Organisationen tager ansvar for behandling af data og sikrer, at behandling af samarbejdspartneres data
kun sker, nér det er nedvendigt og til klare afgrensede formdl, er kortlagt og i overensstemmelse med
love, regler og konventioner, siledes at risici for utilsigtede konsekvenser ved brug af data reduceres
mest muligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kaj Madsen Fjelstrup A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be
stemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes veardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vere
selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for méaneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte 1 egenkapitalen i dagsvaerdireserven i koncernregnskabet. Dette geelder ogsa kursdifferencer, som
er opstéet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Kaj Madsen Fjelstrup A/S samt tilknyttede virksomhe-
der, hvori Kaj Madsen Fjelstrup A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighe-
derne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnds kontrol.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Driftsomkostninger

Driftsomkostninger omfatter omkostninger til udferelse af transporter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé
goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat
Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-

sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Erhvervede licenser samt lignende rettigheder

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henferes til udviklingsakti-
viteter.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezrt over den
vurderede skonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 10 ar.

Licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Licenser afskrives lineaert
over 5 ar.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede ekonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Vurderingen begrundes med at
det er en strategisk erhvervelse med en steerk markedsposition og en lang indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar
Indretning lejede lokaler 10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle vesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som egvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i

tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmeessige indre verdi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre verdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre verdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pad opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser 1 tilknyttede virksomheder.
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Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfert vaerdi
metoden.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, méles til dagsveerdi.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i1 forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedregrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pé drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for moderselskabet, idet selskabets pengestremme er inde-
holdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestreomme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling 1 forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
1 Nettoomsetning 897.728.538 777.580
Andre driftsindtaegter 2.953.649 4.487
Driftsomkostninger -622.831.077 -536.601
Andre eksterne
omkostninger -17.753.810 -15.107
Bruttoresultat 260.097.300 230.359 40.924.164 52.503
3 Personaleomkostninger -243.074.181 -193.727 -29.086.433 -24.229
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -2.388.084 -6.161 -2.044.545 -1.831
Driftsresultat 14.635.035 30.471 9.793.186 26.443
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 2.710.591 2.769
Andre finansielle indtegter 1.892.602 1.854 1.782.560 1.627
@vrige finansielle
omkostninger -1.099.478 -749 -736.841 -442
Resultat for skat 15.428.159 31.576 13.549.496 30.397
Skat af arets resultat -4.102.869 -7.140 -2.224.206 -5.961
4 Arets resultat 11.325.290 24.436 11.325.290 24.436
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Senderjyllands Revision

Aktiver
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Note kr. tkr. kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
5 Erhvervede licenser samt
lignende rettigheder 0 0 0 0
6 Goodwill 0 83 0 83
7 Udviklingsprojekter under
udferelse og forudbetalin-
ger for immaterielle an-
leegsaktiver 1.673.709 0 1.673.709 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 1.673.709 83 1.673.709 83
8 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 8.306.731 7.095 7.030.485 5.493
Materielle anlaegsaktiver i
alt 8.306.731 7.095 7.030.485 5.493
9 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 25.773.651 22.273
10 Andre verdipapirer og
kapitalandele 1.765.079 924 1.765.079 924
11 Deposita 2.619.053 2.592 2.511.450 2.484
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 4.384.132 3.516 30.050.180 25.681
Anlzgsaktiver i alt 14.364.572 10.694 38.754.374 31.257
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Sgnderjyllands Revision

Aktiver
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 6.491.076 5.968 6.491.076 5.968
Varebeholdninger i alt 6.491.076 5.968 6.491.076 5.968
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 157.571.085 126.642 157.120.518 126.328
Tilgodehavende
selskabsskat 0 532 0 532
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 0 70
Andre tilgodehavender 32.434.097 42.028 7.059.423 6.520
12 Periodeafgransningsposter 865.750 1.365 93.784 69
Tilgodehavender i alt 190.870.932 170.567 164.273.725 133.519
Likvide beholdninger 17.307.878 5.045 5.241.203 4.736
Omsztningsaktiver i alt 214.669.886 181.580 176.006.004 144.223
Aktiver i alt 229.034.458 192.274 214.760.378 175.480
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Sgnderjyllands Revision

Passiver
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Egenkapital
13 Aktiekapital 750.000 750 750.000 750
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 15.850.904 13.110
Overfort resultat 66.493.532 60.138 50.642.628 47.028
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 5.000.000 10.000 5.000.000 10.000
Egenkapital i alt 72.243.532 70.888 72.243.532 70.888
Hensatte forpligtelser
14 Hensattelser til udskudt
skat 169.915 137 675.015 498
Hensatte forpligtelser i alt 169.915 137 675.015 498
Gealdsforpligtelser
Selskabsskat 1.044.467 5.905 1.044.467 5.285
Anden geeld 1.396.961 1.465 1.396.961 1.465
15 Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 2.441.428 7.370 2.441.428 6.750
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Balance 30. juni

Passiver
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Note kr. tkr. kr. t.kr.
15 Kortfristet del af langfristet
geeld 28.180.282 21.791 0 0
Geld til pengeinstitutter 5.787 379 0 379
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 125.993.514 91.709 40.296.288 26.123
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 91.906.913 65.862
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 35.943 0
Anden gaeld 0 0 7.161.259 4.980
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 154.179.583 113.879 139.400.403 97.344
Gealdsforpligtelser i alt 156.621.011 121.249 141.841.831 104.094
Passiver i alt 229.034.458 192.274 214.760.378 175.480
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
16 Oplysninger om dagsveerdi
17 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
18 Eventualposter
19 Nertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-
Aktiekapital metode tat skabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. juli 2023 750.000 0 60.138.071 10.000.000 70.888.071
Udloddet udbytte 0 0 0 -10.000.000 -10.000.000
Resultatandel 0 0 6.325.290 5.000.000 11.325.290
Kursreguleringer 0 0 30.171 0 30.171
750.000 0 66.493.532 5.000.000 72.243.532

Egenkapitalopgerelse for moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-

ning efter den Foreslaet ud-

indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-
Aktiekapital metode tat skabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. juli 2023 750.000 13.110.142 47.027.929 10.000.000 70.888.071
Udloddet udbytte 0 0 0 -10.000.000 -10.000.000
Resultatandel 0 2.710.591 3.614.699 5.000.000 11.325.290
Kursreguleringer 0 30.171 0 0 30.171
750.000 15.850.904 50.642.628 5.000.000 72.243.532
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Pengestromsopgorelse 1. juli - 30. juni

Koncern
2023/24 2022/23
Note kr. t.kr.
Arets resultat 11.325.290 24.436
20 Reguleringer 5.726.704 8.188
21 /Zndring i driftskapital 17.883.545 -26.871
Pengestramme fra drift for finansielle poster 34.935.539 5.753
Renteindbetalinger og lignende 1.051.846 1.045
Renteudbetalinger og lignende -1.099.478 -749
Pengestrom fra ordinzer drift 34.887.907 6.049
Betalt selskabsskat -7.035.758 -6.321
Pengestroemme fra driftsaktivitet 27.852.149 =272
Kb af immaterielle anleegsaktiver -1.673.709 0
Keb af materielle anlaegsaktiver -3.515.429 -35.849
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 32.571
Keb af finansielle anlaegsaktiver -63.685 -124
Salg af finansielle anlaegsaktiver 36.885 169
Pengestremme fra investeringsaktivitet -5.215.938 -3.233
Betalt udbytte -10.000.000 -3.000
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -373.198 379
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -10.373.198 -2.621
Zndring i likvider 12.263.013 -6.126
Likvider 1. juli 2023 5.044.865 11.171
Likvider 30. juni 2024 17.307.878 5.045
Likvider
Likvide beholdninger 17.307.878 5.045
Likvider 30. juni 2024 17.307.878 5.045
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Noter

1.  Nettoomsatning

Segmentoplysninger

Aktiviteter - primeert segment:

Transport og Ovrige
logistik aktiviteter I alt
Koncern 893.860.038 3.868.500  897.728.538
Koncern
2023/24 2022/23
kr. t.kr.

2.  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til Senderjyllands Revision, Statsautoriseret

revisionsaktieselskab 215.250 183.100
Honorar vedrerende lovpligtig revision 92.500 87.500
Andre ydelser 122.750 95.600
215.250 183.100

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. t.kr. kr. t.kr.

3.  Personaleomkostninger

Lonninger og gager 237.117.807 189.604 26.118.872 21.999

Pensioner 2.885.709 2.027 2.485.183 1.785

Andre omkostninger til

social sikring 3.070.665 2.096 482.378 445
243.074.181 193.727 29.086.433 24.229

Direktion 2.442.263 2.267 2.426.901 2.247

Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 786 675 54 45
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Noter

Moderselskab
2023/24 2022/23
kr. t.kr.
4.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 2.710.591 2.768
Udbytte for regnskabséret 5.000.000 10.000
Overfores til overfort resultat 3.614.699 11.668
Disponeret i alt 11.325.290 24.436
Koncern Moderselskab
30/6 2024 30/6 2023 30/6 2024 30/6 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
5. Erhvervede licenser samt
lignende rettigheder
Kostpris 1. juli 2023 238.400 238 238.400 238
Kostpris 30. juni 2024 238.400 238 238.400 238
Af- og nedskrivninger 1.
juli 2023 -238.400 -190 -238.400 -190
Arets af-/nedskrivninger 0 -48 0 -48
Af- og nedskrivninger 30.
juni 2024 -238.400 -238 -238.400 -238
Regnskabsmaessig verdi
30. juni 2024 0 0 0 0
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Noter
Koncern Moderselskab
30/6 2024 30/6 2023 30/6 2024 30/6 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
6. Goodwill
Kostpris 1. juli 2023 1.998.030 1.998 1.998.030 1.998
Kostpris 30. juni 2024 1.998.030 1.998 1.998.030 1.998
Af- og nedskrivninger 1.
juli 2023 -1.914.753 -1.715 -1.914.753 -1.715
Arets af-/nedskrivninger -83.277 -200 -83.277 -200
Af- og nedskrivninger 30.
juni 2024 -1.998.030 -1.915 -1.998.030 -1.915
Regnskabsmaessig verdi
30. juni 2024 0 83 0 83
7.  Udviklingsprojekter un-
der udferelse og forudbe-
talinger for immaterielle
anlzegsaktiver
Kostpris 1. juli 2023 0 0 0 0
Tilgang i érets lab 1.673.709 0 1.673.709 0
Kostpris 30. juni 2024 1.673.709 0 1.673.709 0
Regnskabsmeaessig verdi
30. juni 2024 1.673.709 0 1.673.709 0
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Koncern Moderselskab
30/6 2024 30/6 2023 30/6 2024 30/6 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
Andre anleeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. juli 2023 14.284.077 11.389 12.358.408 11.265
Omregning til valutakurs
30. juni 2024 1.399 0 0 0
Tilgang i érets lab 3.515.429 35.849 3.498.873 2.158
Afgang i arets lob -3.421.574 -32.954 -3.421.574 -1.065
Kostpris 30. juni 2024 14.379.331 14.284 12.435.707 12.358
Af- og nedskrivninger 1.
juli 2023 -7.189.138 -5.692 -6.865.528 -5.664
Omregning til valutakurs
30. juni 2024 -229 0 0 0
Arets af-/nedskrivninger -2.304.807 -5.913 -1.961.268 -1.584
Af-/nedskrivninger,
athaendede aktiver 3.421.574 4416 3.421.574 383
Af- og nedskrivninger 30.
juni 2024 -6.072.600 -7.189 -5.405.222 -6.865
Regnskabsmaessig verdi
30. juni 2024 8.306.731 7.095 7.030.485 5.493
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Noter

Moderselskab
30/6 2024 30/6 2023
kr. t.kr.
9. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. juli 2023 9.162.625 9.163
Ovrige reguleringer 14.915 0
Tilgang i rets lab 745.207 0
Kostpris 30. juni 2024 9.922.747 9.163
Opskrivninger 1. juli 2023 13.110.142 10.317
Omregning til valutakurs ultimo 30.171 25
Arets resultat 3.195.189 2.768
Ovrige reguleringer -484.598 0
Opskrivninger 30. juni 2024 15.850.904 13.110
Regnskabsmeessig veerdi 30. juni 2024 25.773.651 22.273

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
maessig veerdi
hos Kaj
Madsen
Egenkapital Arets resultat Fjelstrup A/S
Ejerandel kr. kr. kr.

UAB Kaj Madsen Kaunas,

Litauen 100 % 25.044.237 3.151.659 25.044.237
KMF Transport ApS, Danmark 100 % 690.832 70.504 690.832
UAB KM Baltic, Litauen 100 % 9.874 -32.970 9.874
KM Polska z 0.0., Polen 100 % 28.708 5.996 28.708
25.773.651 3.195.189 25.773.651
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Noter
Koncern Moderselskab
30/6 2024 30/6 2023 30/6 2024 30/6 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
10. Andre vardipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. juli 2023 114.200 114 114.200 114
Kostpris 30. juni 2024 114.200 114 114.200 114
Opskrivninger 1. juli 2023 810.123 0 810.123 0
Arets opskrivninger 840.756 810 840.756 810
Opskrivninger 30. juni
2024 1.650.879 810 1.650.879 810
Regnskabsmaessig verdi
30. juni 2024 1.765.079 924 1.765.079 924
11. Deposita
Kostpris 1. juli 2023 2.592.127 2.637 2.484.650 2.582
Omregning til valutakurs
ultimo 126 0 0 0
Tilgang i arets lab 63.685 124 63.685 71
Afgang i arets lob -36.885 -169 -36.885 -169
Kostpris 30. juni 2024 2.619.053 2.592 2.511.450 2.484
Regnskabsmaessig verdi
30. juni 2024 2.619.053 2.592 2.511.450 2.484
12. Periodeafgraensnings-
poster
Forudbetalt forsikring 514.724 1.258 0 0
Forudbetalt leasingafgift 13.819 0 13.819 0
Forudbetalte omkostninger
1 gvrigt 337.207 107 79.965 69
865.750 1.365 93.784 69
13. Aktiekapital
Aktiekapitalen bestér af aktier a 1 kr. og multipla heraf.
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Noter
Koncern Moderselskab
30/6 2024 30/6 2023 30/6 2024 30/6 2023
kr. t.kr. kr. t.kr.
14. Hensaettelser til udskudt
skat
Hensattelser til udskudt
skat 1. juli 2023 136.504 446 498.058 659
Omregning til valutakurs
ultimo 23 0 0 0
Udskudt skat af arets
resultat 33.388 -309 176.957 -161
169.915 137 675.015 498
15. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- gaeld Restgzeld
30/6 2024 fristet gaeld 30/6 2024 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Koncern
Selskabsskat 2.406.326 1.361.859 1.044.467 0
Anden geld 28.215.384 26.818.423 1.396.961 0
30.621.710 28.180.282 2.441.428 0
Moderselskab
Selskabsskat 1.044.467 0 1.044.467 0
Anden gaeld 1.396.961 0 1.396.961 0
2.441.428 0 2.441.428 0
16. Oplysninger om dagsvardi
Koncern og modervirksomhed
Unoterede
veerdipapirer
og kapital-
andele
kr.
Dagsveerdi 30. juni 2024 1.765.079
Arets urealiserede @ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen 840.756
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Noter

17.

18.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Koncern og moderselskab:

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitutter er der deponeret folgende:

Virksomhedspant pa t.kr. 7.250, fordringspant i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for sesterselskabs forpligtelser overfor ekstern kreditgi-
ver.

Selskabet har indgédet lejekontrakter med en éarlig leje pa tkr. 51.634. Lejekontrakterne har en
restlobetid pé mellem 4 og 59 méneder og en samlet restleje pa 138.249 t.kr.

Selskabet har indgéet lejekontrakter, der kan opsiges med 1 &rs varsel, dog tidligst til opher den 1.
maj 2032. Kontrakterne kan til en hver tid opsiges med 1 ars skriftlig varsel ved samtidig frikeb og
overtagelse af produkterne. Frikeb ved udgang af indevaerende ar andrager t.kr. 72. De arlige
lejeomkostninger belgber sig til t.kr. 31.

Selskabet har indgéet lejekontrakter, der kan opsiges med 6 maneders varsel, dog tidligst til opher
den 1. juli 2032. De arlige lejeomkostninger belaber sig til t.kr. 2.549.

Selskabet har indgaet lejekontrakter, der kan opsiges med 3 maneders varsel. De arlige
lejeomkostninger beleber sig til t.kr. 35.

Selskabets datterselskab er part i verserende skattesag, hvor skattestyrelsen har truffet afgerelse
om et samlet krav, der netto udger t.kr. 1.557. Det er ledelsens opfattelse, at afgerelsen er forkert,
og har pa baggrund heraf anket afgarelsen. Det er ledelsens forventning at sagen vil blive afgjort til
selskabets fordel, og pa baggrund heraf har selskabet ikke indregnet kravet i arsrapporten.
Selskabet har afregnet alle Skattestyrelsens opkravninger inkl. renter m.m. og indregnet belebet
under andre tilgodehavender.

Leasing

Koncern og moderselskab

Der er indgéet operationelle leasingkontrakter vedrerende driftsmateriel, som ikke er indregnet
som anlagsaktiver.
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Noter

18.

19.

20.

21.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

Leasingkontrakterne udleber i perioden fra september 2024 til maj 2029, og samlede resterende
leasingydelser udger i alt t.kr. 176.941. De manedlige leasingydelser andrager t.kr. 6.423 i juli
2024 og er herefter faldende indtil maj 2029.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter ubegraenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Nertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Selskabet har ingen nartstdende parter med bestemmende indflydelse.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlegsaktiver 2.388.084 2.128

Andre finansielle indtaegter -1.892.602 -1.854

Ovrige finansielle omkostninger 1.099.478 749

Skat af arets resultat 4.102.869 7.140

Ovrige reguleringer 28.875 25
5.726.704 8.188

ZAndring i driftskapital

Andring i1 varebeholdninger -523.190 -1.068
Zndring i tilgodehavender -20.836.225 -37.968
Andring 1 leverandergeeld og anden gaeld 39.242.960 12.165

17.883.545 -26.871
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  "name": "Jens Andersen",

  "nonce": "638678021628189475.N2QyOWFlNDMtNjMwYi00NjEyLWI4OGQtNTA4NGFiMmMxNGYxNDMzNTE0MmUtMzdhYS00NWI5LWIwN2YtMzdiMWVlZDU5YWRm",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "bd7cb030-c6c4-439c-86d1-c707cb50ca38",

  "rat": "1732205366",

  "sid": "43c7266b-008a-4539-a0ad-adb65d5b8307",

  "sub": "bd7cb030-c6c4-439c-86d1-c707cb50ca38",

  "transaction_id": "d82c73fe-3dfb-4fe6-9a0e-91310eaced96",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YWVkZDUyNTctYzAxOS00NzVjLWEyNDktOTZjMmExYjRiODVmfDAwMDAwMDAyfGNkZWZhZjViLWE5MDEtNDNjNy1hZmUzLWE5NTY1MTg5MTQ1N3wyNTIxODI3NTA=",

  "signedAtUtc": "2024-11-21T16:10:18.8371672Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/131.0.0.0 Safari/537.36 Edg/131.0.0.0",

  "signOrderIds": "252182750",

  "agreementId_c215d2hnpRZ252182750": "c215d2hnpRZ252182750 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør og Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_16b66dQQhpQ252182750": "16b66dQQhpQ252182750 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_15f083nwrSg252182750": "15f083nwrSg252182750 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør og Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_64fb51ZNRxt252182750": "64fb51ZNRxt252182750 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_931ee3kMrtw252182750": "931ee3kMrtw252182750 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør og Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_d3be1fJhyqW252182750": "d3be1fJhyqW252182750 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "90Y6f2BHNRjnku2iNVD9_A",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1732178302",

  "birthdate": "1977-08-21",

  "exp": "1732181903",

  "iat": "1732178303",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "293fc22f-fb7a-42f0-9c22-5fe6b28652fd",

  "name": "Jens Peder Zeidler Holm Jensen",

  "nonce": "638677750726506006.OGNlMjMyYmQtZmI5Zi00NDJkLTk2NzMtNzYyNjVhNjFiODNiNWZlZGUyYzEtZDJhZS00ZGE4LTllODYtZjI3MjZlNGViMzU3",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "3d420651-75b6-42f4-b9a6-86e706d9a987",

  "rat": "1732178274",

  "sid": "d2bd0ac2-abb9-4186-b1a0-a756ebc1a48c",

  "sub": "3d420651-75b6-42f4-b9a6-86e706d9a987",

  "transaction_id": "a647ce45-b3f3-4e8c-8f9d-b9c18b2f66ec",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YWVkZDUyNTctYzAxOS00NzVjLWEyNDktOTZjMmExYjRiODVmfDAwMDAwMDA1fDJhODZkNmJkLTdjY2MtNDU2OS1iNWFmLWM2YTY0MDI3MGI1ZHwyNTIxODI3NTA=",

  "signedAtUtc": "2024-11-21T08:38:56.8552785Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/131.0.0.0 Safari/537.36 Edg/131.0.0.0",

  "signOrderIds": "252182750",

  "agreementId_c215d2hnpRZ252182750": "c215d2hnpRZ252182750 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_15f083nwrSg252182750": "15f083nwrSg252182750 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_931ee3kMrtw252182750": "931ee3kMrtw252182750 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "Qn8Rhv0InQyAqG2PI61SAA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1732274287",

  "birthdate": "1959-08-25",

  "exp": "1732277888",

  "iat": "1732274288",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "afda8c66-9941-4e0c-904a-f8725eed1853",

  "name": "Kim Frimer",

  "nonce": "638678710553114968.ZjgwNjcwNTMtZTliNS00MzE3LThmN2YtYTdkMjk5ODY1MmZhZjYyZWE1YjctZWM0Mi00ZTNlLWJjMWItNmYyMTQ1ZTAwOTI5",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "755bf3fb-dbd7-4d21-87e6-10a3b162ed31",

  "rat": "1732274258",

  "sid": "f018bec5-3006-451d-b9f5-368f7e757a11",

  "sub": "755bf3fb-dbd7-4d21-87e6-10a3b162ed31",

  "transaction_id": "83074174-8165-42d6-b71b-5804cdffc23d",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YWVkZDUyNTctYzAxOS00NzVjLWEyNDktOTZjMmExYjRiODVmfDAwMDAwMDA0fGI3NDk4NWZmLWQ1OWEtNGIxYS04NzE1LTBlNTc5MmMxMDdkMnwyNTIxODI3NTA=",

  "signedAtUtc": "2024-11-22T11:18:56.5491654Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_1_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/131.0.6778.73 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "252182750",

  "agreementId_c215d2hnpRZ252182750": "c215d2hnpRZ252182750 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_15f083nwrSg252182750": "15f083nwrSg252182750 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_931ee3kMrtw252182750": "931ee3kMrtw252182750 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "oQYRJD_HpltWaHu9FdFrHQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1732196133",

  "birthdate": "1956-10-29",

  "exp": "1732199734",

  "iat": "1732196134",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "c6fc9fd4-a0e0-4192-b302-a40d6afe5df4",

  "name": "Thorkil Stæhr Andersen",

  "nonce": "638677928946729478.MGFkN2M3NzktNGNlNS00ZDE4LThjMjUtNGNiZTY2MTFlNjMyZWRhYzhiNDMtZTUzNi00N2E5LTgxNWMtY2MwYjJiNTZlNmY3",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "dfb3dd70-e504-4796-8ad6-f941ed737cb1",

  "rat": "1732196097",

  "sid": "c09f59d5-0232-41c1-ac16-6d103a2edc62",

  "sub": "dfb3dd70-e504-4796-8ad6-f941ed737cb1",

  "transaction_id": "2de5a7c0-0168-40e6-8712-7e81d6db2ffa",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YWVkZDUyNTctYzAxOS00NzVjLWEyNDktOTZjMmExYjRiODVmfDAwMDAwMDA2fDU5NGRjMjIwLTA1NWYtNGYzOC04ZGVhLTIzMzI2ZTY3ZDZiOXwyNTIxODI3NTA=",

  "signedAtUtc": "2024-11-21T13:36:33.5596267Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Linux; Android 13; SAMSUNG SM-A325F) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) SamsungBrowser/23.0 Chrome/115.0.0.0 Mobile Safari/537.36",

  "signOrderIds": "252182750",

  "agreementId_c215d2hnpRZ252182750": "c215d2hnpRZ252182750 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_15f083nwrSg252182750": "15f083nwrSg252182750 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_931ee3kMrtw252182750": "931ee3kMrtw252182750 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)"

}
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