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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for PAN
Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2024/25.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Garslev, den 5. december 2025
Direktion

Poul A. B. Nielsen
direktar
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Den uatheaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i PAN Invest ApS

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for PAN Invest ApS for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 -
30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter ars-
regnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den
udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger og udfgrer handlinger med
henblik pa at opna begreenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kreevede
supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger samt
vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Trekantomradet, den 5. december 2025
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Morten Elbsek Jensen Kim Nygaard
statsautoriseret revisor registreret revisor
mne27737 mne12318
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

PAN Invest ApS
Garslev Jstergade 14
7080 Bgrkop

CVR-nr: 37 98 87 15

Regnskabsperiode: 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Stiftet: 26. juni 1972

Hjemstedskommune: Vejle

Poul A. B. Nielsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle
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Resultatopgerelse 1. juli 2024 - 30. juni 2025

(DKK) Note 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 524.591 15.474.050
Personaleomkostninger 2 -584.147 -749.498
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -399.576 -404.583
Resultat for finansielle poster 459.132 14.319.969
Finansielle indtaegter 1.672.339 6.700.618
Finansielle omkostninger -5.145.161 -108.736
Resultat for skat -3.931.954 20.911.851
Skat af arets resultat 3 0 -3.901.578
Arets resultat -3.931.954 17.010.273

Resultatdisponering

(DKK) 2024/25 2023/24

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 6.000.000
Overfart resultat 4.931.954 11.010.273
-3.931.954 17.010.273
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Balance 30. juni 2025

Aktiver

(DKK)

Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Tilgodehavender

Veardipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2024/25 2023/24
31.304.680 31.622.807

0 13.200

4.526.778 0

4 35.831.458 31.636.007
35.831.458 31.636.007

6 653.770 653.770
42.668 116.936

7.499.436 4.565.699

3.891.811 2.749.168

99.321 0

11.533.236 7.431.803

5 17.617.805 37.661.993
1.727.396 3.250.080

31.532.207 48.997.646
67.363.665 80.633.653
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Balance 30. juni 2025

Passiver

(DKK) Note 2024/25 2023/24
Selskabskapital 846.000 846.000
Overfort resultat 64.497.926 69.429.880
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 6.000.000
Egenkapital 66.343.926 76.275.880
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.800 2.250
Leverandgrer af varer og tienesteydelser 75.750 382.000
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 162.127 239.336
Selskabsskat 4.451 2.893.156
Anden geeld 775.611 841.031
Kortfristede gzeldsforpligtelser 1.019.739 4.357.773
Gaeldsforpligtelser 1.019.739 4.357.773
Passiver 67.363.665 80.633.653

Vaesentligste aktiviteter
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 7
Anvendt regnskabspraksis 8



pwec

Egenkapitalopgorelse
Foreslaet
udbytte for
(DKK) Selskabskapital Overfort resultat  regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. juli 846.000 69.429.880 6.000.000 76.275.880
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -6.000.000 -6.000.000
Arets resultat 0 4.931.954 1.000.000 -3.931.954
Egenkapital 30. juni 846.000 64.497.926 1.000.000 66.343.926
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Noter til arsregnskabet

1. Vasentligste aktiviteter

Selskaber udlejer fast ejendom og driver endvidere investeringsvirksomhed.

2. Personaleomkostninger

(DKK) 2024/25 2023/24
Lgnninger 577.152 736.521
Andre omkostninger til social sikring 6.995 12.977

584.147 749.498
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 2

3. Skat af arets resultat

(DKK) 2024/25 2023/24
Arets aktuelle skat 0 3.901.578
0 3.901.578

4. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, Materielle

Grunde og driftsmateriel og anleegsaktiver

(DKK) bygninger inventar under udfarelse

Kostpris 1. juli 38.025.560 246.848 0

Tilgang i arets lgb 6.902.133 0 4.526.778

Afgang i arets lgb -6.833.883 0 0

Kostpris 30. juni 38.093.810 246.848 4.526.778

Ned- og afskrivninger 1. juli 6.402.753 233.648 0
Arets afskrivninger 386.377 13.200
Ned- og afskrivninger 30. juni 6.789.130 246.848

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 31.304.680 0 4.526.778
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Noter til arsregnskabet

5. Andre vaerdipapirer og kapitalandele til dagsvaerdi

Veerdiregulering,

resultat- Dagsveerdi
(DKK) opggrelse 30. juni
Barsnoterede aktier -4.037.321 15.633.250
Barsnoterede obligationer 45.993 1.984.555
6. Varebeholdninger
(DKK) 2024/25 2023/24
Varer under fremstilling 598.090 598.090
Feerdigvarer og handelsvarer 55.680 55.680
653.770 653.770
7. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
(DKK) 2024/25 2023/24
Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Ejerpantebreve pai alt TDKK 6.107 (i 2023/24 TDKK 6.107), der giver pant i grunde
og bygninger, samt gvrige materielle anlaegsaktiver til en samlet regnskabsmaessig
veerdi. 20.925.903 21.093.202

@vrige oskonomiske forpligtelser

Der er ikke avrige gkonomiske forpligtelser pr. 30. juni 2025.
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Noter til arsregnskabet

8. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PAN Invest ApS for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2024/25 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefarsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatop-
garelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopggarelse

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrarende de solgte varer er overgaet til kaber,
nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet.

Huslejeindteegter periodiseres og indregnes i resultatopgerelsen saledes, at de svarer til en anfarte regnskabsperiode.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opg@res med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andre
driftsindtaegter, direkte omkostninger og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets

hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

10



pwc
Noter til arsregnskabet

8. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner.

Balance

Materielle anlaagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af opferelsen af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen i
opfarelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes
forventede brugstid, der udger:

@vrige bygninger 33-100 ar

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-5 ar

Restvaerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeares til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal
drift med fradrag af salgs- og feerdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien opggres under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer og direkte

Ign.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger
nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Veardipapirer

Veerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og aktier, der males til dagsvaerdien
pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.
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Noter til arsregnskabet

8. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat, som fglge af eendringer i skattesatser,
indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i
egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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