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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2020 — 31.12.2020 for Saga Shipping A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 25.05.2021

Direktion

Peter @rum Mgller
direktgr

Bestyrelse

Anders Skipper Leo Skjgdt Mikkelsen Morten Jensen
formand



DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Saga Shipping A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for regnskabsaret 01.01.2020 — 31.12.2020, der omfatter resultatopggrelse,
balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020—31.12.2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer
pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de



yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 25.05.2021

Deloitte
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396 35 56

Rasmus Brodd Johnsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33217



LEDELSESBERETNING

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive speditions-, transport- og agenturvirksomhed, rederi- og befragtning og anden
dermed i forbindelse staende virksomhed samt investering i selskaber, der driver beslaegtet virksomhed.

Saga Shipping A/S er en alsidig og international anerkendt maritim servicevirksomhed med hovedkontor i
Skagen.

Selskabet er markedsfgrende i Danmark med hensyn til servicering af fartgjer, der passerer danske
farvande og anlgber danske havne.

Serviceopgaverne er mangeartede: Klarering, stevedoring, levering af proviant, reservedele, ferskvand, skift
af besatning, lods og bugsering og lignende.

Selskabets fartgjer er placeret, sa de servicemaessigt opererer pa de vigtigste omrader i de indre danske
farvande.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Saga Shipping A/S har i 2020 fastholdt sin tonnage og kapacitet til servicering af skibe og der er fortsat stor
aktivitet (besejling) i de danske farvande, og rederierne har fortsat behov for servicering af deres fartgjer
ved passage af de indre danske farvande. Trods Covid-19 og de udfordringer som dette indebzerer, har Saga
Shipping A/S formaet at gge omsaetningen for 2020.

Arets resultat udviser et overskud pa 14.052 t.kr. i forhold til 12.927 t.kr i 2019, hvilket anses for
tilfredsstillende.

Selskabet er i aret fusioneret med datterselskaberne ATF Skagen ApS og Skagen Lodseri A/S. Fusionen er
regnskabsmaessigt behandlet efter sammenlaegningsmetoden, hvorved der er sket tilpasning af
sammenligningstal.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
Udbruddet af COVID-19 har haft indvirkning pa aktivitetsniveauet, men ikke i et omfang der far betydning
for selskabets evne til at fortsaette driften.



RESULTATOPG@RELSE FOR 2020

2020 2019
Note DKK'000 DKK'000
Bruttofortjeneste/-tab 33.300 31.985
Personaleomkostninger 1 -16.251 -16.575
Af- og nedskrivninger af materielle ogimmaterielle anlaegsaktiver -3.758 -3.837
Driftsresultat 13.291 11.573
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.598 3.714
Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder 277 232
Andre finansielle indtzaegter fra tilknyttede virksomheder 0 7
Andre finansielle indtaegter 0 15
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 -2
Andre finansielle omkostninger -182 -156
Ordinaert resultat for skat 16.984 15.383
Skat af ordinzert resultat 2 -2.932 -2.456
Arets resultat 14.052 12.927
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 14.000 12.900
Overfgrt resultat 52 27



BALANCE PR. 31.12.2020

AKTIVER

Erhvervede licenser
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Skibe

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Likvider

Omszetningsaktiver

Aktiver

2020 2019
Note DKK'000 DKK'000
96 168
3 9% 168
4.701 5.421
12.664 15.097
114 364
51 76
4 17.530 20.958
10.271 7.639
327 282
0 139
5 10.598 8.060
28.224 29.186
9.779 8.560
101 112
2.797 2.413
1.190 983
13.867 12.068
9.562 10.381
23.429 22.449
51.653 51.635
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BALANCE PR. 31.12.2020

PASSIVER

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivninger efter indre vaerdis metode
Overfgrt overskud eller underskud

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Finansielle leasingforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig skat

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gzeldsforpligtelser
Passiver

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Ikke-indregnede leje og leasingforpligtelser
Koncernforhold

2020 2019

Note DKK'000 DKK'000

676 676

1.312 0

18.484 19.784

14.000 12.900

34.472 33.360

146 749

146 749

1.036 1.138

959 1.615

6 1.995 2.753

6 778 813

0 162

3.514 4.098

4.162 4.756

3.307 2.493

3.279 2.451

15.040 14.773

17.035 17.526

51.653 51.635
7
8
9
10
11

11



EGENKAPITALOPG@RELSE FOR 2020

Reserve for
nettoopskriv

Egenkapital primo

Udbetalt udbytte

@vrige egenkapitalposteringer
Overfort til reserver

Arets resultat

Egenkapital ultimo

ninger efter Overfort Forslag til
Virksomheds indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud  regnskabsaret Total
676 0 19.783 12.900 33.359
0 0 0 -12.900 -12.900
0 0 -39 0 -39
0 1.312 -1.312 0 0
0 0 52 14.000 14.052
676 1.312 18.484 14.000 34.472
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NOTER

1

Personaleomkostninger
Gager og lgnninger
Pensioner

Omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal ansatte

Skat af ordinaert resultat
Arets aktuelle skat

Arets @ndring i udskudt skat
Reguleringer vedrgrende tidligere ar

Immaterielle anlagsaktiver

Kostpris, primo
Kostpris, ultimo

Af- og nedskrivninger, Primo
Af- og nedskrivninger, arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger, ultimo

Bogfert vaerdi per 31.12.2020

Bogfe@rt veerdi per 31.12.2019

2020 2019
DKK'000 DKK'000
14.649 15.091
756 797
291 312
555 375
16.251 16.575
31 30
2020 2019
DKK'000 DKK'000
3.307 2.609
-604 -153
229 0
2.932 2.456
Erhvervede
licenser Total

718 718

788 788

-550 -550

-142 -142

-692 -692

96 96

168 168

13



4 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris, primo

Kostpris, tilgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger, primo

Af- og nedskrivninger, arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Bogfegrt vaerdi per 31.12.2020

Ikke-ejede aktiver

Bogf@rt veerdi per 31.12.2019

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris, primo
Kostpris, ultimo

Opskrivninger, primo

Opskrivninger, valutakursreguleringer
Opskrivninger, andel af arets resultat
Opskrivninger, modtaget udbytte
Opskrivninger, ultimo

Bogfart vaerdi per 31.12.2020

Bogf@rt veerdi per 31.12.2019

Andre anlzeg,

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

J.A. Arocha SL

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

SkawPilot ApS

Grunde og driftsmateriel Indretning af
bygninger Skibe og inventar lejede lokaler Total
7.518 36.707 2.867 125 47.217
39 171 4 0 214
7.557 36.878 2.871 125 47.431
-2.097 -21.610 -2.503 -49 -26.259
-759 -2.604 -254 -25 -3.642
-2.856 -24.214 -2.757 -74 -29.901
4.701 12.664 114 51 17.530
1.643 51 1.694
5.421 15.097 364 76 20.958
Kapitalandele i Kapitalandele i
tilknyttede associerede
virksomheder virksomheder Total

9.261 49 9.310

9.261 49 9.310

-1.622 233 -1.389

-38 - -38

3.598 277 3.875

-930 -232 -1.162

1.008 278 1.286

10.269 327 10.596

7.639 282 7.921

Retsform Ejerandel %

SL 100
ApS 49

14



Forfald Forfald

inden for inden for Forfald Forfald
12 mdr 12 mdr efter 12 efter5ar
2020 2019 mdr 2020 2020
DKK'000 DKK'000 DKK'000 DKK'000

6 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 101 100 1.139 628
Finansielle leasingforpligtelser 677 0 1.554 0
778 100 2.693 628

7 Ikke-indregnede leje og leasingforpligtelser
Selskabet haringen ikke-indregnede leje og leasingforpligtelser.

8 Eventualforpligtelser
Selskabet indgari en obligatorisk dansk sambeskatning med Wrist Adm A/S som
administrationsselskab. Sambeskatningen fglger normal dansk skattelovgivning og har omfattet
andre danske sg@sterselskaber som fglge af faelles ultimativ ejerskab. Som fglge af
sambeskatningen haefter selskabet efter dansk skattelovgivning fra og med regnskabsaret 2013
delvist solidarisk og delvist subsidizert for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og fraog med 1. juli 2012 ligeledes delvist solidarisk og delvist subsidizert for eventuelle
forpligtelser til atindeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

Den subsidizere haeftelse udggr dogi begge tilfaelde hgjst et belgb svarende til den andel af
kapitaleni selskabet, der ejes direkte eller indirekte af det ultimative moderselskab.
Skatteforpligtelser vedrgrende s@sterselskaber, der tidligere var omfattet af
sambeskatningskredsen og dermed ogsa af ovenstaende haeftelse, er deekket af en aftale om
skadeslgsholdelse indgaet med W.S.S. Holding A/S.

9 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitut, 1.240 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. balancedagen udgegr 3.250 t.kr.

15



10 Nzertstaende parter med bestemmende indflydelse
Selskabets naertstaende parter udgeres af moderselskabet Wrist Ship Supply A/S og dette
selskabs moderselskaber.

Koncernens gverste danske holdingselskab er W.S.S. Holding A/S, der er underlagt
bestemmende indflydelse fra Altor Fund Il, Jersey.

Selskabet hari regnskabsaret ikke haft transaktioner med naertstdende parter, som ikke er
gennemfg@rt pa markedsmaessig vilkar.

11 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste
koncern:
Wrist Ship Supply A/S, Aalborg, CVR-nr. 19 27 27 96

Modervirksomheden er underlagt bestemmende indflydelse fra Altor Fund Il, Jersey.

16



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Selskabet er i aret fusioneret med datterselskaberne Aalborg Trossefgring ApS samt Skagen Lodseri ApS
med Saga Shipping A/S som fortsaettende selskaber.

Den regnskabsmaessige behandling fglger sammenlagningsmetoden, og der er i overensstemmelse
hermed foretaget tilpasning af sammenligningstallene for 2019.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og andre moneteaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i
resultatopggrelsen som finansielle poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og
andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige
enheder, omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger
vaesentligt fra transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser.
Goodwill betragtes som tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens
kurs. Kursdifferencer, der er opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetzere
aktiver og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen
pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfglgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopggrelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er
afledt

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet
og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopggrelse frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes alene
til deekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er
besluttet i den erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan sk@nnes en palidelig
brugstid, fastsaettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt.

Sammenlagningsmetoden
Ved fusioner hvor de deltagende virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes
sammenlagningsmetoden.

Efter sasmmenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til
regnskabsmaessige veerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis. Forskellen
mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes pa
egenkapitalen. Sammenligningstallene tilpasses.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller —tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer og eksterne omkostninger, jf. arsregnskabslovens §32.

Nettoomsaetning
Salg af shippingydelser indregnes som omsaetning i takt med udfgrslen af tjenesteydelserne.

Omsatning indregnes til veerdien af det vederlag, som virksomheden forventes at vaere berettiget til at
modtage for levering af tjenesteydelser i henhold til aftalen (transaktionsprisen). Nettoomsaetningen
opggres eksklusiv belgb opkraevet pa vegne af tredjemand, som eksempelvis moms og afgifter.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for ssedvanlige
lagernedskrivninger.

18



Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten
indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og
nedskrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og
gennemfgrt nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle
anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtzegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle aktiver.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra geeld til
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, gaeld
og transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle forpligtelser.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Wrist ADM ApS samt alle danske datterselskaber til W.S.S. Holding A/S. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over aftale-perioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veaerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, skibe samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Leasingaktiver males ved fgrste indregning til et belgb svarende til summen af den opgjorte
leasingforpligtelse, betalinger foretaget inden leasingperiodens begyndelse med fradrag af
incitamentsfordele fra leasinggiver, og direkte omkostninger afholdt i forbindelse med indgaelse af
leasingaftalen.

Forventede omkostninger i forbindelse med nedtagelse eller bortskaffelse af leasingaktiver eller
reetablering af de underliggende aktiver indregnes som en saerskilt hensat forpligtelse. Omkostningerne
tillaegges kostprisen for leasingaktiverne, medmindre forpligtelsen opstar som fglge af produktion af
varebeholdninger, hvor omkostningerne indregnes i kostprisen for de producerede varer.

Leasingaktiver males efterfglgende til kostpris med fradrag af af- og nedskrivninger.

Leasingaktiver afskrives over leasingperioden eller brugstiden af de underliggende aktiver, hvis denne er
kortere.

For leasingaftaler, hvor ejendomsretten til leasingaktiver overdrages ved udlgb eller det forventes, at en
kabsoption udnyttes, afskrives leasingaktiverne over brugstiden for leasingaktiverne. Afskrivninger
pabegyndes ved leasingperiodens begyndelse.

Leasingaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
Leasingaktiver reguleres ved genmaling af leasingforpligtelser, jf. ovenfor under leasingforpligtelser.

Leasingaktiver indregnes under anlaegsaktiver i de regnskabsposter, som leasingaftalernes underliggende
aktiver ville blive praesenteret i, hvis de var ejet af virksomheden.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25 Ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 Ar
Indretning af lejede lokaler 5 Ar
Skibe 10-20 Ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Leasingaftaler

For alle leasingaftaler, hvor virksomheden er leasingtager, indregnes et leasingaktiv og en tilsvarende
leasingforpligtelse. Dette geelder dog ikke for kortfristede leasingaftaler (dvs. leasingaftaler med en
leasingperiode pa maks. 12 maneder) og leasingaftaler for aktiver med lav vaerdi. For disse leasingaftaler
indregnes leasingydelserne som en omkostning linezert over leasingperioden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering.
Safremt modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende
virksomheds forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en
hensat forpligtelse malt til nutidsveerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at
afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezert over den
vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i
hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har
vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan sk@nnes palideligt fast-
seettes den til 10 ar. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 10 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veaerdi.
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Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-
metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi. Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i
forbindelse med resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
under egenkapitalen. Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere
udbytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en
saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med
udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-
skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet,
som ikke er opstaet ved en virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige
resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangvaerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er
ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid
ud over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Gald til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og
den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.
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Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males ved fgrste indregning til nutidsveaerdien af de leasingydelser, som ikke er betalt
ved leasingperiodens begyndelse, tilbagediskonteret med leasingaftalens interne rente. Hvis denne rente
ikke kan opggres, anvendes virksomhedens marginale lanerente.

Leasingydelser, der indgar ved maling af leasingforpligtelser, omfatter:

e Faste leasingydelser med fradrag af incitamentsfordele fra leasinggiver til leasingtager.

e Variable leasingydelser baseret pa et indeks eller en procentsats. Ved fgrste indregning af forpligtelsen
males denne pa basis af indekset eller procentsatsen ved leasingperiodens begyndelse

o Det belgb, der forventes at skulle betales i henhold til restvaerdigarantier.

e Udnyttelsesprisen for kgbsoptioner, hvis udnyttelse af optionen vurderes rimelig sikker.

e Prisen for udnyttelse af option pa fgrtidig opsigelse af leasingaftalen, hvis leasingperioden afspejler, at
optionen forventes udnyttet.

Variable leasingydelser, som ikke afhanger af et indeks eller en procentsats, indregnes i resultatopggrelsen
i regnskabsposten ”Andre eksterne omkostninger” i den periode, hvor den begivenhed eller det forhold,
som udlgser de pageldende betalinger, indtraeffer.

Ved efterfglgende maling reguleres leasingforpligtelserne for palgbne renter og betalte afdrag beregnet ud
fra den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser genmales, og der foretages en tilsvarende regulering af de tilhgrende leasingaktiver,
nar:

e Leasingperioden andres, fx som fglge af 2endring i vurderingen af, hvorvidt en forlaengelsesoption eller
en kgbsoption vil blive udnyttet. Genmaling sker ved at tilbagediskontere de @&ndrede leasingydelser
med en diskonteringssats, der er opdateret pa tidspunktet for aendringen af leasingaftalen.

e Leasingydelser &endres som fglge af aendringer i indeks eller procentsats eller i den forventede betaling
i henhold til en restvaerdigaranti. Genmaling sker ved at tilbagediskontere de s&endrede leasingydelser
med den oprindelige diskonteringssats, dog anvendes en opdateret diskonteringssats, hvis a&ndringen
skyldes en @&ndring i den variable rente.

e Der sker en modifikation af leasingaftalen, som ikke regnskabsmaessigt skal behandles som en saerskilt
leasingaftale. Genmalingen sker ved at tilbagediskontere de andrede leasingydelser ved anvendelse af
en opdateret diskonteringssats.

Hvis genmalingen medfgrer en reduktion af en leasingforpligtelse, som overstiger den bogfgrte veerdi af det
tilhgrende leasingaktiv, indregnes det overskydende belgb i resultatopggrelse

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for
leveringstidspunktet.
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Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen
opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved

skattemaessige underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet
forventes udnyttet i sambeskatningen.
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