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o 0
Ledelsespategning
Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for Nyborg Strand Fonden.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nyborg, den 4. april 2025

Bestyrelse:

Jens Maibom Poul Martin Bak Gundersen Peter Lodberg
Formand

Birthe Juel Christensen Jorn Ngrgaard Nielsen Erik Vad Braendgaard
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Nyborg Strand Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nyborg Strand Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaskke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden
ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlasgger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 4. april 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jesper Bechsgaard Jargensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31412
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Ledelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter
Nyborg Strand Fondens hovedaktivitet er at vaere ene aktionaer og ejer af Hotel Nyborg Strand A/S.

Nyborg Strand Fonden er stiftet den 15. december 1941.

Det primaere fokus for Fonden vil altid vaere at varetage aktionaerinteressen ved at pavirke og sikre et staerkt
Hotel Nyborg Strand som populart konferencested og naturligt mgdested for kirker, organisationer og
grupper, der tager afsaet i et kristent vaerdigrundlag.

Nyborg Stand Fondens bestyrelse vedtog medio 2024 en strategi for Nyborg Strand Fondens prioriteringer og
relation til Hotel Nyborg Strand, der saetter retning for Fondens fremtidige virke.
Nyborg Strand Fonden prioriterer at

« Understatte udvikling af nye koncepter, formater og formidlingsformer for konferencer og mader afholdt pa
Nyborg Strand.

« Understotte indgaelse af samarbejder med eksterne organisationer, der arbejder med mennesker, som har
brug for en saerlig stotte.

« Understgtte baeredygtige initiativer og tiltag til gavn for kloden og naturen, som vi vedkender os et ansvar
for som dens forvaltere.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens
finansielle stilling.

Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Starrelsen af de samlede uddelinger sker under hensyntagen til fondens erhvervsmaessige virksomhed og
gkonomi ved fastlaeggelse af en arlig ramme, inden for hvilken uddelinger foretages.

Fondens bestyrelse har pa grundlag af Fondens fundats fastlagt en uddelingspolitik, som kan opdeles i
falgende tre kategorier af aktiviteter, der kan ydes statte til:

Statte gennem donationer til eksterne arranggrer:
Kirker samt organisationer og grupper med afsaet i et kristent vaerdigrundlag, kan efter ansegning stattes med
donationer op til 75.000 kr. til afholdelse af mader pa Hotel Nyborg Strand.

Afholde ved bevilling med Nyborg Strand som arranger:

Nyborgmadet er Nyborg Strands vigtigste profilbegivenhed, som Hotel Nyborg Strand A/S afholder pa vegne af
Nyborg Strand Fonden. Hertil kommer @vrige minihgjskoleophold og Nyborg-netvaerket. Nyborg Strand Fonden
stotter afviklingen af disse arrangementer gkonomisk.

Fremme af nye initiativer pa Nyborg Strand:

| fremtiden forestiller fondsbestyrelsen sig en starre og ressourcekrasvende indsats fra Nyborg Strand
Fonden/Hotel Nyborg Strand A/S for udvikling af nye initiativer, som udmenter vardigrundlaget i en
samtidskontekst - med nye malgrupper for gje. Organisatorisk vil de blive planlagt og afholdt af Hotel Nyborg
Strand A/S, med gkonomisk stgtte fra Nyborg Strand Fonden.

Ansggninger kan indsendes gennem en formular pa https://www.nyborgstrand.dk/om-os/nyborg-strand-
fonden/.

Uddelingsudvalget behandler labende indkomne ansggninger. Det er bestyrelsens malsaetning at foretage
uddelinger pa 600.000 kr. arligt.
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Ledelsesberetning

Der er i regnskabsaret 2024 foretaget folgende uddelinger, i alt 305.319 kr.:

1. Stotte gennem donationer til eksterne arranggrer:

Den Danske Kirke | Udlandet........coouuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeeas 30.000 kr.
Israel Palaestina ma@de, Strategyhouse.dK APS.......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeaanns 23.000 kr.
Taenketank for Forfulgte Kristne......oveeiiiiiiiiii it ieii i ei e eeenaeenanes 14.000 kr.
De Gronne Pigespeidere. ... ui it ittt it et et e it eie e e eeanaaeas 40.000 kr.
Frivilligt Drenge- og Pige-Forbund, FDF......cccuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieereieenenaeenns 50.000 kr.
KFUM 0g KFUK i DanmMarK. ...coeeeeiiitiiiiitiii it eiieieiiteeeieeteineesenasesenneenns 30.000 kr.
2. Bevillinger til arrangementer afholdt af Nyborg Strand:

Hotel Nyborg Strand A/S, Nyborgmadet 2024.........ccoiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienenaeenns 50.000 kr.
Hotel Nyborg Strand A/S, Kristeligt Landmandsstavne........ccoovviiiiiiiiiiiiiininnnn, 30.000 kr.

3. Fremme af nye initiativer pa Nyborg Strand:
Hotel Nyborg Strand A/S, Lederdagn - opbygning af netvaerk........cccoeveviivinnnnnen.. 38.319 kr.

Ad 2): Nyborgmadet blev afholdt d. 13.-16. oktober 2024 med ca. 250 deltagere. Programmet bad pa en
raekke forskellige kulturelle, politiske og teologiske bidrag, der koncentrerede sig om det overordnede tema:
Vejen. Madet bidrog til at belyse en raekke af de samfundsmaessige og kirkelige udfordringer, der er i det
danske samfund, nar det gaelder om at finde en vej ind i fremtiden.

Ad 3): Nyborg Netveerket er et nyt initiativ med det formal at etablere et ledernetvaerk som kan bygge bro
mellem erhvervsledere og det frivillige organisationsarbejde, med henblik pa at tilfare organisationerne mere
ledelseskraft. Nyborg Netvaerket debuterede i 2024 og gentages i april 2025.

Nyborg Strand Fonden stgttede Hotel Nyborg Strand A/S (2023) i opstarten af et samarbejde med Kirkens
Korshaer (pilotprojekt), som i lgbet af 2024 har udmentet sig i et 5-arigt partnerskab mellem Hotellet og
Kirkens Korshaer. Udsatte familier tilbringer 3 degn med 4 overnatninger pa HNS med alt betalt og far dermed
en unik sommerferieoplevelse og en helle fra en presset hverdag.

Hotel Nyborg Strand A/S forventer samme haje aktivitetsniveau i 2025 pa niveau med 2024, som blev det
bedste ar i hotellets 125 ars historie.

Bestyrelsen har vedtaget et udbytte til Nyborg Fonden pa 400.000 kr., s& aktivitetsrammerne for fortsat
udvikling er til radighed.

Nyborg Strand Fonden Markedsfering og Professionalisering.
Initiativer hvor Hotel Nyborg Strand A/S star som afsender markedsfares pa de sociale medier, hvilket har fart
til en klar forogelse af deltagerantallet. Ligeledes er Nyborg fonden synlig pa hotellets egne platforme (web,

print etc).

Planlaegningen af kurser som stgttes af Nyborg Strand Fonden planlagges og administreres professionelt i taet
samarbejde med arranggrerne.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det fglgende redeggres for, om fonden falger
anbefalingerne, og vedrerende de anbefalinger, som ikke falges, forklares dette narmere.

Anbefaling

Fonden
folger

Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som
imadekommer behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens forhold

Ja

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke
i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Ja

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning
modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Ja

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Ja

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at
udfere saerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, bgr der
foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Ja

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og
fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre
de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Ja

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten
godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Ja

2.3.3 Det anbefales,at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet
for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i
relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kan.

Ja

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

. den pagaeldendes navn og stilling,

. den pagaldendes alder og kan,

. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og
udleb af den aktuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle szerlige kompetencer,

. den pagaeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder,
institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

. hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og

. om medlemmet anses for uafhangigt.

Ja

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond
ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Nej

Fondens hovedformal varetages gennem
bestyrelsesarbejdet i Hotel Nyborg Strand A/S. Det
er derfor hensigtsmaessigt med sammenfald i
bestyrelsessammensatningen mellem Fonden og
Hotel Nyborg Strand A/S.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af;

. op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhangigt,

. mellem fem til otte medlemmer, ber mindst to medlemmer vaere uafhangige eller

. ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhangige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den pagaeldende
f.eks.;
D) er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

Ja
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Ledelsesberetning

hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en
eventuel direktion modtager for udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for fonden,
fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra

medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.

Anbefaling Fonden | Fonden forklarer
folger
. inden for de seneste fem ar har modtaget storre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller
direktion,
. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig
eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverander eller
ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,
D) er, eller inden for de seneste tre ar har varet, ansat eller partner hos ekstern
revisor,
. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,
. er i naer familie med eller pa anden made stér personer, som ikke betragtes som
uafhaengige, saerligt neer,
. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte til disses
familie eller andre, som star disse sarligt neer, eller
. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige
donationer fra fonden.
2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to Ja
ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en aldersgraense, Ja
som offentliggares i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, Ja Bestyrelsen evaluerer labende bestyrelsesarbejdet.
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet droftes i bestyrelsen.
2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller Ja
administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.
3. Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et Ja
fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber vaere afhaengig af regnskabsmaessige
resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der falger af hvervet.
3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som Nej Oplysningerne anses ikke for vaerende relevante

for Nyborg Strand Fondens interessenter. Vederlag
for bestyrelsesarbejde i koncernen optjenes i
Hotel Nyborg Strand A/S. Det samlede vederlag til

bestyrelse og direktion fremgar af arsrapporten.

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af 6 medlemmer og er ifalge vedtagterne selvsupplerende. Rekruttering til fondens
bestyrelse sker med henblik pa at sikre, at bestyrelsen repraesenterer et bredt spekter af de kompetencer,
den skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen. Ved

sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages der hensyn til mangfoldighed i henseende

til ken, alder, erhvervserfaring m.v. Bestyrelsesmedlemmer udpeges for en periode pa 2 ar ad gangen.
Formanden og naestformanden udpeges for en periode pa 3 ar ad gangen. Aldersgraensen er 70 ar. For
formandens vedkommende dog indtil udlgbet af den 3-arige valgperiode, hvori han fylder 70 ar.
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Ledelsesberetning

Bestyrelsens sammensaetning:

Gundersen, 48 ar, mand

valg 2025.

bestyrelse.

IMedlem |Bestyrelsen Kompetencer Bestyrelsesposter Ejerskab Uafhaengig
Formand, Senior Director, |Indtradt 25. marts 2003, Generel ledelse og strategi |Hotel Nyborg Strand A/S, Nej Nej
Jens Maibom, 71 ar, mand |genvalgt senest 2023, pa bestyrelse.
valg 2026 elling Kirke, menighedsrad.
Fonden Diakonissehuset
Kirsten Madsen Fond (Sankt
Lukas Stiftelsen), bestyrelse
Helga & Aage Ark m.fleres
Fond, bestyrelse
Alexandra Becker med fleres
Fond, bestyrelse
Naestformand, Tidl. Indtradt 14. marts 2014, Det veerdi baserede Hotel Nyborg Strand A/S, Nej Nej
Chefkonsulent Birthe Juel |genvalgt senest 2023, pa ledelsesgrundlag og bestyrelse.
Christensen, 67 ar, kvinde |valg 2026 organisation
Professor Peter Lodberg, 66 |Indtradt 16. marts 2007, Det veerdi baserede Hotel Nyborg Strand A/S, Nej Nej
ar, mand genvalgt senest 2023, pa ledelsesgrundlag og det bestyrelse.
valg 2025 folkekirkelige bagland Folkekirkens
Mellemkirkelige Rad,
formand.
Det Lutherske
Verdensforbunds Council,
Geneve, bestyrelse.
[Tidl. bankdirekter Jrarﬂn Indtradt 18. marts 2011, [@Okonomi og lokalt kendskab |Hotel Nyborg Strand A/S, Nej Nej
Norgaard Nielsen, 73 ar, genvalgt senest 2023, pa bestyrelse.
mand valg 2025.
Erhvervsstyrelsen har som
fondsmyndighed meddelt
dispensation til, at Jern
Nielsen kan fortsaette som
medlem af fondens
bestyrelse frem til senest
det forste ordinaere
bestyrelsesmgde i fonden i
marts 2026.
Group Manager Erik Vad ndtradt 12. februar 2021, Salg og marketing samt Hotel Nyborg Strand A/S, Nej Ja
Braendgaard, 40 ar, mand  |genvalgt senest 2023, pa digitale services bestyrelse.
valg 2025.
HR Partner Poul Martin Bak |ndtradt 24. marts 2023, pa [Organisation, ledelse og HR. |Hotel Nyborg Strand A/S, Nej Ja
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttotab -71.243 -109.110
Driftsresultat -71.243 -109.110
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 26.523.192 13.288.754
Andre finansielle indtaegter 2 129.427 94.838
Resultat for skat 26.581.376 13.274.482
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 26.581.376 13.274.482
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode 26.523.192 13.288.754
Regulering af uddelingsramme for formalsbestemte uddelinger 505.319 370.000
Overfert resultat -447.135 -384.272
I alt 26.581.376 13.274.482
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023
Note kr. kr.
Kapitalandele i dattervirksomheder 211.394.980 185.271.788
Andre vaerdipapirer 5.250 5.250
Finansielle anlaegsaktiver 3 211.400.230 185.277.038
Anlagsaktiver 211.400.230  185.277.038
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 1.763.809 1.595.944
Tilgodehavender 1.763.809 1.595.944
Omsaetningsaktiver 1.763.809 1.595.944
Aktiver 213.164.039  186.872.982
Passiver
Grundkapital 300.000 300.000
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode 190.394.980 164.271.788
Ramme til uddelinger 600.000 400.000
Overfert overskud 21.591.422 21.506.057
Egenkapital 212.886.402 186.477.845
Anden geeld 277.637 395.137
Kortfristede gaeldsforpligtelser 277.637 395.137
Gaeldsforpligtelser 277.637 395.137
Passiver 213.164.039  186.872.982
Eventualposter mv. 4
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 5
Neaertstaende parter 6
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Egenkapitalopggrelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering

Andre reguleringer

Tilbagefarsel af tidligere ars uddelinger
Modt./dekl. udbytte

Egenkapital 31. december 2024

Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Grundkapital vaerdis metode

300.000 164.271.788

26.523.192

-400.000

300.000 190.394.980

Ramme til Overfart
uddelinger overskud lalt

400.000 21.506.057 186.477.845

505.319  -447.135 26.581.376

-305.319 -305.319
132.500 132.500
400.000 0

600.000 21.591.422 212.886.402
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 0 0
2 | Andre finansielle indtasgter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 129.427 94.838
129.427 94.838
3 | Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i
dattervirksom- Andre
kr. heder vaerdipapirer
Kostpris 1. januar 2024 21.000.000 5.250
Kostpris 31. december 2024 21.000.000 5.250
Vaerdireguleringer 1. januar 2024 164.271.788 0
Udloddet resultat -400.000 0
Arets vaerdireguleringer 26.642.665 0
Verdiregulering ved tilgang ved fusion -119.473 0
Vaerdireguleringer 31. december 2024 190.394.980 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 211.394.980 5.250
4 | Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser
Ingen.
5 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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Noter

6 | Neertstaende parter
Fondens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Fondens bestyrelse bestaende af Jens Maibom, Peter Lodberg, Jarn Ngrgaard Nielsen, Birthe Juel Christensen,
Erik Vad Braendgaard og Poul Martin Bak Gundersen.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Fondens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede virksomheder samt selskabernes
bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer.
Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori farnavnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Der har i aret vaeret renteindtaegter fra udlan til Hotel Nyborg Strand A/S pa 129 tkr.
Tilgodehavende hos Hotel Nyborg Strand A/S pr. balancedagen udger 1.764 tkr.
Udlan forrentes pa normale markedsmaessige vilkar.

Fonden har ikke udbetalt bestyrelseshonorar til fondens bestyrelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nyborg Strand Fonden for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C og de saer-
lige tilpasninger som falge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen
mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belagb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i selskabets balance efter den indre vardis metode, der anses som
en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved kebet af
kapitalandelen. Vedrarer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ
goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver og
forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol. Kabsvederlaget
bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og forpligtelser. Hvis en del af
kebsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes
denne del af kgbsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Efterfalgende reguleringer af betinget
kebsvederlag indregnes i resultatopgarelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opgares som forskellen mellem
nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af
kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser i det omfang, fonden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksom-
heders underbalance.

Uddrag af anvendt regnskabspraks for vaesentlige balanceposter i kapitalandele i dattervirksomheder:
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. Varebeholdninger males til kostpris efter
FIFO-princippet. | tilfaclde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne
lavere veerdi.

Veardiforringelse af anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Egenkapital

Fondens bundne kapital indeholder den vedtaegtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i forbindelse med
fondens stiftelse samt eventuelle vedtaegtsbestemte reserver.

Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har vedtaget for uddelinger for det kommende ar.

Faktiske uddelinger for regnskabsaret vises under egenkapital og i resultatdisponeringen, nar disse er
besluttet af bestyrelsen, og fonden dermed har en juridisk forpligtelse overfor modtageren.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgares i overensstemmelse
hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for hensaettelser til senere uddelinger.
Som felge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul. Det
skattemaessige fradrag for hensattelse til senere uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor
der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter som ikke kan
eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrgrende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser
indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed for som
folge af de skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling at disponere den skattepligtige
indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne vurdering kan medfgre, at der ligeledes
ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa
aktiver og forpligtelser.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og
den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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