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GOTTINGEN MINIPIGS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for Ellegaard
Holding 2025 ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncernens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter og koncernens
pengestreamme for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Dalmose, den 20. april 2026
Direktion

Jens Ellegaard
direktar
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Ellegaard Holding 2025 ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Ellegaard Holding 2025 ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis,
for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopggarelse for koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet
og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Planlsegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de finansielle
oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at udforme en konklusion om
koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og gennemga det udfarte
revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Ringsted, den 20. april 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Brian Pedersen
statsautoriseret revisor
mne28701
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Ellegaard Holding 2025 ApS
Sorg Landevej 302
4261 Dalmose

CVR-nr: 46 16 10 25
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Slagelse

Jens Ellegaard

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Eventyrvej 16

4100 Ringsted
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Koncernoversigt
Selskab Hjemsted Ejerandel
Ellegaard Holding 2025 ApS Dalmose
Ellegaard Minipigs Holding A/S Dalmose 100%
Ellegaard Goéttingen Minipigs A/S Dalmose 100%
Ellegaard Minipigs International ApS Dalmose 100%
Ellegaard Bioresearch Inc. USA 100%
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Hoved- og nogletal
Set over en 1-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
(TDKK) 2025
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 54.562
Resultat af primaer drift 11.860
Resultat af finansielle poster 5.874
Arets resultat 13.779
Balance
Balancesum 160.741
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 7.213
Egenkapital 132.794
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 12.955
- investeringsaktivitet -10.053
- finansieringsaktivitet -7.601
Arets forskydning i likvider -4.699
Antal medarbejdere 53
Nogletal
Afkastningsgrad 7,4%
Soliditetsgrad 82,6%
Egenkapitalforrentning 10,9%

Koncernen aflaegger koncernregnskab for farste gang i indevaerende regnskabsar og har derfor ikke tidligere vaeret omfattet af
koncernregnskabspligten. Som falge heraf er nagletal for de foregaende ar ikke oplyst, jf. Arsregnskabslovens § 128, stk. 6.
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre selskaber samt anden aktivitet, der efter direktionens skan er besleegtet
hermed.

Udvikling i aret
Koncernens resultatopgarelse for 2025 udviser et overskud pa DKK 13.779.084, og koncernens balance pr. 31. december 2025
udviser en egenkapital pa DKK 132.794.499.

Arsregnskabet for 2025 er selskabets farste i det selskabet er etableret ved en skattefri opharspaltning af Jens Ellegaard
Holding ApS, CVR-nummer: 31072344, med regnskabsmaessig virkning fra 1. januar 2025.

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

Ledelsen forventer, at selskabets resultat for skat i det kommende regnskabsar vil vaere pavirket af den generelle gkonomiske
udvikling samt resultaterne i de underliggende datterselskaber. Holding selskabets indtaegter vil primzert stamme fra udbytter og
anden forrentning af veerdipapirer samt athaenge af datterselskabernes drift og investeringsafkast.

Koncernen forventer et uegendret aktivitetsniveau og et resultat efter skat i stgrrelsesordenen 8-12 mio. kr.

Ledelsen folger Igbende udviklingen i bade det gkonomiske klima og datterselskabernes resultater teet for at sikre selskabets
langsigtede vaerdiskabelse.

Forskning og udvikling

Selskabets datterselskab vil fortsat videreudvikle pa genetiske modificerede modeller. Virksomheden arbejder aktivt med at
udvide deres portefglje af transgene modeller for at imadekomme efterspgrgslen péd mere praecise dyremodeller i
medicinalindustrien.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af koncernens aktiviteter og
pengestremme for 2025 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab

(DKK) Note 2025 2025
Bruttofortjeneste 54.561.883 -205.708
Personaleomkostninger 1 -38.167.762 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -4.534.584 -15.500
Resultat for finansielle poster 11.859.537 -221.208
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 0 9.001.749
Finansielle indteegter 2 6.497.334 6.345.977
Finansielle omkostninger 3 -623.706 0
Resultat for skat 17.733.165 15.126.518
Skat af arets resultat 4 -3.954.081 -1.347.434

Arets resultat 5 13.779.084 13.779.084
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Balance 31. december
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Aktiver

Koncern Moderselskab
(DKK) Note 2025 2025
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 1.479.729 0
Erhvervede lignende rettigheder 146.322 0
Immaterielle anleegsaktiver 6 1.626.051 0
Grunde og bygninger 29.848.095 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 7.244.020 28.910
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 0 0
Materielle anlaeegsaktiver 7 37.092.115 28.910
Kapitalandele i dattervirksomheder 8 0 36.820.637
Andre veerdipapirer og kapitalandele 9 65.394 0
Deposita 9 86.310 0
Finansielle anlaegsaktiver 151.704 36.820.637
Anlagsaktiver 38.869.870 36.849.547
Feerdigvarer og handelsvarer 17.307.328
Varebeholdninger 17.307.328
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.602.063 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.360.287 5.144.299
Andre tilgodehavender 1.525.259 0
Selskabsskat 0 695.586
Periodeafgraensningsposter 11 723.146 0
Tilgodehavender 12.210.755 5.839.885
Verdipapirer 10 90.246.573 90.246.573
Likvide beholdninger 2.106.093 0
Omsatningsaktiver 121.870.749 96.086.458
Aktiver 160.740.619 132.936.005




ELLEGAARD °°

GOTTINGEN MINIPIGS

Balance 31. december

11

Passiver

Koncern Moderselskab
(DKK) Note 2025 2025
Selskabskapital 12 720.000 720.000
Overkurs ved emission 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 5.139.163
Reserve for udviklingsomkostninger 1.154.189 0
Overfgrt resultat 130.920.310 126.935.336
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 0
Egenkapital 132.794.499 132.794.499
Henseettelse til udskudt skat 4.551.583
Hensatte forpligtelser 4.551.583
Geeld til realkreditinstitutter 4.873.435 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 4.873.435 0
Geeld til realkreditinstitutter 13 1.085.842 0
Kreditinstitutter 2.319.747 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.758.838 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.046.832 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 25.871
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 4.115.635 115.635
Selskabsskat 1.520.974 0
Anden geeld 5.673.234 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 18.521.102 141.506
Gaeldsforpligtelser 23.394.537 141.506
Passiver 160.740.619 132.936.005
Eventualposter og @gvrige skonomiske forpligtelser 16
Neertstaende parter 17
Begivenheder efter balancedagen 18
Anvendt regnskabspraksis 19
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Egenkapitalopgorelse
Koncern
Reserve for Foreslaet
Overkurs ved udviklings- Overfort udbytte for
(DKK) Selskabskapital emission omkostninger resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 720.000 116.935.330 1.222.671 0 2.000.000 120.878.001
Valutakursregulering 0 0 0 -106.360 0 -106.360
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Jvrige egenkapitalbeveegelser 0 0 0 243.774 0 243.774
Arets udviklingsomkostninger 0 0 515.719 -515.719 0 0
Arets af- og nedskrivning 0 0 -584.201 584.201 0 0
Arets resultat 0 0 0 13.779.084 0 13.779.084
Overfort fra overkurs ved emission 0 -116.935.330 0 116.935.330 0 0
Egenkapital 31. december 720.000 0 1.154.189 130.920.310 0 132.794.499
Moderselskab
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet
Overkurs ved indre vaerdis Overfort udbytte for
(DKK) Selskabskapital emission metode resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 720.000 118.158.001 0 0 2.000.000 120.878.001
Valutakursregulering 0 0 -106.360 0 0 -106.360
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Jvrige egenkapitalbevaegelser 0 0 243.774 0 0 243.774
Arets resultat 0 0 5.001.749 8.777.335 0 13.779.084
Overfgrt fra overkurs ved emission 0 -118.158.001 0 118.158.001 0 0
Egenkapital 31. december 720.000 0 5.139.163 126.935.336 0 132.794.499
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
(DKK) Note 2025
Arets resultat 13.779.084
Regulering 14 2.501.177
AEndring i driftskapital 15 -5.088.005
Pengestromme fra drift for finansielle poster 11.192.256
Renteindbetalinger og lignende 2.401.607
Renteudbetalinger og lignende -623.706
Pengestreamme fra ordinaer drift 12.970.157
Betalt selskabsskat -15.330
Pengestremme fra driftsaktivitet 12.954.827
Kgb af immaterielle anleegsaktiver 140.986
Kgb af materielle anlaegsaktiver -7.849.029
Kab af finansielle anlaegsaktiver mv. -86.310
Kab af veerdipapirer -2.258.333
Pengestremme fra investeringsaktivitet -10.052.686
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -1.062.054
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter 4.782.627
Egenkapitalposteringer i gvrigt 243.774
Betalt udbytte -2.000.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -7.600.907
AEndring i likvider -4.698.766
Likvider 1. januar 6.804.859
Likvider 31. december 2.106.093

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 2.106.093
Likvider 31. december 2.106.093
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Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger
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Koncern Moderselskab
(DKK) 2025 2025
Lgnninger 31.996.641 0
Pensioner 3.800.641 0
Andre omkostninger til social sikring 632.112 0
Andre personaleomkostninger 1.738.368 0
38.167.762 0
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 3.401.133 0
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 53 0

2. Finansielle indtaegter
Koncern Moderselskab
(DKK) 2025 2025
Andre finansielle indtaegter 6.428.228 6.345.977
Valutakursgevinster 69.106 0
6.497.334 6.345.977

3. Finansielle omkostninger

Koncern Moderselskab
(DKK) 2025 2025
Andre finansielle omkostninger 429.224 0
Kursreguleringer omkostninger 4.559 0
Valutakurstab 189.923 0
623.706 0

4. Skat af arets resultat
Koncern Moderselskab
(DKK) 2025 2025
Arets aktuelle skat 3.667.916 1.350.844
Arets udskudte skat 286.165 -3.410
3.954.081 1.347.434
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Noter til arsregnskabet

5. Resultatdisponering
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Moderselskab

(DKK) 2025
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 5.001.749
Overfort resultat 8.777.335
13.779.084

6. Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Faerdiggjorte Erhvervede
udviklings- lignende
(DKK) projekter rettigheder
Kostpris 1. januar 2.125.748 3.709.526
Tilgang i arets lgb 515.719 0
Kostpris 31. december 2.641.467 3.709.526
Ned- og afskrivninger 1. januar 538.937 3.491.171
Arets afskrivninger 622.801 72.033
Ned- og afskrivninger 31. december 1.161.738 3.563.204
Regnskabsmassig veerdi 31. december 1.479.729 146.322
Afskrives over 3-5ar 5ar

Selskabets feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling og brugertilpasning af nyt ERPsystem, der skal sikre en

steerkere styring af interne projekter, omkostninger m.v.
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Noter til arsregnskabet

7. Materielle anlagsaktiver

Koncern

16

Moderselskab

Andre anlaeg,

Materielle

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og  anlagsaktiver driftsmateriel og
(DKK) bygninger inventar under udforelse inventar
Kostpris 1. januar 64.141.590 26.952.458 3.741.755 44.410
Tilgang i arets lgb 3.904.061 3.309.050 0 0
Afgang i arets lab 0 -472.905 0 0
Overfgrsler i arets lab 3.034.697 707.060 -3.741.755 0
Kostpris 31. december 71.080.348 30.495.663 0 44.410
Ned- og afskrivninger 1. januar 38.990.536 22.126.515 0 0
Arets afskrivninger 2.241.717 1.598.033 0 15.500
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afheendede
aktiver 0 -472.905 0
Ned- og afskrivninger 31. december 41.232.253 23.251.643 15.500
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 29.848.095 7.244.020 0 28.910
8. Kapitalandele i dattervirksomheder

Moderselskab

(DKK) 2025
Kostpris 1. januar 31.681.474
Kostpris 31. december 31.681.474
Valutakursregulering -106.360
Arets resultat 9.001.749
Modtagne udbytter -4.000.000
Andre reguleringer 243.774
Veerdireguleringer 31. december 5.139.163
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 36.820.637
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:
Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
Ellegaard Minipigs Holding A/S Dalmose DKK 720.000 100%
Ellegaard Goéttingen Minipigs A/S Dalmose DKK 1.000.000 100%
Ellegaard Minipigs International ApS Dalmose DKK 40.000 100%
Ellegaard Bioresearch Inc. USA USD 100.000 100%
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9. Ovrige finansielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre vardi-
papirer og
(DKK) kapitalandele Deposita
Kostpris 1. januar 65.394 86.310
Kostpris 31. december 65.394 86.310
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 65.394 86.310
10. Vaerdipapirer til dagsveerdi
Vardiregule-
ring, resultat- Dagsveerdi
(DKK) opggrelse 31. december
Koncern
Veerdipapirer 4.101.587 90.246.573

11. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier og licenser.

12. Selskabskapital

Antal Nominel veerdi

DKK

A-kapitalandele 180.000 180.000
B-kapitalandele 540.000 540.000

720.000
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13. Langfristede galdsforpligtelser

18

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under

langfristede gaeldsforpligtelser.

Geaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstadende orden:

Koncern Moderselskab
(DKK) 2025 2025
Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 1.822.792
Mellem 1 og 5 ar 3.050.643
Langfristet del 4.873.435
Inden for 1 ar 1.085.842 0
5.959.277 0
14. Pengestromsopggarelse - reguleringer
Koncern
(DKK) 2025
Finansielle indtaegter -6.497.334
Finansielle omkostninger 623.706
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 4.527.084
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 0
Skat af arets resultat 3.954.081
Valutakursregulering -106.360
2.501.177
15. Pengestremsopgerelse - @ndring i driftskapital
Koncern
(DKK) 2025
AEndring i varebeholdninger -1.610.387
AEndring i tilgodehavender -3.604.642
AEndring i leverandgrer mv. 127.024

-5.088.005
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16. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Koncern Moderselskab
(DKK) 2025 2025

Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Pant- og sikkerhedsstillelser i aktiver med en samlet regnskabsmaessig veerdi pa 29.848.095 0

Leje- og leasingforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser 4.914.000 0

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig
selskabsskat i koncernen udgegr DKK 1.520.974. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i
form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at
koncernens heeftelse udger et stgrre belgb.

@vrige skonomiske forpligtelser

Koncernen har forpligtet sig til at aftage deres samlede varmeforbrug hos en leverandgr. Kontrakten er fra begge parters side
uopsigelig indtil 2043. Det arlige varmeforbrug udger arligt MDKK 0,5.

17. Neertstaende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Jens Ellegaard, Sorg Landevej 300, Have, 4261 Dalmose Hovedanpartshaver

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter arsregnskabslovens §
98 ¢, stk. 6.

18. Efterfelgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af &rsrapporten.
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19. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Ellegaard Holding 2025 ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Da arsrapporten for 2025 er selskabet fgrste, er denne ikke forsynet med sammenligningstal.

Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af a&endrede regnskabsmeessige skgn af belagb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Ellegaard Holding 2025 ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet direkte
eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden
made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne
og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
udbytter og mellemveerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel af dattervirksom-
hedernes regnskabsmeessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger
Virksomhedssammenlaegninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenleegninger anvendes bogfert vaerdi metoden. Herved sammenlaegges de to
virksomheder til bogfarte veerdier, og der identificeres ikke forskelsbelab.

Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem

transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.
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19. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post, jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdeekning.

Resultatopggrelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder, omregnes
til transaktionsdagens kurs eller en tilnaeermet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes til balancedagens kurs.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler primo aret og valutakursreguleringer, der opstar som fglge af
omregning af resultatopggrelsen til balancedagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopggrelsen for integrerede udenlandske enheder omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnaermet
gennemsnitskurs, idet poster afledt af ikke-monetaere balanceposter dog omregnes til transaktionsdagens kurser for de
underliggende aktiver eller forpligtelser. Monetaere balanceposter omregnes til balancedagens kurs, mens ikke-moneteere
poster omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregningen, indregnes i resultatopgarel-
sen under finansielle poster.

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfart. Dette anses at vaere tilfeeldet, nar:
. levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb,

. der foreligger en forpligtende salgsaftale,

. salgsprisen er fastlagt, og

. indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de
samlede indteegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt,
og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga koncernen. Som feerdiggarelsesgrad anvendes
afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfgrelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af produktionsmetoden,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Metoden anvendes, nar de samlede
indtaegter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga koncernen. Som faerdiggerelsesgrad anvendes afholdte
omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna
koncernens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.
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Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andre
driftsindtaegter, omkostninger til rvarer og hjselpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten “Indteegter af kapitalandele i datter-
virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopg@relsen med den del,
der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som fglge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med . Skatteeffekten af sambeskatningen med dattervirksomhederne fordeles pa savel overskuds-
som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud).

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og indirekte kan henfares
til selskabets udviklingsaktiviteter.
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Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille,
markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anleegsaktiver, safremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at
kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, i
takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger reserveres i posten
'Reserve for udviklingsomkostninger' under egenkapitalen. Reserven omfatter udelukkende udviklingsomkostninger, som er
indregnet i regnskabsar, der begynder den 1. januar 2016 eller senere. Reserven reduceres lgbende med af- og nedskrivninger
pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggarelsen linezert over den periode, hvori
udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 3 ar.

@vrige immaterielle anleegsaktiver

Omkostninger til gvrige immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller il
genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Bygninger 5-75 ar

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4-12 ar

Restveerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opggres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er det ikke muligt at
fastsaette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved
en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsveerdi.
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Goodwill, hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvsteendig kapitalveerdi, da aktivet
i sig selv ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver, hvortil
de kan henfgres.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.
| balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes

regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa
anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til “Reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode* under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til
moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en
faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.

@vrige finansielle anlaegsaktiver

@vrige finansielle anleegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer og direkte Ign
med tilleeg af andel af indirekte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udggr nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspramier, abonnementer og renter.

Vardipapirer

Veerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og aktier, der males til dagsvaerdien pa
balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.
Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemeaessigt afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have
effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter
alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af arets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster. Skattetiigodehavender og -
forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Finansielle geeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til Ianets restgaeld. For obligationslan svarer
amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med
en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

dvrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestremsopgerelse
Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har moderselskabet undladt at udarbejde pengestreamsopgearelse for
virksomheden selv, men alene udarbejdet pengestremsopgearelse for koncernen.

Pengestremsopgearelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets
forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for sendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver fratrukket
kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.
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Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede geeldsforplig-
telser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger” og "Vaerdipapirer” under omsaetningsaktiver. "Vaerdipapirer” bestar af kortfristede
veerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdiaendringer, som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger.

Pengestremsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nggletal

Forklaring af nagletal

Afkastningsgrad Resultat af primaer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Egenkapitalforrentning Ordineert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital



