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LS Steel A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025 for LS Steel A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 27. marts 2026

Direktion

Per Laustsen
direktar

Bestyrelse

Trine Bossen Per Laustsen Allan Poul Rosenberg
formand



LS Steel A/S

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i LS Steel A/S
Afkraeftende konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for LS Steel A/S for regnskabsaret 1. oktober 2024 -
30. september 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalop-
garelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det, som fglge af betydeligheden af det forhold, der er beskrevet i
afsnittet "Grundlag for afkraeftende konklusion”, vores opfattelse, at arsregnskabet ikke giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for afkraeftende konklusion

Selskabets igangveerende arbejder er indregnet i balancen efter produktionskriteriet og uden
hensyntagen til forventede tab pa kontrakter. Selskabets grundlag for indregning af igangveerende
arbejder efter produktionskriteriet er dog mangelfuldt for sa vidt angar faerdiggarelsesgrad og
daekningsbidrag og forventede tab pa kontrakter. P& tidspunktet for afgivelse af vores erklaering om
udvidet gennemgang af arsregnskabet har det endnu ikke veeret muligt for ledelsen at rette op pa
manglerne. Vi har ikke pa anden vis haft mulighed for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for
igangveerende arbejder pa 0,5 mio. kr. (2,2 mio.kr. i 2023/24), herunder grundlaget for indregning af
acontoavance pa 0,2 mio. kr. (1,4 mio. 2023/24) Ledelsen har ikke malt igangveerende arbejder efter
faktureringskriteriet og foretaget hensaettelse til tab pa de igangvaerende ordrer 30. september 2025,
som ud fra selskabets realiserede resultater i 2024/2025 kan beregnes til 0,4 mio. kr (2 mio. kr. i
2023/24). Selskabets arsrapport burde saledes have udvist et negativt resultat pa 4,8 mio. kr. (5,6 mio. kr.
i 2023/24), en negativ egenkapital pa 3,6 mio. kr. (2,3 mio. kr. i 2023/24) og en balancesum pa 1,1 mio.
kr. (4,3 mio. kr. i 2023/24) Som fglge af manglende bevis er vores pategning af modificeret vedrgrende
dette forhold.

Selskabet har med det igangsatte turn-around ikke har skabt overskudsgivende ved at forretningen
justeres ift. mindre egenproduktion og simplificeret forretningsmodel. Ledelsen forventer fortsat at
denne nye forretningsmodel i fremtiden vil medfare en gget driftsindtjening i en grad der kan skabe en
overskudsgivende drift. Ledelsen har for nuveerende ikke kunne praesentere perioderesultater der
understgtter dette. Ledelsen har ikke kunnet sandsynliggare, at den ngdvendige overskudsgivende drift
kan etableres, og vi er derfor ikke enig i ledelsens valg af at afleegge arsregnskabet under forudsaetning
om fortsat drift. Efter vores opfattelse burde arsregnskabet aflaegges efter realisationsprincippet. Det har
ikke veeret muligt at opggre indvirkningen heraf pa arsregnskabet.



LS Steel A/S

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Vi har udfart vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstand-
ard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
afkraeftende konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne ftil at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.



LS Steel A/S

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primzert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Horsens, den 27. marts 2026

Roesgaard

Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Kasper Rostgaard Munk
Statsautoriseret revisor
mne44061



LS Steel A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LS Steel A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024/25 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeel-
pematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risiko-
overgang til kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.



LS Steel A/S

Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter vedrgrende tjenesteydelser, der omfatter montering af solgte produkter indregnes lineaert, i
takt med at serviceydelserne leveres.

Ombkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokal-
er, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle an-
leegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, geeld og transaktioner i frem-
med valuta samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsoli-
deringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betaling-
er af selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.



LS Steel A/S

Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlzegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0 %
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0 %

Vardiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.



LS Steel A/S

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af faerdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgares af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fal-
ge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa eg-
enkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Gealdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



LS Steel A/S 11
Resultatopggrelse 1. oktober 2024 - 30. september 2025
Note 2024/25 2023/24
kr. kr.

Bruttofortjeneste 584.176 2.932.115
Personaleomkostninger 4 (4.385.439) (4.745.696)
Resultat for af- og nedskrivninger (3.801.263) (1.813.581)
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver (118.601) (118.601)
Resultat far finansielle poster (3.919.864) (1.932.182)
Finansielle indtaegter 0 6.341
Finansielle omkostninger (287.962) (311.512)
Resultat far skat (4.207.826) (2.237.353)
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat (4.207.826)  (2.237.353)
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat (4.207.826) (2.237.353)

(4.207.826) (2.237.353)




LS Steel A/S 12
Balance pr. 30. september 2025

Note 2025 2024

kr. kr.

Aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 63.552 180.153
Indretning af lejede lokaler 5 2.333 4.333
Materielle anlzegsaktiver 65.885 184.486
Anlaegsaktiver i alt 65.885 184.486
Ravarer og hjeelpematerialer 351.364 795.298
Varebeholdninger 351.364 795.298
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 476.434 2.384.590
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 6 461.136 2.231.115
Andre tilgodehavender 200.000 0
Periodeafgreensningsposter 73.599 135.497
Tilgodehavender 1.211.169 4.751.202
Omsatningsaktiver i alt 1.562.533 5.546.500
Aktiver i alt 1.628.418 5.730.986




LS Steel A/S 13
Balance pr. 30. september 2025

Note 2025 2024

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat (3.541.476) 666.350
Egenkapital (3.041.476) 1.166.350
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0 30.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 0 30.000
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 30.000 72.000
Banker 2.188.472 2.054.376
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.912.737 1.896.682
Anden geeld 538.685 511.578
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.669.894 4.534.636
Gealdsforpligtelser i alt 4.669.894 4.564.636
Passiver i alt 1.628.418 5.730.986
Usikkerhed om fortsat drift (going concern) 1
Usikkerhed ved indregning og maling 2
Hovedaktivitet 3
Eventualforpligtelser 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
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Egenkapitalopggrelse
Virksomheds- Overfart
kapital resultat lalt
Egenkapital 1. oktober 2024 500.000 666.350 1.166.350
Arets resultat 0 (4.207.826) (4.207.826)
Egenkapital 30. september 2025 500.000 (3.541.476) (3.041.476)
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Noter til arsrapporten

1 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Det er en forudsaetning at der opnas tilsagn om opretholdelse af de nuveerende kreditfaciliteter og
udvidelse i takt med at behovet matte opstd, men at der er ledelsens vurdering, at et sddan tilsagn vil
blive opnaet.

Endvidere er det en forudsaetning at den igangsatte turn-arround omkring omjustering af forretningen ift.
mindre egenproduktion og simplificeret forretningsmodel, vil medfgre at selskabets driftsindtjening bliver
Igftet markant.

Selskabet har pa tidspunktet for regnskabsaflzeggelsen endnu ikke modtaget perioderegnskaber, som viser
at den igangsatte turnarround har vaeret tilstraeekkelig, men at det er ledelsens vurdering, at dette er
realistisk, hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse hermed er udarbejdet under forudseetning af
selskabets fortsatte drift.

2 Usikkerhed ved indregning og maling

| forbindelse med igangvaerende arbejder for fremmed regning indgar regnskabsmaessige skgn af de
forventede avancer savel som af faerdiggarelsesgraden pa balancedagen. Disse skgn er afheengige af
vurderinger. Den faktiske avance som realiseres nar projekterne er feerdige vil sandsynligvis afvige herfra,
idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtreeder som forventet, og afvigelserne kan veere veesentlige.

3 Hovedaktivitet

Selskabets formal er salg, fremstilling og montering af stalkonstruktioner og dermed beslaegtet
virksomhed.

2024/25 2023/24
kr. kr.
4  Personaleomkostninger
Lgnninger 3.763.934 4.038.815
Pensioner 481.212 556.725
Andre omkostninger til social sikring 140.293 150.156

4.385.439 4.745.696

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 9 11
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Noter til arsrapporten

5 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2024
Kostpris 30. september 2025

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025

6 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder, salgspris

Igangvaerende arbejder, acontofaktureret

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler
486.804 10.000
486.804 10.000
306.651 5.667
116.601 2.000
423.252 7.667
63.552 2.333
2025 2024
kr. kr.
532.776 9.331.119
(71.640) (7.100.004)
461.136 2.231.115
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7 Eventualforpligtelser

Der er stillet saedvanlig sikkerhed i form af arbejdsgarantier mv. pa i alt 1,3 mio.kr pr. 30. september 2025.
Garantierne omfatter 8 arbejdsgarantier.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Selskabet af 21.02.2021 ApS (Administrationsselskab) og
hafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties.

Andre forpligtelser
Selskabet har indgaet lejekontrakter med en opsigelse pa 3 maneder. Restforpligtelsen udgar pr. 30.
september 2025 i alt t.kr. 50.

Selskabet har indgdet saedvanlige forpligtelser med leverandarer, ligesom der er indgaet szedvanlige
leveringsforpligtelser med selskabets kunder.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld har selskabet givet pant i nuvaerende og fremtidige erhvervelser af simple
fordringer, driftsmidler, lagerbeholdning, immaterielle rettigheder, driftsinventar samt driftsmateriel efter
reglerne om virksomhedspant pa t.kr. 2.000 (flydende pant). Den bogfarte vaerdi af aktiver omfattet af
virksomhedspantet udggr pr. 30. september 2025 t.kr. 1.626
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