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Cirkulzer Nord Fonden

Fondsoplysninger m.v.

Fonden

Cirkulser Nord Fonden
Agdrupvej 3

9700 Bregnderslev
Hjemsted: Branderslev
CVR-nr.: 3917 60 25
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Steen Michael Madsen

Bestyrelse

Brian Poul Kjeer, formand
Arne Remmen

Jens Andersen

Henrik Hagbarth

Revision

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Spar Nord Bank A/S

Dattervirksomhed

Genbrugssten ApS, Brgnderslev

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 3



Cirkulzer Nord Fonden

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 01.01.24 - 31.12.24 for Cirkuleer Nord
Fonden.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Brenderslev, den 24. april 2025

Direktionen

Steen Michael Madsen

Bestyrelsen

Brian Poul Kjeer Arne Remmen
Formand

Jens Andersen Henrik Hagbarth
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Cirkulzer Nord Fonden

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Cirkuleer Nord Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Cirkuleer Nord Fonden for regnskabsaret 01.01.24 -
31.12.24, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 01.01.24 - 31.12.24 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.
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Cirkulzer Nord Fonden

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.
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Cirkulzer Nord Fonden

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 24. april 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Torben Pedersen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne32739
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Cirkulzer Nord Fonden

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Fondens vaesentligste aktiviteter er generelt at fremme cirkuler gkonomi primeert i
Nordjylland. I Cirkuleer Nord Fonden er visionen baseret pa at fremme cirkuleer gkonomi via
anvendelsen af den tredobbelte bundlinje — Mennesker, Miljg og Mening:

Mennesker:

At der skabes en rummelig virksomhedskultur, der giver plads til forskelligheder og at det
understettes, at der skabes meningsfuld beskeeftigelse til mennesker pa& kanten af
arbejdsmarkedet via teette samarbejdsrelationer med de relevante myndigheder.

Miljg

At indsamle, sortere og rense mursten fra nedbrydning, sd de kan afssettes til nye
beeredygtige byggerier, og ved at substituere jomfruelige byggematerialer, spare miljget for
bade CO2-udledning og for forbrug af jordens rastoffer

Mening

At skabe gkonomisk beeredygtighed og uafheengighed via kommerciel professionalisering af
virksomheden og steerke langvarige relationer til kunder og samarbejdspartnere, der skal
tilsikre indfrielse af malene Mennesker og Miljg.

Usikkerhed ved indregning og maling

I arsregnskabet for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 er folgende usikkerhed om indregning
og maling veesentlig at bemaerke, idet det har haft veesentlig indflydelse pa de i arsregnska-
bet indregnede aktiver og forpligtelser:

Selskabet maler kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris med fradrag af eventuel
nedskrivning. Ledelsen vurderer arligt om der er et nedskrivningsbehov baseret pa den
aktuelle finansielle situation sammenholdt med de aktuelle forretningsplaner. Der er i
indeveerende regnskabsar ikke identificeret behov for nedskrivning, men safremt
udviklingen i forretningsplanerne bliver anderledes end forventet, kan dette f& betydning for
den fremadrettede vurdering af evt. nedskrivningsbehov.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat pa DKK 8.508.107 mod
DKK -254.097 for tiden 01.01.23 - 31.12.23. Balancen viser en egenkapital pa DKK 12.895.363.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende og historisk, hvilket skyldes frasalget af MV
Farlig Affald A/S.

Cirkuleer Nord Fonden har udlant kr. 2 mio. til Genbrugssten ApS.
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Cirkulzer Nord Fonden

Ledelsesberetning

Cirkuleer Nord Fonden er i dag eneejer af produktionsvirksomheden Genbrugssten ApS i
Breonderslev samt tidligere ejer af MV Farligt Affald A/S i Hjerring, som blev solgt til Stena
Recycling pr. 1. april 2024.

Genbrugssten modtager og renser genbrugsmursten fra nedbrudte udtjente byggerier og
saelger herefter genbrugsmursten, med en signifikant reduceret CO2-udledning i forhold til
ny producerede mursten, til nye baeredygtige byggerier.

Der henvises til Genbrugssten arsrapporter for yderligere information

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Fondens uddelingspolitik

Ifelge vedteegterne skal fonden generelt fremme cirkulaer gkonomi primeert i Nordjylland.

Sterrelsen af de samlede uddelinger sker under hensyntagen til fondens erhvervsmeessige
virksomhed og gkonomi ved stillingtagen til konkrete ansegninger med evaluering af deres
betydning for fondens virke samt betydning iht. fondens formal.

For varetagelse af uddelingsformdal vil fondsbestyrelsen, nar fondens aktivitetsniveau
muliggeer uddelinger, fastleegge en uddelingspolitik med vurderingskriterier.

Der er ikke foretaget uddelinger i aret.

Redegorelse for god fondsledelse

Bestyrelsen har forholdt sig til Anbefalingerne for god Fondsledelse. Redegerelsen for god
fondsledelse fremgéar nedenfor.

Anbefaling 1.1

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.

Denne anbefaling felges pt. ikke.

Det er bestyrelsens intention, nar der kommer yderligere aktivitet i fonden, at der bliver
udarbejdet retningslinjer for ekstern kommunikation
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Cirkulzer Nord Fonden

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.1.2

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formal og behov pé kort og lang sigt.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudseet-
ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvist og samlet.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.2.2

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore seerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige over-
ordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem forman-
den, naestformanden, den egvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen lebende og mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pa-
hviler bestyrelsen.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedteegten godken-
der en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvealgelse og indstilling af kandi-
dater til bestyrelsen.

Denne anbefaling folges.
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Cirkulzer Nord Fonden

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.3.3

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i rela-
tion til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Denne anbefaling felges delvist.

En del af fondens bestyrelse bestar af politisk valgte medlemmer, hvorved der ikke kan tages
hensyn til diversiteten i kompetencer og personlige egenskaber. Fonden har anmodet
Erhvervsstyrelsen om godkendelse af en vedtasegtseendring, der skal resultere i at en del af
bestyrelsen bliver selvforsynende. Dette skal gere det muligt, at opna diversitet i
kompetencer, personlige egenskaber og ken i bestyrelsessammensaetningen

Anbefaling 2.3.4

Det anbefales, at der &arligt i ledelsesberetningen, og pa& den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redegeres for sammenseetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives en raekke specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer.

Denne anbefaling falges ikke.

Da der i fonden indtil videre har veeret meget begreenset aktivitet, findes det ikke relevant
med beskrivelse af enkelte medlemmers cv. Fonden er dog opmaerksom pa at fa sammensat
en bestyrelse med bred kompetence i det omfang, det er muligt (se punkt 2.3.3). Nar fondens
aktivitetsniveau er veesentlig, vil der ske uddeling af midler, og fonden vil felge
anbefalingerne.

Anbefaling 2.3.5

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke sam-
tidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.4.1

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhengige, jf. anbefalin-
gernes definition af uatheengighed.

Denne anbefaling felges.
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Cirkulzer Nord Fonden

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.5.2

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en aldersgreense, som of-
fentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Denne anbefaling felges ikke.

Da medlemmer udpeges af andre organisationer, hvor der ikke er fastsat en aldersgreense,
folges dette punkt ikke

Anbefaling 2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet
dreftes i bestyrelsen.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 3.1.1

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag, even-
tuelt kombineret med en bonus, der ikke ber vaere afthaengig af regnskabsmaeessige resultater.
Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der felger af hvervet.

Denne anbefaling falges ikke.

Direktionens bonus er afheengig af organisationens samlede regnskabsmaessige resultater.
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Cirkulzer Nord Fonden

Ledelsesberetning

Anbefaling 3.1.2

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere begr der op-
lyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder
eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag som ansat-
te.

Denne anbefaling felges ikke.

Der henvises til note for personaleomkostninger.
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Note

Cirkulzer Nord Fonden

Resultatopgorelse
2024 2023
DKK DKK
Bruttofortjeneste 1.705.459 2.407.127
Personaleomkostninger -2.067.534 -2.000.571
Resultat for af- og nedskrivninger -362.075 406.556
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -302.370 -302.370
Resultat af primeer drift -664.445 104.186
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9.457.500 0
Andre finansielle indteegter 149.938 404
Andre finansielle omkostninger -458.390 -429.998
Resultat for skat 8.484.603 -325.408
Skat af arets resultat 23.504 71.311
Arets resultat 8.508.107 -254.097
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 8.608.107 -254.097
I alt 8.508.107 -254.097
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Note

Cirkulzer Nord Fonden

Balance

AKTIVER
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Grunde og bygninger 7.052.252 7.292.036
Produktionsanleeg og maskiner 490.384 552.970
Materielle anleegsaktiver i alt 7.542.636 7.845.006
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4.500.000 5.000.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.068.733 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 6.568.733 5.000.000
Anlaegsaktiver i alt 14.111.369 12.845.006
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 3.541
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.563.255 123.514
Tilgodehavende fondsskat 62.000 28.000
Andre tilgodehavender 7.638 0
Periodeafgraensningsposter 95.260 0
Tilgodehavender i alt 1.718.153 155.055
Likvide beholdninger 5.725.202 0
Omsaetningsaktiver i alt 7.443.355 155.055
Aktiver i alt 21.554.724 13.000.061
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Note

6
7

Cirkulzer Nord Fonden

Balance

PASSIVER
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Fondskapital 1.200.000 1.200.000
Overfort resultat 11.695.363 3.187.256
Egenkapital i alt 12.895.363 4.387.256
Hensaettelser til udskudt skat 0 23.504
Hensatte forpligtelser i alt 0 23.504
Deposita 124.998 124.998
Anden geeld 51.082 49.546
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 176.080 174.544
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 8.057.416 7.607.684
Geeld til gvrige kreditinstitutter 0 262.621
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 104.829 83.702
Anden geeld 321.036 460.750
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 8.483.281 8.414.757
Geeldsforpligtelser i alt 8.659.361 8.589.301
Passiveri alt 21.554.724 13.000.061

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter
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Cirkulzer Nord Fonden

Egenkapitalopgerelse

Overfort

Belgb i DKK Fondskapital resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 - 31.12.24

Saldo pr. 01.01.24 1.200.000 3.187.256

Forslag til resultatdisponering 0 8.508.107

Saldo pr. 31.12.24 1.200.000 11.695.363
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Cirkulzer Nord Fonden

Noter

1. Usikkerhed ved indregning og maling

I arsregnskabet for 2024 er felgende usikkerhed om indregning og maling veesentlig at be-
meerke, idet det har haft veesentlig indflydelse pa de i arsregnskabet indregnede aktiver og
forpligtelser:

Selskabet maler kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris med fradrag af eventuel
nedskrivning. Ledelsen vurderer arligt om der er et nedskrivningsbehov baseret pa den
aktuelle finansielle situation sammenholdt med de aktuelle forretningsplaner. Der er i
indeveerende regnskabsar ikke identificeret behov for nedskrivning, men safremt
udviklingen i forretningsplanerne bliver anderledes end forventet, kan dette fa betydning for
den fremadrettede vurdering af evt. nedskrivningsbehov.

2. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er seerlige pa grund af deres storrelse og
art. Der har i regnskabsaret vaeret folgende seerlige poster:

Indregnet i 2024 2023

Seerlige poster: resultatopgerelsen under: DKK DKK
Gevinst ved salg af Indteegter af kapitalandele i

tilknyttede virksomheder tilknyttede virksomheder 9.457.500 0

I alt 9.457.500 0

3. Personaleomkostninger

Lenninger 1.723.448 1.712.821
Pensioner 220.087 125.738
Andre omkostninger til social sikring 16.600 22.639
Andre personaleomkostninger 107.399 139.373
I alt 2.067.534 2.000.571
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 2 3
Vederlag til ledelsen:

Vederlag til direktion og bestyrelse 706.217 450.965
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Cirkulzer Nord Fonden

Noter

3. Personaleomkostninger - fortsat -

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 1 er vederlag til direktion og
bestyrelse sammendraget for 2024 og 2023, da oplysninger ellers vil fere til, at der vises belagb

for et enkelt ledelsesmedlem.

2024 2023
DKK DKK
4. Andre finansielle indtsegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 68.733 0
Renteindteegter i gvrigt 81.205 404
Ialt 149.938 404
5. Langfristede gaeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld  Geeldialt  Geeldialt
Beleb i DKK forste ar efter b ar 31.12.24 31.12.23
Deposita 0 124.998 124.998 124.998
Anden geeld 8.057.416 51.082  8.108.498  7.657.230
Ialt 8.057.416 176.080  8.233.496  7.782.228

6. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Fonden har udstedt ejerpantebreve péa i alt t. DKK 7.810, der giver pant i grunde og bygninger

med en regnskabsmaessig vaerdi pa t.DKK 7.052. Ejerpantebrevene er deponeret til sikkerhed

for geeld til tredje part.
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Cirkulzer Nord Fonden

Noter
7. Neertstaende parter
2024
Transaktioner Relation DKK
Lejeindteegter, Genbrugssten ApS Dattervirksomhed 480.000
Administrationshonorar, Genbrugssten ApS Dattervirksomhed 1.412.000
Vederlag til ledelsen fremgar af note 3. Personaleomkostninger.
31.12.24
Mellemveerender DKK
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.621.988

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder indregnet under omsaetningsaktiver og kort-
fristet geeld til tilknyttede virksomheder bestar af mellemveerender, som afregnes lebende og
i overensstemmelse med fondens normale aftale- og betalingsbetingelser. Der er ikke foreta-
get nedskrivninger herpa.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder indregnet under anleegsaktiver forrentes med
cibor3 + 2%. Mellemvasrendet forfalder til fuld indbetaling 16. maj 2029.
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Cirkulzer Nord Fonden

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Fonden har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfel-
gende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning og ejendomsomkostninger samt andre ekster-
ne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsaetningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedre-
rer. Nettoomsaetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.
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Cirkulzer Nord Fonden

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger vedrerende drift af ejendomme, herunder re-
parations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter, forsikringer, feellesomkostnin-
ger samt andre omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret péa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Bygninger 30 0
Produktionsanleeg og maskiner 15 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.
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Cirkulzer Nord Fonden

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele, der males til kostpris, indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyt-
tet deklareres.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger og produktionsanleeg og maskiner.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.
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Cirkulzer Nord Fonden

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder maéles i balancen til kostpris med fradrag for eventuel
nedskrivning. Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indreg-
nes i kostprisen for kapitalandelene.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendel-
sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pad salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Hvis der udloddes udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder, der overstiger arets indtje-
ning fra den pageeldende virksomhed, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
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Cirkulzer Nord Fonden

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Uddelinger

Bevilgede uddelinger omfatter uddelinger, der er disponeret, bade hvad angar formal/modta-
ger som belgb og tidspunkt. Bevilgede uddelinger, som pa balancedagen endnu ikke er ud-
betalt, indregnes under anden gaeld.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Cirkulzer Nord Fonden

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Geeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere vedre-
rende fondens lejemal.

Langfristede geeldsforpligtelser méles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens padlydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser maéles til nettorealisa-
tionsveerdi.
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