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Ledelsespategning

Ledelsespategning
Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for Lucem ApS for regnskabséret 2024/2025.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 30. september 2025, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
oktober 2024 til 30. september 2025.

Det er vores opfattelse, at selskabet fortsat opfylder betingelserne for at kunne fravalge revision 1 henhold
til arsregnskabslovens bestemmelser.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Albertslund, den 13. april 2026

Direktion:

Christian Heiede Richter
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Revisors erklering om opstilling af arsrapport

Til den daglige ledelse i Lucem ApS.
Vi har opstillet arsrapporten for Lucem ApS for regnskabsaret 1. oktober 2024 til 30. september 2025, pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsespitegning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse,
balance og noter.

Vi har udfert opgaven 1 overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsrapporten i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslinjer for revisorers etiske
adferd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden
omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsrapporten, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Albertslund, den 13. april 2026
Bille & Buch-Andersen
CVR nr. 18282046
Registreret Revisionsaktieselskab, FSR - danske revisorer

Jan Kokholm
Registreret revisor
mnel2316
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Virksomhedens vasentligste aktivitet omfatter 1 at drive restaurantdrift samt hermed beslegtet
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat blev et underskud for skat pa tkr. 1.034, og et underskud pa tkr. 872 efter skat.

Arets resultat anses for mindre tilfredsstillende.Ledelsen forventer et vasentligt bedre resultat for
2025/2026.

Selskabet har tabt over 50% af den lovpligtige kapital og er som folge heraf omfattet af Selskabslovens §
119. Det er ledelsens forventning at kunne genetablere kapitalen inden for 2-5 ar ved egen indtjening.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet betydningsfulde handelser efter regnskabsarets afslutning, som forrykker
arsrapportens udsagn.






6
B\ Lucem ApS

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Lucem ApS for 2024/2025 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for Regnskabsklasse B virksomheder med tilvalg af regler fra Regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter 1 takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Aktiver indregnes i1 balancen, ndr det som foelge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, ndr virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden,
og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt beleb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelse
Bruttofortjeneste/Bruttotab

I resultatopgerelsen oplyses nettoomsatningen ikke, men alene bruttofortjenesten/bruttotabet, som omfatter
nettoomsatning, vareforbrug, andre driftsindtaegter samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning



Virksomheden har valgt IAS 11 og IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning.

Virksomhedens nettoomsatning genereres af salg af resturat/kro ydelser og kloarkarbejde samt hermed
forbundne tjenesteydelser.

Nettoomsatningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Omsatning fra salg af tjenesteydelser

Indtaegter fra levering af tjenesteydelser, der omfatter servicekontrakter, indregnes lineart 1
nettoomsatningen, 1 takt med at ydelserne leveres, idet ydelserne leveres 1 form af et udefinerbart antal
handlinger over en specificeret tidsperiode. Nettoomsatningen svarer til salgsverdien af &rets udferte
tjenesteydelser (produktionsmetoden).
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsérets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige
lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger m.v. I posten
indgér endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. af virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver bestar af regnskabsérets af- og nedskrivninger opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og eventuelle gennemforte
nedskrivningstest.

Andre finansielle indtaegter og omkostninger

Andre finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrorer
regnskabséret. Andre finansielle poster omfatter gebyrer og laneomkostninger, renteindtagter og -
omkostninger.

Skat af drets resultat
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning, og er sambeskattet med
moderselskabet Richter Invest ApS og dettes gvrige dattervirksomheder.

Moderselskabet Richter Invest ApS er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge
heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.



Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfoeres til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

For aktiver som medferer reetablering, bortskaffelse og oprydning, indregnes reetablerings-, bortskaffelses-

og oprydningsforpligtelser som et tilleeg til aktivets anskaffelsessum og afskrives over brugstiden.
Forpligtelserne indregnes derudover 1 virksomhedens forpligtelser.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvardier:

Brugstid Restverdi

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar 0-20%

Fortjeneste eller tab ved atha@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes 1 resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender, herunder deposita, optages til nominel vaerdi.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
verdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmassige verdi.



Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvardi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte lon samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsverdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsettes under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der s@dvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger, som uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og
hvorpé der kun er ubetydelige risici for vaerdiendringer.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser og eventualforpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes 1 balancen nar selskabet pa balancedagen har en retlig eller en faktisk
forpligtelse som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfore
et traek pé selskabets gkonomiske ressourcer, samt at der kan foretages en pélidelig belobsmessig maling af
forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne hefter dattervirksomheden sammen med administrationsselskabet og de
ovrige dattervirksomheder solidarisk for betaling af den samlede skat af sambeskatningsindkomsten over
for skattemyndighederne.

Tilgodehavende og skyldige sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodehavende
sambeskatningsbidrag eller skyldigt sambeskatningsbidrag.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemaessige vardier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt 1 den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede, skattemassige underskud,
indregnes 1 balancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseret til, enten ved modregning 1
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 udskudt skat som folge
af @ndringer 1 skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.For indeverende ar er anvendt en skattesats pé
22%.

Sambeskatningsindkomst opgeres pd baggrund af de sambeskattede selskabers skattepligtige indkomst, og
fordeles 1 de sambeskattede selskaber i forhold til de sambeskattede selskabers andel af
sambeskatningsindkomsten, opgjort i henhold til de geldende skatteretlige regler.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, sé forskellen mellem
nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes 1 resultatopgerelsen over 1dneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geald,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse for 2024/2025
2023/2024
Note tkr.
Bruttofortjeneste 1.045.947 -714
Personaleomkostninger 2 -1.956.089 -1.023
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 3 -82.200 -81
Driftsresultat -992.342 -1.818
Andre finansielle indtaegter 50 0
Andre finansielle omkostninger 4 -41.215 -34
Resultat for skat -1.033.507 -1.852
Skat af arets resultat 5 161.419 168
Arets resultat -872.088 -1.684
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -872.088 -1.684
I alt disponering -872.088 -1.684
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Balance pr. 30. september 2025

2023/2024
Aktiver Note tkr.
Anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 6 168.816 251
Materielle anlegsaktiver i alt 168.816 251
Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender 7 64.025 64
Finansielle anlaegsaktiver i alt 64.025 64
Anlaegsaktiver i alt 232.841 315
Omsztningsaktiver
Varebeholdninger
Révarer og hjelpematerialer 50.571 7
Varebeholdninger i alt 50.571 7
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 477.379 105
Andre tilgodehavender 0 19
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 326.567 165
Periodeafgraensningsposter 0 1
Tilgodehavender i alt 803.946 290
Likvide beholdninger 83.652 46
Omsatningsaktiver i alt 938.169 343
Aktiver i alt 658

1.171.010
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Balance pr. 30. september 2025

2023/2024
Passiver Note tkr.
Egenkapital
Selskabskapital 40.000 40
Overfort resultat -1.980.246 -1.108
Egenkapital i alt -1.940.246 -1.068
Hensatte forpligtigelser
Hensattelser til udskudt skat 10.235 10
Hensatte forpligtigelser i alt 10.235 10
Gealdsforpligtigelser
Kortfristede geldsforpligtigelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 244.099 413
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.158.698 764
Anden geld 698.224 539
Kortfristede gaeldsforpligtigelser i alt 3.101.021 1.716
Gealdsforpligtigelser i alt 3.101.021 1.716
Passiver i alt 658

Vasentlige regnskabsmaessige skon,
forudsatninger og usikkerheder

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. 8

1.171.010
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Egenkapitalopgerelse for 2024/2025
Registreret Overfort
kapital mv. resultat
Egenkapital primo 40.000 -1.108.157
Arets resultat 0 -872.089
0 -872.089
Egenkapital, ultimo 40.000 -1.980.246
Egenkapital, ultimo -1.940.246
Udyvikling i selskabskapitalen indenfor de sidste 5 éar:
Regnskabs- Regnskabs- Regnskabs- Regnskabs- Regnskabs-
aret aret aret aret aret
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Selskabskapital,
primo 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Ultimo 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000

Alle anparter har samme stemmerettigheder.
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Noter

1 Vasentlige regnskabsmeaessige skon, forudsaetninger og usikkerheder
Usikkerhed om fortsat drift
Usikkerhed om fortsat drift

Ultimo regnskabsaret har selskabet kortfristede geeldsforpligtelser pé t.kr. 3.101, hvoraf selskabets
starste kreditorer er: Tilknyttedevirksomheder Richter Invest Holding ApS (t.kr. 1.759) og Viveli ApS
(t.kr. 400). Disse kreditorer har bekreftet, at treede tilbage 1 forhold til andre kreditorer 1 selskabet frem
til 30. september 2026. P4 denne baggrund anser selskabets ledelse selskabet for en fortseettende
virksomhed. Det er fortsat ledelsens vurdering, at selskabet kan reetablere sin egenkapital ved eventuel

kapitaltilfersel.

2 Personaleomkostninger

Lon, gager og honorarer
Sociale bidrag og andre personaleomkostninger

Personaleomkostninger i alt

Gennemsnitlige antal fuldtidsbeskeftigede

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
3 anlaegsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver i alt

2023/2024

tkr.

1.894.195 081
61.894 42
1.956.089 1.023
5 3

82.200 81
82.200 81
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Noter
2023/2024
tkr.
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 15.444 0
@vrige finansielle omkostninger 25.771 34
Andre finansielle omkostninger i alt 41.215 34
Skat af arets resultat
Aktuelt sambeskatningsbidrag -161.419 -165
Regulering af udskudt skat 0 -3
Skat af arets resultat i alt -161.419 -168
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Anskaffelsessum, primo 411.000 379
Tilgang 1 érets lab 0 32
Anskaffelsessum, ultimo 411.000 411
Af-/nedskrivninger, primo -159.984 -78
Arets afskrivninger -82.200 -82
Af-/nedskrivninger, ultimo -242.184 -160
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 168.816 251
Andre tilgodehavender
Anskaffelsessum, primo 64.025 64



Anskaffelsessum, ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

64.025

64

64.025

64
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Noter

8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet hefter ssmmen med de ovrige sambeskattede selskaber solidarisk for betaling af den
samlede skat af sambeskatningsindkomsten. Belgbet udger kr. 0 og som fremgar af arsrapporten for
Richter Invest ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.






