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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 30.
september 2013 for Jysk Maskincenter A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2013 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og pengestramme for perioden 1. januar - 30. september 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolind, den [ 2014

Direktion

Anders Kristian Vester Nielsen

Bestyrelse

Hans Sgnderby Christensen Paul Fougstrup Simonsen Anders Kristian Vester Nielsen
Formand

Torben Fougstrup Simonsen Benny Busk
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejerne af Jysk Maskincenter A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jysk Maskincenter A/S for perioden 1. januar - 30.
september 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse,
pengestremsopgarelse og noter for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Selskabets ledelse har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlsegger
og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgh og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant
for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er
rimelige samt den samlede preaesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2013 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestrgmme for perioden 1. januar - 30. september 2013 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARINGER

Erkleering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillzeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund
vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Grenaa, den / 2014

Knud Roba&k's Eftf. Godkendt Revisionsaktieselskab

Michael luel
Statsaut. revisor
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HOVEDTAL

Resultat af ordinger drift.........ccccoeoeiiiiiiiiiiicee,
Resultat af finansielle poster............c.ccoovvivinnnnne.
Arets reSUAL .......oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees

Balancesum
Egenkapital

PENGESTR@MME

- fra driftsaktivitet.........ccoovviiiiie
- fra investeringsaktivitet ..........ccooeveveninininiens
heraf investering i materielle anleegsaktiver ..........
- fra finansieringsaktivitet............cccocoviiinininnns

Antal personer beskaeftiget.........ccocovvvvieriiennenn

NOGLETAL i %
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning

af egenkapital

2013
Kkr.
Koncern

2.506.111
-1.500.084
732.086
90.682.381
11.133.752

-1.710.741
-175.823
-264.667
-866.254

62
2,8

12,3
6,8

HOVED- OG NOGLETAL

2012
kr.
Koncern

1.594.668
-1.238.375
373.384
91.721.868
10.373.384

-21.611.143
-1.826.270
-1.912.650
15.910.815

45
1,7

11,3
3,6

2011
kr.
Koncern

1.904.146
-89.657
1.360.401
65.202.853
10.257.758

-6.369.572
95.851
-516.118
3.668.326

48
2,9

15,7
17,4

2010
kr.
Koncern

-1.461.961
-1.542.276
-2.255.988
66.358.223

5.379.972

11.022.341
-108.556
-154.056
-170.074

48
2,2-

8.1
34,7-

2009
kr.
Koncern

-1.437.521
-2.086.477
-2.648.262
81.385.360

7.635.960

1.027.335
-3.560.572
-2.431.940
-2.739.946

55
1,8-

9,4
28,3-
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LEDELSESBERETNING

Koncernens hovedaktivitet
Koncernens hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestdet af salg, service samt reparation af
landbrugsmaskiner og hertil relaterede aktiviteter.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold
Resultat anses for tilfredsstillende som falge af ekstraordinare omkostninger ved sammenlegning med
Askildrup afdelingen.

Koncernen har andret regnskabsar fra 1/1 — 31/12 til 1/10 - 30/9, hvorfor indevaerende arsrapport omfatter 9
maneder fra 1/1 til 30/9 2013.

Sammenligningstal for 2012 omfatter 12 maneder fra 1/1 til 31/12 2012.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer i 2013/14 at realisere et positivt resultat.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Jysk Maskincenter A/S for 2013 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C selskaber.

Under henvisning til arsregnskabslovens & 101 er der ikke udarbejdet hoved- og negletal for
moderselskabet.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Regnskabsperioden er omlagt saledes at indeveerende ar deekker en periode pa 9 maneder, hvorimod
sammenligningstallene deekker 12 maneder.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af &ndrede regnskabsmassige skan af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Jysk Maskincenter A/S samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem kapitalbesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indteegter og omkostninger,
kapitalbesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Ved keb af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den
regnskabsmaessige indre veerdi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er
reguleret  til dagsveerdi  (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventuelle  besluttede
omstruktureringshenseettelser vedrgrende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskelsbelgb
indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives lineaert i
resultatopgerelsen over forventet brugstid, dog hgjst over 20 ar. Resterende negative forskelshelgb
indregnes i balancen under periodeafgreensningsposter som negativ goodwill. Belgb, der kan henfares til
forventede tab eller omkostninger, indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen i takt med, at de forhold, der
ligger til grund herfor, realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab eller
omkostninger, indregnes et belgb svarende til dagsveerdien af ikke-monetare aktiver i resultatopgarelsen
over de ikke-monetare aktivers gennemsnitlige levetid.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder som fglge af &ndring i indregning og
maling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der fglger efter anskaffelsesaret. Disse
reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede
foretagne afskrivninger.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGYRELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne “nettoomsaetning, andring i lagre af
feerdigvarer, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne
omkostninger”.

Nettoomsaetning

Nettoomsztningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Omkostninger til handelsvarer
Omkostninger til handelsvarer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets forskydning i
varebeholdningerne.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lgnrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lgnrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra
andre kapitalandele indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Avrets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

/ndring i udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske dattervirksomheders
skattepligtige indkomst betales af selskabet.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af goodwill opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggarelsen under andre driftsindteegter/andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleg af opskrivninger og for bygningers vedkommende med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Opskrivning sker pa grundlag af regelmaessige, uafhangige
vurderinger af dagsverdien. Der afskrives ikke pa grunde.

Andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af forventet restveerdi efter
afsluttet brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 20-50 ar 0%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindteegter/andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter
samme retningslinjer som ejede aktiver.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeldet,
gennemfgres en nedskrivningstest til afgerelse af, om genindvindingsveerdien er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgares som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er
det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet wvurdering kan fastsettes en palidelig
genindvindingsveerdi.

Goodwill og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgare nogen selvstendig kapitalveerdi, da aktivet i sig
selv ikke genererer fremtidige pengestramme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af
aktiver, hvortil de kan henfares.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i
det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at deekke dattervirksomhedens underbalance.



Jysk Maskincenter A/S 13

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige veerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
afhaendelsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgarelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
aktiver og forpligtelser males til dagsveerdier pa erhvervelsestidspunktet. Der hensattes til deekning af
omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kabet. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for beskrivelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsveerdi af overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar
og er lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmassige veerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over
resultatopgerelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige
nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwillen er knyttet til.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsveardien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for varebeholdninger opgeres som anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veardi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imegdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangverende arbejder for fremmed regning males til kostpris eller nettorealisationspris, safremt denne er
lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser
afhaengig af nettovaerdien af kostpris med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfalgende regnskabsar.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende ejendom,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggarelsen.

Geldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPGJRELSE

Pengestremsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for @ndring i driftskapitalen og ikke-
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsetningsaktiver minus kortfristede geldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestregm fra investeringsaktivitet
Pengestram fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.



Jysk Maskincenter A/S 15

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestram fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

tilll:\\//ilccli::nidler bestar af posterne "Likvide beholdninger" og virksomhedens driftskreditter, der er indregnet
i posten "Kreditinstitutter" under kortfristede galdsforpligtelser.

Pengestramsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad = (Resultat far finansielle poster x 100)/Samlede aktiver

Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital
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RESULTATOPGYRELSE
1. JANUAR - 30. SEPTEMBER 2013
2013 2013 2012 2012
kr. kr. kr. kr.
Moder Koncern Moder Koncern
BRUTTOFORTJEN-
ESTE ..o 20.329.453 21.366.913 17.872.386 19.270.246
1  Personaleomkostninger .... -17.777.138 -17.777.138 -16.404.161 -16.404.161
Af- og nedskrivninger
af materielle og im-
materielle anleegsaktiver... -607.949 -1.083.664 -637.132 -1.271.417
DRIFTSRESULTAT...... 1.944.366 2.506.111 831.093 1.594.668
Resultat af kapital-
andele i tilknyttede
virksomheder.................... 383.750 0 491.592 0
Indtaegter af andre
kapitalandele mv. ............. 3.175 3.175 287.018 287.018
Andre finansielle
indtegter.......cccovvveeviennane. 454.367 454.367 487.393 487.393

Andre finansielle

indtaegter fra tilknyttede

virksomheder.................... 56.509 0 97.885 0
Finansielle omkostninger,

der hidrgrer fra tilknyt-

tede virksomheder ............ -41.240 0 -55.375 0
Andre finansielle

omkostninger.........cccc..... -1.921.478 -1.957.626 -1.947.177 -2.012.786
RESULTAT FOR

SKAT e, 879.449 1.006.027 192.429 356.293
Skat af arets resultat ......... -147.363 -273.941 180.955 17.091
ARETS RESULTAT...... 732.086 732.086 373.384 373.384

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Avrets nettoopskrivning

efter den indre veerdis

MEtode ......cceevvveeeeiivieeeins 383.750 0 491.592 0
Overfart resultat ............... 348.336 732.086 -118.208 373.384

DISPONERET I ALT .... 732.086 732.086 373.384 373.384
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2013

AKTIVER
2013 2013 2012 2012
kr. kr. kr. kr.
Moder Koncern Moder Koncern
2 Goodwill.........ccoovveiennne 78.333 78.333 98.333 98.333
Immaterielle
anlaegsaktiver.................. 78.333 78.333 98.333 98.333
3 Grunde og bygninger........ 0 17.347.585 0 17.823.300
3 Andre anlag, drifts-
materiel og inventar.......... 1.887.569 1.887.569 2.275.643 2.275.643
Materielle
anlegsaktiver.................. 1.887.569 19.235.154 2.275.643 20.098.943
4  Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder .. 12.274.480 0 11.862.448 0
5  Andre veardipapirer og
kapitalandele..................... 1.645.367 1.645.367 1.651.983 1.651.983
Finansielle
anlegsaktiver.................. 13.919.847 1.645.367 13.514.431 1.651.983
ANLAGSAKTIVER ..... 15.885.749 20.958.854 15.888.407 21.849.259
Fremstillede faerdigvarer
og handelsvarer ................ 49.075.657 49.075.657 52.339.212 52.339.212
Varebeholdninger........... 49.075.657 49.075.657 52.339.212 52.339.212
Tilgodehavender fra
salg og tjenesteydelser...... 19.423.520 19.423.520 16.062.239 16.062.239
Igangvaerende arbejder
for fremmed regning......... 721.515 721.515 165.937 165.937
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder .. 4.169.387 0 4.305.748 0
Selskabsskat ..........c..c.c..... 0 0 0 0
Andre tilgodehavender ..... 33.000 33.000 108.669 108.669
Udskudt skatteaktiv .......... 1.194.284 0 1.341.647 0
6 Periodeafgraensningsposter 422.603 422.603 195.726 195.726
Tilgodehavender............. 25.964.309 20.600.638 22.179.966 16.532.571
Likvide beholdninger ..... 47.232 47.232 1.000.826 1.000.826
OMSATNINGSAK-
TIVER ... 75.087.198 69.723.527 75.520.004 69.872.609
AKTIVER.......cccocevvernnne 90.972.947 90.682.381 91.408.411 91.721.868
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2013
PASSIVER
2013 2013 2012 2012
kr. kr. kr. kr.
Moder Koncern Moder Koncern
Virksomhedskapital.......... 5.010.000 5.010.000 5.010.000 5.010.000
Overkurs ved emission..... 3.799.000 3.799.000 3.799.000 3.799.000
Reserve for opskrivninger 0 4.270.553 0 4.242.271
Reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre
veerdis metode .................. 2.094.431 0 1.682.399 0
Overfart resultat ............... 230.321 -1.945.801 -118.015 -2.677.887
7 EGENKAPITAL............ 11.133.752 11.133.752 10.373.384 10.373.384
Hensattelse til udskudt
SKAL ..vvvveevieie e 0 240.851 0 123.425
HENSATTE
FORPLIGTELSER........ 0 240.851 0 123.425
Prioritetsgeeld ................... 0 2.465.776 0 2.608.829
Kreditinstitutter ................ 15.659.198 15.659.198 16.261.401 16.261.401
Selskabsskat ..................... 0 128.233 0 0
Geeld til virksomheds-
deltagere og ledelse........... 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
8 Langfristede
geldsforpligtelser ........... 25.659.198 28.253.207 26.261.401 28.870.230
Kortfristet andel af lang-
fristede gaeldsforpligtelser 770.000 958.000 894.000 1.079.000
Kreditinstitutter ................ 25.263.714 25.263.714 23.464.489 23.464.489
Leverandgrer af varer
og tjenesteydelser ............. 17.681.143 17.681.143 22.026.393 22.026.393
Geeld til tilknyttede
virksomheder.................... 3.361.822 0 3.186.043 0
Selskabsskat ............cccvu.e 0 202.779 0 202.779
Andengeld ... 6.609.938 6.455.555 4.147.397 4.526.864
Geld til virksomhedsdel-
tagere og ledelse............... 493.380 493.380 1.055.304 1.055.304
Kortfristede
geldsforpligtelser ........... 54.179.997 51.054.571 54.773.626 52.354.829
G/ALDSFORPLIG-
TELSER.......cccvveee. 79.839.195 79.307.778 81.035.027 81.225.059
PASSIVER.........ccccevni. 90.972.947 90.682.381 91.408.411 91.721.868
9  Eventualposter mv.
10  Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
11  Nertstaende parter
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PENGESTR@MSOPGYZRELSE
2013 2012
kr. kr.
Koncern Koncern
ATetS TESUIAL ..o 732.086 373.384
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIERYSAKLIVET .....eeeiecc e 1.083.664 1.271.417
ANre reguleringer........cooeereneneneeeeee e 1.749.973 1.174.902
/ndring af driftskapital............ccccoeveiieiiieirc e -3.782.996 -22.905.453
Pengestreamme fra drift far renter ..........ccccoceeeiins -217.273 -20.085.750
Renteindbetalinger og lignende............cccccoevveveiieieenen. 454.367 487.393
Renteudbetalinger..........coooviiiiicienieeeee e -1.947.835 -2.012.786
Pengestremme fra driftsaktivitet .............ccccooceieninnns -1.710.741 -21.611.143
Kab af immaterielle anlaegsaktiver............cccocoeniinnnnn 0 -100.000
Kab af materielle anlaegsaktiver ...........cccovvveieiciennnn, -264.667 -1.912.650
Salg af materielle anlaegsaktiver...........cccocooviniiennnnns 88.844 186.380
Pengestremme fra investeringsaktivitet ..................... -175.823 -1.826.270
Afdrag langfristet geeld........ccocooiiiiiiiiice -866.254 16.168.573
Udbetalt udbytte ........cccooveiieeee e, 0 -257.758
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet................... -866.254 15.910.815
AENdring i HKVIdEer ... -2.752.818 -7.526.598
Likvide midler, primo........cccoceveiieerieniesiese e -22.463.664 -14.937.066
Likvide midler, Ultimo..........ccoovveiiiiiii e -25.216.482 -22.463.664
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NOTER
2013 2013 2012 2012
Kkr. Kkr. Kkr. kr.
Moder Koncern Moder Koncern
1  Personaleomkostninger
Antal personer

beskeftiget ........ccoocvenenee. 62 62 45 45
Lanninger.......ccccoveevverienns 15.479.902 15.479.902 14.384.247 14.384.247
Pensioner.........ccoceeevvenennn. 2.029.724 2.029.724 1.724.576 1.724.576

Andre omkostninger til
social sikring ..........ccc....... 267.512 267.512 295.338 295.338
17.777.138 17.777.138 16.404.161 16.404.161
Ledelsesvederlag.............. 403.300 403.300 532.790 532.790
Direktion, pension............ 74.250 74.250 99.000 99.000
Bestyrelse, honorar........... 34.500 34.500 45.000 45.000
512.050 512.050 676.790 676.790
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NOTER
Goodwill
2 Immaterielle anlaegsaktiver Moder
KOSTPIIS, PIIMO .t 100.000
Tilgang i AretS @0 ....c.cvovivcvciciccccccccceee s 0
AFGaNg i AretS 181 ....ovvi e 0
Kostpris 30. september 2013 .........ooveiieiecieceee e 100.000
ATF-/nedsKrivNINger, PriMO .......ccooiiiieie e -1.667
Af-/nedskrivninger pa afha@endede aktiver ............ccccoeevicecscseee, 0
Arets af-/NedSKIIVIINGEL .........cocvivieeeeeeeeeeee e -20.000
Af-/nedskrivninger 30. september 2013 .........cccooiiiiiiiiieee e -21.667
Regnskabsmaessig veaerdi 30. september 2013..........ccooeiiiiiniiiieies 78.333
2 Immaterielle anlaegsaktiver Koncern

KOSTPIIS, PIIMO .t 100.000
Tilgang i Arets 1@0 ......cvcvivivieiececcccccccc e 0
AFGaNg i AretS 181 ....ovvi e, 0
Kostpris 30. september 2013 .........coveiieiecceecce e 100.000
AT-/NedskrivNinger, PriMO ..o -1.667
Af-/nedskrivninger pa afhendede aktiVer ...........c.c.ccoceeevevveeeecceece e, 0
Arets af-/NeASKIIVIINGET .......c.veevceeeeeeeeeeee e -20.000
Af-/nedskrivninger 30. september 2013 ..........ccce e -21.667
Regnskabsmaessig veaerdi 30. september 2013..........ccooveiiiinineneieens 78.333



Jysk Maskincenter A/S 22

NOTER

Andre anleg,

Grundeog  driftsmateriel

bygninger 0g inventar

3 Materielle anlegsaktiver Moder
KOSEPIIS, PrIMO ..o 0 5.327.141
Tilgang i Arets @b ........ccvcviviciicccccecccce e 0 264.667
Afgang i Arets 1ah .......coooevvviei 0 -133.450
Kostpris 30. september 2013 ..........ccceveviievveiecieneeens 0 5.458.358
OpPSKrivNINger, Primo........cccoceviiiiinienieeese e 0 0
Opskrivninger 30. september 2013..........cccccovevveiveineennn. 0 0
Af-/nedskrivninger, primo ........cccocvvvnieieienene e 0 -3.051.498
Af-/nedskrivninger pa afhendede aktiver ...................... 0 68.658
Arets af-/nedskrivNinger ..........ccovvvvecieeeeeeeeeeeeee 0 -587.949
Af-/nedskrivninger 30. september 2013 .............cccvenee 0 -3.570.789
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2013............. 0 1.887.569
3 Materielle anlaegsaktiver Koncern

KOSEPIIS, PrIMO ..o 20.585.205 5.327.141
Tilgang i Arets @b ........ccveveviiiccccceecccceee e 0 264.667
Afgang i Arets 1ah .......cooovvvvee e, 0 -133.450
Kostpris 30. september 2013 ..........ccceieveevievieiieieee 20.585.205 5.458.358
OpsKrivninger, Primo.........ccccovveieeiieie e 5.656.361 0
Opskrivninger 30. september 2013..........cccccvvveiiereenne. 5.656.361 0
Af-/nedskrivninger, primo ........cccocvevininieienene e -8.418.266 -3.051.498
Af-/nedskrivninger pa afhendede aktiver ...................... 0 68.658
Arets af-/NedSKIVINGET .........c.cveveeeceeeeecesee s -475.715 -587.949
Af-/nedskrivninger 30. september 2013 ...........cccccveneee. -8.893.981 -3.570.789

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2013............. 17.347.585 1.887.569
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NOTER
2013 2012
kr. kr.
Moder Moder
4  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
KOSEPFIS, PrIMO ..veeieciecie e 10.180.049 10.180.049
Kostpris 30. september 2013 .........cccoeiiiiiiienereeen 10.180.049 10.180.049
Op- 0g NedsKrivninger Primo .........cccccoevenenenenenennnns 1.682.399 1.190.807
Arets resultatandele .............ccoveveeeveeesseeeseeeeeessnes 383.750 491.592
Kapitalregulering i perioden ...........c.ccooeveieiencncnennnn 28.282 0
Op- og nedskrivninger 30. september 2013.................... 2.094.431 1.682.399
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2013............. 12.274.480 11.862.448
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
L. Simonsen Kolind ApS Syddjurs 100 %
Segby & Nielsen ApS Randers 100 %
Maskinernes Hus ApS Viborg 100 %
5 Andre verdipapirer og kapitalandele
Anskaffelsessum, primo .........ccccovevevenienieennee e 75.952 75.952
OpSKrivNing, Primo........cccvoveiieere e 1.576.031 1.290.599
Arets OPSKITVIINGET ........cevceeeeieeeeeeeee e -664 285.432
Af-/nedskrivninger, Primo ........cccccevveiveiiiese e 0 -1.586
Arets af-/NedSKriVINGET .........c.cveveeveeeeeeeesee e -5.952 1.586
1.645.367 1.651.983
2013 2013 2012 2012
kr. kr. kr. kr.
Moder Koncern Moder Koncern
6 Periodeafgraensningsposter
Forsikringer/
veegtafgifter mv. ........... 422.603 422.603 195.726 195.726
422.603 422.603 195.726 195.726
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NOTER
Forslag til
Andre kapital- resultat-
Primo bevagelser disponering Ultimo
Egenkapital
Moder
Virksomhedskapital.......... 5.010.000 0 0 5.010.000
Overkurs ved emission..... 3.799.000 0 0 3.799.000
Reserve for nettoopskriv-
ning efter den indre veerdis
MEtOdE ... 1.682.399 28.282 383.750 2.094.431
Overfort resultat ............... -118.015 0 348.336 230.321
10.373.384 28.282 732.086 11.133.752
Egenkapital
Koncern
Virksomhedskapital.......... 5.010.000 0 0 5.010.000
Overkurs ved emission..... 3.799.000 0 0 3.799.000
Reserve for opskrivninger 4.242.271 28.282 0 4.270.553
Overfort resultat ............... -2.677.887 0 732.086 -1.945.801
10.373.384 28.282 732.086 11.133.752
Udvikling i virksomhedskapitalen indenfor de sidste 5
A-aktier kontant forhgjelse 1 2011 .........ccooveiiiiieiiiiceeeee e 2.000
B-aktier kontant forhgjelse i 2011 .........ccooiiiiiiiiiiiieeeeee e 8.000
10.000
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 1.002 stk. a nom. 1.000 (uden ret til udbytte) ..........cccecvvvvivernnnne. 1.002.000
B-aktier, 4.008 stk. a nom. 1.000 (med ret til udbytte) ........ccoceviviiiiinnnns

4.008.000

5.010.000
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NOTER
Geld i alt Geld i alt Kortfristet Restgeeld
primo ultimo andel efter 5 ar
Langfristede geeldsforpligtelser
Moder
Kreditinstitutter ................ 17.155.401 16.429.198 770.000 12.744.000
Geeld til virksomheds-
deltagere og ledelse........... 10.000.000 10.000.000 0 10.000.000
27.155.401 26.429.198 770.000 22.744.000
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncern
Prioritetsgeeld ................... 2.793.829 2.653.776 188.000 1.520.000
Kreditinstitutter ................ 17.155.399 16.429.198 770.000 12.744.000
Selskabsskat ..................... 0 128.233 0 0
Geeld til virksomheds-
deltagere og ledelse........... 10.000.000 10.000.000 0 10.000.000
29.949.228 29.211.207 958.000 24.264.000

L. S. Holding, Kolind ApS har ydet et 1an pa kr. 10 mio. til Jysk Maskincenter A/S etableret
som ansvarlig lanekapital. Kreditor anerkender som faglge heraf at sta tilbage for debitors

gvrige kreditorer i selskabet.

Lanet kan kun opsiges efter forudgaende varsel i en arsrapport og da med 1%z ars varsel.

Eventualposter mv.
De for branchen sedvanlige garantier.

| datterselskabet Maskinernes Hus ApS er der afgivet selvskyldnerkaution overfor Nordea
Kredit t.kr. 3.593 samt mellemverende med pengeinstitut.

For AGCO Forhandlere i Danmark ApS er der afgivet selvskyldnerkaution overfor De Lange
Landen Finans Danmark (AGCO Finance) pa t.kr. 200.

Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for skat af
koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og

royaltyskat.
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til finansiering af varekab af nye maskiner der der indgaet finansieringsaftaler med
ejendomsforbehold med AGCO Finance hvor forpligtelsen pr. 30. september 2013 udger t.kr.
12.335. Bogfart lagerveerdi af disse maskiner udger t.kr. 15.543.

Andelskonto i Indkgbsringen, hvor den regnskabsmaessige veerdi pr. 30. september 2013
udger t.kr. 1.645 er stillet til sikkerhed for leverandgrgeeld til Maskinhandler-Indkabsringen
a.m.b.a.

Til sikkerhed for bankgeeld er der afgivet virksomhedspant nom. t.kr. 16.000 i felgende
aktiver: goodwill, driftsmateriel og inventar, varebeholdninger samt tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser. Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udger t.kr. 54.232 pr.
30. september 2013.

Naertstaende parter
Falgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne
eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Simon P. Bgjstrup ApS, Bugtrupvej 8, 8560 Kolind
Veggerslund Holding ApS, Bavnehgjsvej 89, 8920 Randers NV
L.S. Holding, Kolind ApS, Ngdagervej 4-6, 8560 Kolind

Ingen har kontrollerende indflydelse.



