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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
for EMJ-Atcon Greenland A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nuussuaq, den 14. april 2025

Direktion

Jes Nicolaj Serensen

Bestyrelse

Torben Stegenborg Andersen Erik Bjerregaard Jorgensen Bo Riis Eriksen
formand

Jes Nicolaj Serensen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i EMJ-Atcon Greenland A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for EMJ-Atcon Greenland A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Planleegger og udferer vi koncernrevisionen for at opnd tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrarende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet. Vi er an-
svarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemgé det udferte revisionsarbejde til brug for kon-
cernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykebing Mors, den 14. april 2025

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Flemming Hansen
statsautoriseret revisor
mne32244
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Selskabsoplysninger
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Selskabet
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3905 Nuussuaq

CVR-nr.: 12079125

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Torben Stegenborg Andersen, formand
Erik Bjerregaard Jorgensen
Bo Riis Eriksen

Jes Nicolaj Serensen

Jes Nicolaj Serensen

RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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7900 Nykebing Mors

EMJ-Atcon Denmark ApS, Hirtshals
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Koncernoversigt

EMJ-Atcon Greenland A/S

EMJ-Atcon Denmark ApS

(100% ejet datterselskab)
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Hovedtal og negletal for koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 83.587 67.886 63.927 66.401 50.659
Resultat af primaer drift 19.088 8.781 7.151 12.296 9.389
Finansielle poster, netto -4.185 -4.061 -3.100 -3.533 -1.842
Arets resultat 11.139 3.519 4.968 9.383 7.018
Balance:
Balancesum 148.120 134.980 94.524 76.790 66.358
Investeringer i materielle anleegsaktiver 31.102 67.898 7.039 9.494 5.196
Egenkapital 36.999 25.860 22.341 18.373 8.991
Pengestremme:
Driftsaktivitet -336 69.193 -9.840 12.721 6.128
Investeringsaktivitet 16.184 -67.695 -6.410 -9.286 -3.882
Finansieringsaktivitet 19.553 21.884 -2.431 -1.503 8.097
Pengestremme i alt 35.401 23.382 -18.681 1.932 10.343
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 81 74 71 64 55
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 128,1 70,9 147,5 173,2 159,1
Soliditetsgrad 25,0 19,2 23,6 23,9 13,5
Egenkapitalforrentning 35,4 14,6 244 68,6 128,0

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pé nogle punkter herfra.

I tilleeg til nogletallene bemarkes det, at koncernen er finansieret ved hjeelp af ansvarlige 14n. Disse 1dn
belagber sig pr. 31.12.2024 til 4.205 t.kr. (2023: 7.936 t.kr.), hvorfor den samlede soliditet (egenkapital
inkl. ansvarlige l&nekapital) andrager 41.204 t.kr. (2023: 33.796 t.kr.).

Det afledte negletal for soliditetsgrad inkl. ansvarlige 1dnekapital beregnes til 27,8% (2023: 25,0%).

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Omsetningsaktiver x 100

Likviditet d i i
1kviditetsgra Kortfristede geeldsforpligtelser
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Hovedtal og negletal for koncernen

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernen beskeftiger sig med sedvanlige entreprengropgaver inden for bygge- og anlegsbranchen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pa 11.139 t.kr. mod 3.519 t.kr. sidste ar, og
koncernens balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa 36.999 t.kr.

Arets resultat ligger lidt over sidste ars forventninger, hvor der blev budgetteret med et resultat for skat i
niveauet 10-12 mio.kr.

Regnskabsaret 2024 har vaeret praeget af en hej byggeaktivitet generelt, hvilket har medfert eget pres pa
arbejdsmarkedet. Materiale- og fragtpriserne har for nogle kategorier vaeret stagnerende, mens andre har
oplevet bade store udsving, men ogsd overordnet stigende. Prisstigningerne forseges imedegaet ved
puljeindkeb og en effektiv logistikhéndtering fra producent frem til byggeplads.

Usadvanlige forhold

Koncernregnskabet er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Koncernregnskabet er ikke pavirket af usikkerhed ved indregning eller maling, ud over de
regnskabsmassige skon, der naturligt knytter sig til mélingen af igangverende arbejder for fremmed
regning.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold

Fortsat gennem 2024 er koncernens ambitioner og interesser for kvalitetsbyggeri i arktisk klima oget.

Koncernen arbejder kontinuerligt med kravene for DGNB-certificeret byggeri tilpasset grenlandske
forhold, gennem praktiske forhold samt deltagelse i relevante arbejdsgrupper i branchen.

I 2024 har koncernen ivaerksat indhentning af data til brug for ESG-rapportering. Koncernen har
identificeret indsatsomrader, der skal arbejdes med i 2025 for at reducere klimaaftrykket for koncernen
egne aktiviteter, samt en reekke indsatser indenfor det sociale aspekt i ESG-rammeverktgjet.

EMJ-Atcon Greenland A/S - Arsrapport for 2024 9



RSM

Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

EMIJ-Atcon Greenland A/S fortszetter arbejdet med implementering af tiltag til forbedring af driften.

Dette, sammenholdt med den kontraherende ordrebeholdning, som selskabet har pé
underskriftstidspunktet, giver en forventning om et resultat for skat for 2025 1 niveauet 6-8 mio.kr.

Det forventede lavere niveau i forhold til 2024, kan relateres til at byggeaktiviteten i Nuuk i starten af
2025 forventes pa et lavere niveau end de 2-3 seneste ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for EMJ-Atcon Greenland A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r, dog med enkelte reklassifikationer, og
aflaegges 1 danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfaolgende males aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvardireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pé transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vere
selvstendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstiet ved omregning af
udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved éarets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven i koncernregnskabet. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som
er opstéet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgéet til kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-
kapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetere
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetare poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller
pa tidspunktet for efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske kurser for
den ikke-monetaere post.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden EMJ-Atcon Greenland A/S samt tilknyttede virksom-
heder, hvori EMJ-Atcon Greenland A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden méde har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-

praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af de tilknyttede
virksomheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnés kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%.
Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andring i varebeholdninger, arbejde udfert for egen reg-

ning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrarende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsatnin-
gen 1 takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveaerdien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostnin-
ger pé entreprisekontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilgé selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, indregnes nettoomsetningen kun
svarende til de medgdede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Lejeindtaegter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede fellesomkostninger og
indregnes i resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrarer.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder administrationshonorar, lejeindtaegter fra midlertidig udleje af driftsmidler
o.lign., fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver, samt modtagne lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer mv.

Omkostninger vedrarende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendom-
me, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder udlejningsomkostninger.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tilleeg af negativ goodwill.
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Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restverdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 20-50 ar 77-85 %
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-69 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleveranderer og lon, der direkte vedrerer opforelsen af det enkelte aktiv.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver under udferelse méles og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nér
arbejdet er fardiggjort, overferes den samlede verdi til den relevante post under materielle anlaegsak-
tiver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlags-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Omkostninger, der tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaf-
felsestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillegges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger, der ikke tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, ind-
regnes i resultatopgerelsen under ”omkostninger vedrarende investeringsejendomme”.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa konkret vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier. Investeringsejendomme afskrives over 20 &r, mens restvaerdien er opgjort til 78%.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en mélemetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmeessige indre verdi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualfor-
pligtelser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige veerdi.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede virksomheder
vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin

ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel faer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsveardien
maéles pa baggrund af ferdiggerelsesgraden péa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
en-kelte igangvaerende arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsverdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsverdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i balancen til kostpris,
nar det er sandsynligt, at de resulterer i en fremtidig indtaegt, samt omkostningerne kan identificeres og
opgeres palideligt.
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Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestadender i pengeinstitut.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pé igangverende
arbejder samt udskudt skat.

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af koncer-
nens ekonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden péa 1-5 éar.
De hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtegter pa et igangvaerende ar-
bejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangverende arbejde som en
hensat forpligtelse. Det hensatte belgb indregnes under produktionsomkostninger.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som 1&-
nets underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for moderselskabet, idet selskabets pengestromme er inde
holdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.
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Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget™.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer med en lebetid under 3 méaneder,
og som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
verdiendringer.
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Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 83.587 67.886 80.890 65.223
1 Personaleomkostninger -59.851 -54.487 -57.244 -51.919
Af- og nedskrivninger af
materielle anlegsaktiver -4.588 -4.618 -4.588 -4.618
Andre driftsomkostninger -60 0 -60 0
Driftsresultat 19.088 8.781 18.998 8.686
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 65 73
Andre finansielle indtegter 760 413 757 407
2 Qvrige finansielle
omkostninger -4.945 -4.474 -4.954 -4.474
Resultat for skat 14.903 4.720 14.866 4.692
3 Skat af arets resultat -3.764 -1.201 -3.727 -1.173
4 Arets resultat 11.139 3.519 11.139 3.519
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlzgsaktiver
5 Grunde og bygninger 50.755 50.916 50.755 50.916
6 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 13.938 16.297 13.938 16.297
7 Materielle anlagsaktiver
under udferelse og
forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver 191 24.647 191 24.647
9 Investeringsejendomme 6.364 0 6.364 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 71.248 91.860 71.248 91.860
10 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 305 240
11 Andre verdipapirer og
kapitalandele 150 150 150 150
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 150 150 455 390
Anlzegsaktiver i alt 71.398 92.010 71.703 92.250
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Aktiver
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Omsztningsaktiver
Révarer og
hjelpematerialer 3.482 3.564 3.482 3.564
Forudbetalinger for varer 2.893 2.807 2.893 2.807
Varebeholdninger i alt 6.375 6.371 6.375 6.371
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 12.295 18.755 12.284 18.755
12 Igangverende arbejder for
fremmed regning 5.573 1.529 5.573 1.529
Tilgodehavende
selskabsskat 29 0 0 0
Andre tilgodehavender 2.195 1.042 2.099 974
13 Periodeafgraensningsposter 809 1.229 809 1.229
Tilgodehavender i alt 20.901 22.555 20.765 22.487
Likvide beholdninger 49.446 14.044 49.423 13.796
Omsatningsaktiver i alt 76.722 42.970 76.563 42.654
Aktiver i alt 148.120 134.980 148.266 134.904
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Passiver
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
14 Virksomhedskapital 500 500 500 500
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 0 0 247 183
Overfort resultat 27.499 25.360 27.252 25.178
Foresléet udbytte for
regnskabsaret 9.000 0 9.000 0
Egenkapital i alt 36.999 25.860 36.999 25.861
Hensatte forpligtelser
15 Henseattelser til udskudt
skat 17.652 13.926 17.652 13.926
16 Andre hensatte forpligtelser 1.890 1.800 1.890 1.800
Hensatte forpligtelser i alt 19.542 15.726 19.542 15.726
Gealdsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 700 4.344 700 4.344
Geld til realkreditinstitutter 22.245 23.300 22.245 23.300
Kreditinstitutter i gvrigt 753 767 753 767
Geld til pengeinstitutter 7.997 4.349 7.997 4.349
18 Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 31.695 32.760 31.695 32.760
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
18 Kortfristet del af langfristet
geeld 4.786 4.968 4.786 4.967
Geld til pengeinstitutter 20.800 0 20.800 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 0 11.430 0 11.430
12 Modtagne forudbetalinger
vedrerende igangvaerende
arbejder for fremmed
regning 16.823 25.631 16.823 25.631
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 8.503 9.048 8.462 9.013
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 515 417
Anden geeld 8.972 9.557 8.644 9.099
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 59.884 60.634 60.030 60.557
Gezldsforpligtelser i alt 91.579 93.394 91.725 93.317
Passiver i alt 148.120 134.980 148.266 134.904

19 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
20 Eventualposter
21 Nezertstiende parter
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Foreslaet udbyt-
Virksomhedska- Reserve for op- Overfort resul- te for regnskabs-
pital skrivninger tat aret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1.
januar 2024 500 0 25.360 0 25.860
Arets overforte
overskud eller
underskud 0 0 2.139 9.000 11.139
500 0 27.499 9.000 36.999
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Reserve for net-
toopskrivning

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska-  efter den indre  Overfort resul- te for regnskabs-

pital  veerdis metode tat aret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1.
januar 2024 500 183 25.178 0 25.861
Resultatandel 0 64 2.074 9.000 11.138
500 247 27.252 9.000 36.999
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Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 11.139 3.519
22 Reguleringer 8.192 5.789
23 Andring i driftskapital -19.601 59.936
Pengestromme fra drift for finansielle poster -270 69.244
Pengestrom fra ordiner drift -270 69.244
Betalt selskabsskat -66 -51
Pengestremme fra driftsaktivitet -336 69.193
Keb af materielle anlaegsaktiver -31.102 -67.898
Salg af materielle anlaegsaktiver 47.286 203
Pengestremme fra investeringsaktivitet 16.184 -67.695
Optagelse af langfristet geeld 0 25.011
Afdrag pa langfristet geeld -1.247 -3.127
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 20.800 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 19.553 21.884
ZEndring i likvider 35.401 23.382
Likvider primo 14.045 -9.337
Likvider ultimo 49.446 14.045
Likvider
Likvide beholdninger 49.446 14.045
Likvider ultimo 49.446 14.045
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Noter

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 56.895 52.196 54.568 49.866
Pensioner 2.324 1.728 2.062 1.505

Andre omkostninger til
social sikring 632 563 614 548
59.851 54.487 57.244 51.919
Direktion og bestyrelse 1.730 2.025 1.730 2.025

Gennemsnitligt antal

beskaftigede medarbejdere 81 74 78 72

Vederlag til koncernen og moderselskabets direktion og bestyrelse er sammendraget under
henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 1.

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.  Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 10 2
Andre finansielle
omkostninger 4.945 4.474 4.944 4.472
4.945 4.474 4.954 4.474
3.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 37 28 0 0
Arets regulering af udskudt
skat 3.714 1.173 3.714 1.173
Regulering af tidligere ars
skat 13 0 13 0
3.764 1.201 3.727 1.173
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Noter

Moderselskab
2024 2023
t.kr. t.kr.
4.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 65 0
Udbytte for regnskabsaret 9.000 0
Overfores til overfort resultat 2.074 3.519
Disponeret i alt 11.139 3.519
Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5.  Grunde og bygninger
Kostpris primo 51.790 6.618 51.790 6.618
Tilgang i érets lab 162 45.172 162 45.172
Overforsler -60 0 -60 0
Kostpris ultimo 51.892 51.790 51.892 51.790
Af- og nedskrivninger
primo -874 -676 -874 -676
Arets afskrivninger -263 -198 -263 -198
Af- og nedskrivninger
ultimo -1.137 -874 -1.137 -874
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 50.755 50.916 50.755 50.916
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Noter

Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Andre anlzg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 38.684 32971 38.684 32971
Tilgang i arets lob 2.013 1.492 2.013 1.492
Afgang i arets lob -450 -607 -450 -607
Overforsler 0 4.828 0 4.828
Kostpris ultimo 40.247 38.684 40.247 38.684
Af- og nedskrivninger
primo -22.386 -15.736 -22.386 -15.736
Arets afskrivninger -4.278 -4.194 -4.278 -4.194
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa
athendede aktiver 355 435 355 435
Overforsler 0 -2.892 0 -2.892
Af- og nedskrivninger
ultimo -26.309 -22.387 -26.309 -22.387
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 13.938 16.297 13.938 16.297
Leasede aktiver indgar med
en regnskabsmaessig veerdi
pa 0 242 0 242
Materielle anlegsaktiver
under udforelse og
forudbetalinger for
materielle anlegsaktiver
Kostpris primo 24.647 3413 24.647 3.413
Tilgang i arets leb 28.807 21.234 28.807 21.234
Afgang i arets lob -47.031 0 -47.031 0
Overforsler -6.232 0 -6.232 0
Kostpris ultimo 191 24.647 191 24.647
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 191 24.647 191 24.647
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Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Indretning af lejede
lokaler
Kostpris primo 0 4.828 0 4.828
Afgang i arets lab 0 -4.828 0 -4.828
Kostpris ultimo 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger
primo 0 -2.665 0 -2.665
Arets afskrivninger 0 227 0 226
Overforsler 0 2.892 0 2.892
Af- og nedskrivninger
ultimo 0 0 0 0
Regnskabsmaessig verdi
ultimo 0 0 0 0
Investeringsejendomme
Kostpris primo 0 0 0 0
Tilgang i érets lab 119 0 119 0
Overforsler 6.292 0 6.292 0
Kostpris ultimo 6.411 0 6.411 0
Af- og nedskrivninger
primo 0 0 0 0
Arets afskrivninger -47 0 -47 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -47 0 -47 0
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 6.364 0 6.364 0
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Noter
Moderselskab
31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr.
10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 57 57
Kostpris ultimo 57 57
Opskrivninger primo 183 110
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 65 73
Opskrivninger ultimo 248 183
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 305 240
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
EMJ-Atcon Denmark ApS Hirtshals 100 %
Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Andre veerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris primo 150 150 150 150
Kostpris ultimo 150 150 150 150
Regnskabsmzessig veerdi
ultimo 150 150 150 150
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Igangvaerende arbejder
for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens
produktion 338.516 281.395 338.516 281.395
Aconto faktureringer -349.766 -305.497 -349.766 -305.497
Igangveerende arbejder
for fremmed regning,
netto -11.250 -24.102 -11.250 -24.102

13.

14.

Der indregnes séledes:

Igangveerende arbejder for
fremmed regning
(omsatningsaktiver) 5.573 1.529 5.573 1.529

Igangveaerende arbejder for
fremmed regning
(modtagne forudbetalinger) -16.823 -25.631 -16.823 -25.631

-11.250 -24.102 -11.250 -24.102

Periodeafgrznsningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter for koncern og moderselskab omkostninger, der forst vedrerer
efterfolgende &r, herunder forsirking, garantiprovision o.lign.

Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 500 500 500 500
500 500 500 500

Aktiekapitalen bestar af 300.000 A-aktier a 1,00 kr. og 200.000 B-aktier a 1,00 kr.
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
15. Henseettelser til udskudt
skat
Hensettelser til udskudt
skat primo 13.926 12.753 13.926 12.753
Udskudt skat af arets
resultat 3.726 1.173 3.726 1.173
17.652 13.926 17.652 13.926
Udskudt skat pahviler
folgende poster:
Materielle anlaegsaktiver 1.735 724 1.735 724
Finansielle anlaegsaktiver 0 33 0 33
Tilgodehavender fra salg -69 -403 -69 -403
Igangveaerende arbejder 23.812 20.311 23.812 20.311
Hensatte forpligtelser -473 -450 -473 -450
Gealdsforpligtelser -11 -60 -11 -60
Fremfort underskud til
naste ar -7.342 -6.229 -7.342 -6.229
17.652 13.926 17.652 13.926
16. Andre hensatte
forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser
primo 1.800 1.500 1.800 1.500
Arets zndring i andre
hensatte forpligtelser 90 300 90 300
1.890 1.800 1.890 1.800
Heraf kortfristet 925 1.045 925 1.045

Andre hensatte forpligtelser omfatter hensattelse til garantiarbejde inden for garantiperioden efter

aflevering. Forpligtelsen forventes afviklet lobende, i takt med udferelse af arbejderne.
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
17. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 0 188 0 188
Heraf forfalder inden for 1
ar 0 -188 0 -188
0 0 0 0
18. Geldsforpligtelser
Koncern og moderselskab
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgaeld
31/12 2024 fristet geeld 31/12 2024 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Ansvarlig lanekapital 4.205 3.505 700 0
Geeld til realkreditinstitutter 23.317 1.072 22.245 18.994
Kreditinstitutter i gvrigt 753 0 753 753
Geld til pengeinstitutter 8.206 209 7.997 7.467
36.481 4.786 31.695 27.214
19. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter i gvrigt, er der givet pant pa i alt

32.729 tkr. i bygninger, hvis regnskabsmessige veerdi pr. 31. december 2024 udger 54.902 t.kr.

Moderselskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 24.675 t.kr. til sikkerhed for bankgeld.
Ejerpantebrevene giver pant i bygninger, hvis regnskabsmassige veerdi pr. 31.12.2024 udger
45.376 t.kr., samt driftsmateriel, hvis regnskabsmassige verdi pr. 31.12.2024 udger 4.745 t.kr.
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Noter

20.

21.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

TII sikkerhed for ikke udlgbne garantiforpligtelser har moderselskabet afgivet arbejdsgarantier for
ialt 82.327 t.kr.

Moderselskabet har desuden stillet randgarantier overfor realkreditinstitut for i alt 5.268 t.kr.

Forpligtelser 1 henhold til indgéede huslejekontrakter i moderselskabet udger i alt 86 tkr. pr.
balancedagen.

Koncern og moderselskab er som en del af sin forretningskarakter naturligt part i tvister. Efter
ledelsens vurdering forventes udfaldet heraf ikke at fa veesentlig negativ betydning for koncernen
og selskabets stilling.

Nertstiende parter
Transaktioner
I arsrapporten oplyses alene transaktioner med nertstiende parter, der ikke er gennemfert pa

markedsvilkér, i henhold til arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7. Der er ikke gennemfort sddanne
transaktioner i aret.
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Noter

Koncern
2024 2023
t.kr. t.kr.
22. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 4.588 4.618
Avance ved athendelse af anleegsaktiver -160 -30
Skat af arets resultat 3.764 1.201
8.192 5.789
23. Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -2.826 -266
Andring i tilgodehavender 4.503 36.016
Zndring 1 leverandergeeld og anden gaeld -21.368 23.886
Andre @&ndringer 1 driftskapital 90 300
-19.601 59.936
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