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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Kendskab ApS

Christian 8.s Vej 37, 1. tv
8600Silkeborg

CVR-nr.: 37844225
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 01.01.2025- 31.12.2025

Bestyrelse

Ole Lysgard Madsen, formand
Jakob Hofman Pedersen

René Bitsch Poulsen

Direktion
Jakob Hofman Pedersen, direkter

René Bitsch Poulsen, direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Papirfabrikken 26
8600 Silkeborg
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025 for Kendskab ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 -

31.12.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 10.04.2026

Direktion

Jakob Hofman Pedersen René Bitsch Poulsen
direkter direkter

Bestyrelse

Ole Lysgard Madsen Jakob Hofman Pedersen
formand

René Bitsch Poulsen
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Den uafhaengige revisors erklaering om
udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Kendskab ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kendskab ApS for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2025 - 31.12.2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 10.04.2026
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Rasmus Volert Madsen
Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er drift af reklamebureau samt kursus- og undervisningsvirksomhed i tilknytning hertil samt

anden hermed forbundet virksomhed.
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Resultatopgerelse for 2025

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 6.620.848 5.175.686
Personaleomkostninger 2 (6.224.831) (5.665.468)
Af- og nedskrivninger (72.967) (79.514)
Driftsresultat 323.050 (569.296)
Andre finansielle omkostninger (55.663) (61.235)
Resultat for skat 267.387 (630.531)
Skat af arets resultat 3 (65.000) 136.000
Arets resultat 202.387 (494.531)
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 202.387 (494.531)
Resultatdisponering 202.387 (494.531)
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Balance pr. 31.12.2025

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 30.431 103.398
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle aktiver 4 30.431 103.398
Deposita 84.063 82.524
Finansielle aktiver 84.063 82.524
Anlaegsaktiver 114.494 185.922
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.064.244 1.048.107
Udskudt skat 412.000 477.000
Andre tilgodehavender 6.825 20.000
Periodeafgraensningsposter 115.335 28.140
Tilgodehavender 1.598.404 1.573.247
Likvide beholdninger 8.204 4.578
Omsaetningsaktiver 1.606.608 1.577.825
Aktiver 1.721.102 1.763.747
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Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 51.000 51.000
Overkurs ved emission 0 1.299.000
Overfert overskud eller underskud (41.022) (1.542.409)
Egenkapital 9.978 (192.409)
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 592.611 572.019
Langfristede gaeldsforpligtelser 592.611 572.019
Bankgaeld 166.937 520.791
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 92.914 148.211
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 3.535
Anden geeld 858.662 711.600
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.118.513 1.384.137
Geaeldsforpligtelser 1.711.124 1.956.156
Passiver 1.721.102 1.763.747
Vurderinger vedrgrende fortsat drift 1
Andre ikke-indregnede forpligtelser 5
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
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Egenkapitalopgerelse for 2025
Overfort
Virksomheds- Overkurs ved overskud eller
kapital emission underskud I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 51.000 1.299.000 (1.542.409) (192.409)
Overfort til reserver 0 (1.299.000) 1.299.000 0
Arets resultat 0 0 202.387 202.387
Egenkapital ultimo 51.000 0 (41.022) 9.978
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Noter

1 Vurderinger vedrorende fortsat drift

Selskabets ledelse har tidligere truffet beslutning om at reetablere kapitalen via enten kapitaltilfersel eller
fremtidig indtjening. Selskabets kapitalejere har tilkendegivet, at de ikke vil kraeve tilgodehavender indfriet,
safremt der ikke er likviditet hertil, samt at de vil tilfgre kapital i det omfang, der er nedvendigt for at servicere

selskabets kreditorer.

Med baggrund heri har selskabet aflagt arsrapporten efter princippet om going concern og vurderer, at

selskabets kapitalberedskab er til stede for det kommende regnskabsar.

2 Personaleomkostninger

2025 2024

kr. kr.

Gager og lenninger 5.703.617 5.088.489

Pensioner 424.099 457.001

Andre omkostninger til social sikring 97.115 119.978

6.224.831 5.665.468

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1" 13
3 Skat af arets resultat

2025 2024

kr. kr.

Andring af udskudt skat 65.000 (136.000)

65.000 (136.000)




4 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
oginventar lejede lokaler

kr. kr.
Kostpris primo 491.874 40.884
Kostpris ultimo 491.874 40.884
Af- og nedskrivninger primo (388.476) (40.884)
Arets afskrivninger (72.967) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (461.443) (40.884)
Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 30.431 0
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5 Andre ikke-indregnede forpligtelser
2025 2024
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 113.000 111.000

Selskabet har indgdet huslejekontrakter vedrgrende Christian 8.s Vej 37, 1. th., Silkeborg samt Christian 8.s Vej 37,
1. tv., Silkeborg, som kan opsiges med henholdsvis 3 og 6 maneders varsel.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgzeld er deponeret nom. 1.000 t. kr. med sikkerhed i tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar med samlet regnskabsmaessig veerdi pa 1.034 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og

forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen



Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet sted.
Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,

herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samtlgnrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster
og tab ved salg af materielle samt anleegsaktiver.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, gzeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:



Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 3ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.






