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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2023 - 30. juni 2024 for Give Elementer A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af koncer-

nens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Give, den 14. november 2024

Direktion:

Jens Henrik Hessellund Eskildsen

Bestyrelse:

Alexander Thomas Martensen- Sine Juul Praastrup Finn Hessellund Eskildsen
Larsen
Formand

Jens Henrik Hessellund Eskildsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Give Elementer A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Give Elementer A/S for regnskabsaret 1. juli
2023 - 30. juni 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsop-
gorelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 14. november 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Martin Jochens Liick
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35421
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2023/24
tkr.

Resultatopgerelse
NEttOOMSEENING. ....u i e e e e et e e e et e e e eans 415.316
Bruttor@SULLAL.....ccoeeie e 56.098
Resultat af primaer drift.........cooooiiiii e 16.919
Finansielle poster, NETLO.........viiii i e e 856
Arets reSUltat fOr SKAL..........ooouiiiieie et 17.776
Arets TESUILAL.......ooiviiieie e 13.010
Arets resultat ekskl. MiNOritetSINtEreSSer.........vviiviieiiee e 13.010
Balance
BalanCeSUM......niiii e 367.508
EQENKAPIEAL ... oiieiiiiee e 271.028
INVesteret Kapital...oooueeeeeiiriitiiiiiiiiiieiiieireieenterenneerenneerenaneeonaaenns 148.748
Pengestremme
Pengestreamme fra driftsaktivitet............cooooiiiiiiiiii 44.678
Pengestrgamme fra investeringsaktivitet...........ccooeiiiiiiiiiiin i, -23.442
Pengestremme fra finansieringsaktivitet............c..oooiiiiiiii i, -299
Pengestramme i @lt.......cooiiiii e 20.937
Investeringer i materielle anlaegsaktiver...........c.coeiiiiiiiiiiiiiiiiie e, -23.812
Nogletal
Afkast af investeret Kapital.........c.ooeviiiiiiiiiiiie e 15,2
Yol N Ta 1 =) R - Ve P 73,7
EgenkapitalforrentniNg........ccovveiiii e e 4,9

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

NWC + immaterielle anlaegsaktiver (ekskl.

2022/23
tkr.

469.659
87.954
43.050

335
43.385
32.781
32.781

370.270
258.018
150.775

52.898
-43.517
0

9.381
-44.829

64,8
69,7
25,4

goodwill) + materielle anlagsaktiver - andre
hensatte forpligtelser - gvrige langfristede

driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital




|IBDO 8

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets vaesentligste aktivitet er at drive virksomhed som holdingselskab ved besiddelse af
kapitalandele i andre selskaber samt dermed forbundne aktiviteter.

Koncernens vaesentligste aktiviteter er produktion og afsaetning af praefabrikerede betonelementer
primaert til industri- og landbrugsbyggeri. Produktionen foregar pa koncernens adresse i Danmark.

Koncernens aktiviteter kan opdeles i falgende:

1: Design og konstruktion af betonelementer samt statiske beregninger heraf.

2: Produktion af betonelementer til industriejendomme, logistikejendomme, handvaerksejendomme,
boks-butikker, landbrugsejendomme, dambrug, energisektoren, anlaegsbranchen og i mindre omfang til
beboelsesejendomme. Alle betonelementerne, pa nar til anlaegsbranchen, er kundespecifikke og
saledes solgt for, de bliver produceret.

3: Leveringen sker via eksterne transportvirksomheder.

4: En vaesentlig del af betonelementerne bliver ogsd monteret af koncernens egne og indlejede
montgrer.

5: Handel med betonelementer og @vrige komponenter, som selskabet ikke selv fremstiller.

Koncernen er en fuld linie leverander af betonelementer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets nettoomsatning for koncernen har varet 415.315.647 kr. mod 469.659.188 kr. sidste ar, og
koncernens resultat efter skat udger i ar 13.009.862 kr. mod 32.780.600 kr. sidste ar.

Koncernens egenkapital pr. 30. juni 2024 er 271.028.259 kr. mod 258.018.395 kr. sidste ar.

Aret har vaeret praeget af usikkerheder i markedet relateret til et usikkert rentemarked og flere storre
konkurser i byggesektoren. Dette betad, at der specielt i farste halvdel af regnskabsaret var en stgrre
varsomhed ved igangsaetning af nye byggerier.

Forste halvar af regnskabsaret 2023/24 var praeget af betydelige udfordringer. | forste kvartal
oplevede vi en overbookning i produktionen, hvilket medfgrte ggede omkostninger og en vaesentlig
reduktion i indtjeningen. Overbookningen medfgrte, at vi matte arbejde overtid og ansatte
midlertidigt personale, hvilket belastede vores profitabilitet.

Andet kvartal var kendetegnet ved en nedadgdende ordreindgang, som blandt andet skyldtes et
usikkert rentemarked. Vores kunder var af samme arsag tilbageholdende med at placere nye ordrer,
hvilket resulterede i en fortsat reduktion i indtjeningen gennem hele farste halvar.

Andet halvar af regnskabsdret 2023/24 markerede en periode med betydelige forbedringer. Som
reaktion pa de gkonomiske udfordringer i ferste halvar blev der ivaerksat stgrre organisatoriske
aendringer for at styrke virksomhedens ledelse og forbedre vores operationelle effektivitet.
Virksomheden fik i denne omstrukturering bade ny administrerende direkter samt gkonomidirektar. |
tredje kvartal var kapacitetsudnyttelsen i produktionen tilbage pa et acceptabelt niveau, og
indtjeningen blev stabiliseret. Vi sa ogsa her en stigning i ordreindgangen. De positive tendenser
fortsatte i de sidste tre maneder af regnskabsaret, hvor vi oplevede en betydelig forbedring i vores
gkonomiske resultater. Langt storstedelen af arets resultat kan henferes til denne periode, hvor
virksomhedens strategiske tiltag begyndte at baere frugt, og vi kunne derfor afslutte regnskabsaret pa
en staerk note.

2023/24 har derudover veeret belastet af saerligt en kundes konkurs, hvilket har pavirket arregnskabet
negativt med 6,5 mio. kr.

Periodens udfordringer taget i betragtning, ser vi resultatet for 2023/24 som tilfredsstillende.
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Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Investeringer

| det forgangne ar har vi fortsat vores strategiske investeringer i at opretholde og forbedre vores
fabrikker, saledes at de forbliver blandt de mest moderne i branchen. Som i tidligere ar har vi allokeret
et betydeligt belgb til dette formal, hvilket afspejler vores vedvarende engagement i at sikre, at vores
produktionsfaciliteter er blandt de mest effektive i branchen.

Disse investeringer har omfattet opgraderinger af maskinparken og bygningerne samt forbedringer af
vores miljgmaessige baeredygtighed.

Vores mal er at sikre, at vi ikke blot opretholder, men ogsa forbedrer vores konkurrenceevne i
markedet. Ved at investere i de nyeste teknologier og processer kan vi levere produkter af hgjeste
kvalitet til vores kunder, samtidig med at vi optimerer vores driftseffektivitet og reducerer vores
miljepavirkning.

Koncernens samlede investering udger 23.811 tkr. i 2023/24.

Kapitalberedskab
Give Element A/S har en soliditetsgrad pa 73,7 % (2022/23: 69,7%).

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Ledelsens forventninger til regnskabsaret 2023/24 var en omsatning i intervallet 375-425 mio. kr. samt
et resultat for skat i niveauet 20-30 mio. kr.

Omsaetningen i koncernen er realiseret med 416 mio. kr. og har saledes vaeret i overensstemmelse med
ledelsens forventninger.

Resultat i koncernen for skat blev 18 mio. kr., hvilket er i underkanten af de udmeldte forventninger og
skyldes kombinationen af en lavere gennemsnitlig indtjening samt tab pa konkurser hos kunderne.

Ledelsen betragter arets resultat som tilfredsstillende.

Den forlgbne del af regnskabsaret 2024/25 har udviklet sig som forventet, og den underliggende drift
kgrer planmaessigt.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.
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Seerlige risici
Koncernens vasentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at have konkurrencedygtige produktions- og
salgspriser. Ubalance i markedets udbud og efterspgrgsel udger desuden en vaesentlig risiko.

Prisrisici
Priserne pa koncernens ravarer er volatile. Vaesentlige prisaendringer udger en risiko, idet prisstigninger
kun delvist kan indregnes i salgsprisen pa de faerdige elementer.

Valutarisici
Da koncernens samhandel primaert afregnes i DKK og EUR, udggr valutaudsving en ubetydelig risiko.

Renterisici

Koncernen har ikke rentebarende gaeld, hvorfor andringer i renteniveauet ikke har nogen vaesentlig
indvirkning pa driften. | forhold til koncernens galdsforpligtelser vurderes renteniveauet saledes at
udgere en ubetydelig risiko bade pa kort og pa laengere sigt. Der indgas ikke rentepositioner til
afdaekning af renterisici.

Kreditrisici

Koncernen har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. | videst
muligt omfang afdaekkes risikoen via forudbetalinger. Der foretages lgbende kreditvurdering af starre
kunder og samarbejdspartnere.

Videnressourcer

For at sikre virksomhedens fremtidige succes er det essentielt, at vi kan tiltraekke og fastholde
medarbejdere med hgj faglig kompetence inden for alle omrader, herunder udvikling, konstruktion,
salg, projektstyring, produktion og andre kritiske processer.

Give Elementer A/S tilsigter derfor at fere en personalepolitik, der kan tiltraekke og fastholde
kompetente og loyale medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Give Elementer A/S har ikke forskning eller udviklingsaktiviteter, men der sker labende udvikling af
produkter i form af ressource-reduktioner og forbedringer.

Forventninger til fremtiden

Efter et tilfredsstillende 2023/24 regnskab, hvor specielt det sidste halvar var praeget af positive
tendenser, ser vi ind i 2024/25 med positive forventninger, men ogsa en vis form for skepsis henledt
mod nye CO2-afgifter og @gede baeredygtighedsinitiativer, som skal finde sit prisniveau i markedet.

Vi forventer i regnskabsaret 2024/25 en omsatning pa mellem 400-450 mio. kr. samt et resultat pa ca.
30 mio. kr. fgr skat.

Ordrebeholdningen ved indgangen til 2024/25 ses som varende tilfredsstillende.
Den nye ledelse har sat gang i en rakke optimeringstiltag i de administrative processer og i

produktionen. Disse tiltag forventes at fa en positiv indvirkning pa 2024/25 regnskabet savel som de
efterfalgende ar.
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Redeggrelse for samfundsansvar

Forretningsmodel

Koncernens idegrundlag er at vaere kundernes foretrukne leverander af betonelementer. Koncernen har
en grund filosofi om at ”"Keep it Simple” i alt, hvad der bliver lavet og arbejdet med i koncernen.

De mal, vi arbejder med, udspringer naturligt af vores eksisterende aktiviteter, som er relevante for
vores samfundsansvar. | vores redeggrelse nedenfor fokuserer vi primaert pa miljg- og
klimapavirkninger samt medarbejderforhold.

Give Elementer A/S straeber efter at udvikle sin kerneforretning og tackle sine strategiske udfordringer
pa en gkonomisk og samfundsmaessig ansvarlig made. Dette indebeerer, at virksomheden overholder
lovgivningen, hvor end den opererer, og gennemfgrer aktiviteter og initiativer af samfundsmaessig
karakter for at na sine strategiske mal. Vores etiske regelsaet er integreret i virksomhedens aktiviteter
og omfatter blandt andet:

« Overholdelse og stgtte af internationalt anerkendte menneskerettigheder.

« Statte til afskaffelsen af bgrnearbejde.

« Statte til afskaffelsen af diskrimination i relation til arbejds- og ansattelsesforhold.

« Sikring af et godt arbejdsmilja.

« Sikring af miljgvenlighed og initiativer til at fremme miljemaessig ansvarlighed.

« Handling i overensstemmelse med gaeldende konkurrencelov, herunder hverken at tilbyde eller
modtage nogen form for bestikkelse.

« Pavirkning af vores samarbejdspartnere til ogsa at efterleve ovenstaende krav.

Dette vil saerligt komme til udtryk i de kontrakter, som bliver indgaet med leverandgrer fra 2024/25,
hvor Give Elementer A/S' Code of Conduct vil indga.

Miljeforhold
Give Elementer A/S har en politik om at sikre miljeet for kommende generationer og har en afdeling,
som udelukkende arbejder med baeredygtighed og sikrer, at vores produkter udleder mindst mulig CO2.

Dette sker bl.a. ved at nedbringe mangden af fx cement i vores produkter samt at udvikle nye
produkter, som mindsker det generelle forbrug af beton i vores produkter ved nye dimensioner pa bl.a.
vaegge og tagplader.

Nar der skal udveelges samarbejdspartnere, er det en lige sa vaesentlig del af processen at kigge pa
varens CO2-aftryk som pa klassiske gkonomiske forhold.

Vi arbejder mod at kunne have reduceret vores 3. parts verificeret EPD'er, som ligger offentligt
tilgaengeligt ved LCA Norge, med 30% inden 2030.

Sociale forhold og personaleforhold
Koncernens politik er at efterleve alle love og krav pa dette vigtige omrade.

Koncernen har gennemfart en tilfredshedsundersggelse blandt en del af personalet, og der er
udarbejdet en handlingsplan, baseret pa resultatet af undersggelsen. Der er endvidere igangsat
aktiviteter for at ege tilfredsheden til naeste undersagelse.

| tilfredshedsundersagelsen blandt funktionaerer var der en generel god tilfredshed. Medarbejderne er
virksomhedens vigtigste ressource, og vi vil i fremtiden rette endnu stgrre fokus pa at gge
tilfredsheden.

Pa 2 af koncernens 3 fabrikker er der en kantineordning, som bliver flittigt brugt af medarbejderne, og
som medarbejderne anser som et vasentligt og vigtigt personalegode.

Alle medarbejdere med ledelsesansvar er informeret omkring koncernens retningslinjer og politikker.

Der har ikke vaeret nogen sager i arets lgb, og der forventes ikke at komme vaesentlige sager i
fremtiden.
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)

Selskabet planlaegger yderligere tiltag for at udvikle og fastholde medarbejdere i de kommende ar.
Respekt for menneskerettigheder

Det er koncernens politik altid at overholde alle gaeldende love, regler og normer omkring
menneskerettigheder. Vi har en absolut 0 tolerance pa dette omrade.

Alle medarbejdere med ledelsesansvar er informeret omkring koncernens retningslinjer og politikker.

Der har ikke vaeret nogen sager i arets lgb, og der forventes ikke at komme vaesentlige sager i
fremtiden.

Antikorruption og bestikkelse
Det er koncernens politik altid at overholde alle gaeldende love, regler og normer omkring
antikorruption og bestikkelse. Vi har en absolut 0 tolerance pa dette omrade.

Alle medarbejdere med ledelsesansvar er informeret omkring koncernens retningslinjer og politikker.

Der har ikke vaeret nogen sager i arets lgb, og der forventes ikke at komme vaesentlige sager i
fremtiden.
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Kgnsmaessig sammensatning i ledelsen

2023/24 2022/23
Antal medlemmer i det gverste ledelsesorgan...........ccovvvvviiiiiiinnnnn.. 4 4
Underrepraesenteret kan, andel i pct. i det gverste ledelsesorgan......... 25% 25%
Antal personer pa gvrige ledelsesnivVeauer.........ocvvveveveirinininenenenennns 13 0
Underreprassenteret kgn, andel i pct. pa gvrige ledelsesniveauer.......... 8% 0%
Maltal for det gverste ledelsesorgan

2023/24 2022/23
Maltal i pct. i det averste ledelsesorgan.......cccveveveerininenenenenenenennnnen. 25% 25%
Arstal for forventet opfyldelse af maltal.........ccccveuveniniininiininiininnnnss 2024 2024

Status for opfyldelse af mdltal for det overste ledelsesorgan

e Virksomhedens gverste ledelsesorgan bestar pr. 30. juni 2024 af 3 maend og 1 kvinde, som bestar af
bestyrelsen samt de adm. direktgrer. Virksomheden har en malsaetning om, at et ken aldrig er
mere end 25% underrepraesenteret i det gverste ledelsesorgan, men tilsigter, at de valgte personer
er valgt ud fra kvalifikationer frem for kan.

Virksomhedens maltal er saledes opfyldt.

Maltal for avrige ledelsesniveauer

2023/24 2022/23
Maltal i pct. for de avrige ledelsesniveauer.........cc.vvveininenenenenennnnnnen. 20% 20%
Arstal for forventet opfyldelse af Maltal.........cccveuieiniininiininiininnnnss 2028 2028

Politik for svrige ledelsesniveauer
e For virksomhedens gvrige ledelsesniveauer er der en ambition om, at minimum 20% af den gvrige
ledelse skal udggres af hvert kan, hvor der pa nuvaerende tidspunkt er 1 kvinde og 12 maend.

De avrige ledelsesniveauer er defineret som personer med et personaleansvar.

Virksomhedens politik er at skabe kensmaessig ligestilling/diversitet i den @vrige ledelse, og derfor
har virksomheden som mal, at det underreprasenterede ken inden udgangen af regnskabsaret
2027/28 skal udgere mindst 20% af den gvrige ledelse.

Det er ligeledes virksomhedens politik, at alle medarbejdere oplever, at de har samme muligheder i
virksomheden og har en aben og fordomsfri kultur, hvor der er mulighed for at udnytte sine
kompetencer uanset kan.
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for dataetik

Det er koncernens politik at overholde persondatalovgivningen i alle forhold, primaert i relation til data
vedrgrende koncernens kunder og medarbejdere. Koncernens salg foregar primaert B2B, hvorfor
koncernen generelt ikke indsamler, anvender eller deler persondata for kunder og gvrige
samarbejdspartnere. Koncernen er opmaerksom pa, at data skal handteres i henhold til gaeldende
lovgivning. Koncernen anvender ikke algoritmer og salger ikke og deler ligeledes ikke persondata med
tredjeparter.

Koncernen har generelt fokus pa, at relevant data kun er tilgaengeligt for relevant personale, saledes
ansatte kun kan tilgad de data, som er ngdvendige for, at den pagaldende kan udfgre sit arbejde.

Det er koncernens vurdering, at man ikke ligger inde med data, der ikke pa fyldestgarende vis allerede
er handteret via GDPR-direktivet.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

NETTOOMSATNING.

Produktionsomkostninger............

BRUTTORESULTAT..

Distributionsomkostn

ingefr...........

Administrationsomkostninger.......

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT......

Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder..

Andre finansielle indtaegter.........

@vrige finansielle om

kostninger....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT....

Note

15

Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
1 415.315.647 469.659.188 0 0
2 -359.217.262 -381.705.246 0 0
56.098.385 87.953.942 0 0
-16.124.500 -26.402.368 0 0
-25.332.446 -18.875.470 -46.875 -81.250
14.641.439 42.676.104 -46.875 -81.250
2.405.298 2.480.895 0 0
-127.401 -2.107.077 0 0
16.919.336 43.049.922 -46.875 -81.250
0 0 13.046.405 32.850.829
880.603 390.524 0 0
-24.352 -55.841 0 0
17.775.587 43.384.605 12.999.530 32.769.579
-4.765.725 -10.604.005 10.332 11.021
13.009.862 32.780.600 13.009.862 32.780.600
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlasgs-

aktiver...ooovviiiiiiiiiiiii
Goodwill...couviveiiiiiiiiiieeannnnn..
Immaterielle anlaegsaktiver........

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner.....

Andre anlaeg, driftsmateriel og

INVeNtar....cccoviiiiiiiiiiiiiiieeeenes

Materielle anlaegsaktiver under
opferelse og forudbetalinger for

materielle anlagsaktiver............
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder......ccooeiviiiiiiiiiinninn,
Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER.........cccevenin

Ravarer og hjaelpematerialer.......
Varer under fremstilling.............

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer.........coccevvieiinane...
Forudbetaling for varer..............
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning...........cceeuneenn.
Andre tilgodehavender...............

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender.....................
Likvide beholdninger................
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER......covviiiiiiiiiiiiiiinns

16
Koncernen Moderselskabet

Note 2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
552.993 676.646 0 0
74.265.801 80.040.614 0 0
8 74.818.794 80.717.260 0 0
109.276.716  84.141.397 0 0
40.990.124  42.333.236 0 0
9.135.115 7.957.019 0 0
2.400.664 19.478.492 0 0
9 161.802.619 153.910.144 0 0

0
10 0

o o

236.621.413 234.627.404

12.511.074  13.454.618
381.438 773.935
11.954.759 18.380.074
1.050.239 1.935.896

25.897.510 34.544.523

51.135.454 66.513.019

11 2.039.797 1.834.848
630.424 1.764.642

0 0

2.857.250 3.595.388
56.662.925 73.707.897

48.326.330 27.389.934

130.886.765 135.642.354

367.508.178 370.269.758

271.135.029 258.088.624
271.135.029 258.088.624

271.135.029 258.088.624

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
4.139.222 213.069
0 0
4.139.222 213.069
0 0
4.139.222 213.069

275.274.251 258.301.693
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BALANCE 30. JUNI

PASSIVER

Aktiekapital......cocevviniiiiinnnnn...
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Overfort resultat......................
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret..........coeeeeeennnnns

EGENKAPITAL .......covvvnivninnnne.

Hensaettelser til udskudt skat......
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Leasingforpligtelser...................
Selskabsskat........ccccevveviieiinnnn...
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Leasingforpligtelser...................
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning...........cceeuneeen.
Modtagne forudbetalinger fra
Kunder.....coveiviniiiiiniiiniiennnennne,
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Andengaeld....cccevviiniiiiiiii...
Deposita....oeeeeereieeieineeienneenanns
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Note

12

13
14

15

11

16

17
Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
500.000 500.000 500.000 500.000
0 0 45.897.234  32.850.829

15.000.000

11.900.196
1.650.000

13.550.196
201.873
4.128.890
4.330.763
285.958
15.745.269
493.000
42.323.033
0
19.708.461

15.000
28.241

78.598.962

82.929.725

255.528.257 257.518.395

0

271.028.257 258.018.395

11.272.446
2.150.000

13.422.446
511.787
8.622.427
9.134.214
264.438
17.617.793
278.508
53.383.960
0
18.108.839
0

41.165
89.694.703

98.828.917

367.508.178 370.269.758

209.631.023 224.667.566

15.000.000

0
0

0

0
4.128.890
4.128.890
0

0

0

50.000
67.104

0

0

0
117.104

4.245.994

0

271.028.257 258.018.395

0
0

0

0
202.048
202.048

0

81.250

283.298

275.274.251 258.301.693
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EGENKAPITALOPGORELSE

kr.

Egenkapital 1. juli 2023.......cccceveinvennnn
Forslag til resultatdisponering, jf. note 7..

Egenkapital 30. juni 2024...................

kr.
Egenkapital 1. juli 2023.........cceviniennn
Forslag til resultatdisponering, jf. note 7.

Egenkapital 30. juni 2024..................

18
Koncernen
Foreslaet
Overfert  udbytte for
Aktiekapital resultat regnskabsaret I alt

500.000257.518.395 0258.018.395
-1.990.138 15.000.000 13.009.862

500.000 255.528.257 15.000.000 271.028.257

Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet
indre veerdis Overfert  udbytte for
Aktiekapital metode resultat regnskabsaret l alt

500.000 32.850.829 224.667.566 0258.018.395
13.046.405 -15.036.543 15.000.000 13.009.862

500.000 45.897.234 209.631.023 15.000.000 271.028.257
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PENGESTROMSOPG@RELSE 1. JULI - 30.

Arets resultat

Arets afskrivninger tilbagefort

Tilbagefarsel af realisationsavancer...........
Resultat af dattervirksomheder................
Regulering af andre finansielle indtaegter....
Skat af arets resultat tilbagefort...............

Betalt selskabsskat
/Z&ndring i varebeholdninger

ZEndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......
/Z&ndring i andre hensatte forpligtelser........
ZEndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat,

skyldige afdrag og kassekredit)

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver............
Kgb af materielle anlaegsaktiver...............
Salg af materielle anlagsaktiver...............
Andre pengestrgmme vedrgrende

investeringsaktiviteter

PENGESTROMME FRA

INVESTERINGSAKTIVITET.......cccovvvneinnnnne.

Afdrag pa lan...........

Andre pengestremme vedrgrende

finansieringsaktiviteter

PENGESTROMME FRA

FINANSIERINGSAKTIVITET.........ccccevvinnnnnt.

ZANDRING I LIKVIDER...........cccoiiiiiiiinnin

Likvider 1. juli

LIKVIDER 30. JUNI

Likvider 30. juni specificeres saledes:

Likvide beholdninger.

LIKVIDER.................

JUNI

19

Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
13.009.862 32.780.600 13.009.862 32.780.600
21.654.689 18.680.908 0 0
-206.950 1.492.402 0 0
0 0 -13.046.405 -32.850.829
-7.568 6.801 0 0
4.765.725 10.604.005 -10.332 -11.021
-8.623.927  -7.690.738 11.021 0
8.647.013  -3.068.638 0 0
17.055.976  -5.345.520 0 0
-500.000 0 0 0
-11.117.262 5.438.395 -31.250 81.250
44.677.558 52.898.215 -67.104 0
-249.741 -491.124 0 0
-23.808.956 -44.044.846 0 0
616.950 1.157.000 0 0
0 -138.476 0 0
-23.441.747 -43.517.446 0 0
-288.394 0 0 0
-11.021 0 67.104 0
-299.415 0 67.104 0
20.936.396 9.380.769 0 0
27.389.934 18.009.165 0 0
48.326.330 27.389.934 0 0
48.326.330 27.389.934 0 0
48.326.330 27.389.934 0 0
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
Nettoomsaetning
Omsaetning, Danmark.................. 410.736.240 445.077.915 0 0
Igangvaerende arbejder, primo....... -54.427.969 -29.846.696 0 0
Igangvaerende arbejder, ultimo...... 59.007.376  54.427.969 0 0
415.315.647 469.659.188 0 0
Segmentoplysninger (aktiviteter)
Ordrespecifikke.....cccvvvveiveinninnn.. 347.938.036 396.718.085 0 0
Standardvarer.........coeeeiiiiiinennnen. 67.377.611  72.941.103 0 0
415.315.647 469.659.188 0 0
Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer 183 184 0 0
i gennemsnit:
Lon 08 gager....cvvvevieineerenneennnnnns 97.614.157  96.774.856 0 0
Pensioner....c.ccovevviiiiiiiiiiineennn.. 10.839.424 8.661.697 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.673.138 1.791.762 0 0
110.126.719 107.228.315 0 0
Vederlag til direktion................... 4.401.570 3.000.284 0 0
Vederlag til bestyrelse................. 380.000 439.333 0 0
4.781.570 3.439.617 0 0
Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
3] 06 U PP 363.000 422.642 50.000 81.250
363.000 422.642 50.000 81.250
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision.........ccccevvenenn.. 272.265 337.500 50.000 50.000
Skatteradgivning..........coevuennen.. 25.000 30.144 0 0
Andre ydelser......ccooevviiiiiiiiinnnnn. 65.735 54.998 0 31.250
363.000 422.642 50.000 81.250
Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 880.603 390.524 0 0
880.603 390.524 0 0

20

Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. kr. kr. kr.
@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt..... 24.352 55.841 0
24.352 55.841 0
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 4.137.958 8.630.110 -10.332 -11.021
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere 17 0 0
- | PP
Regulering af udskudt skat............ 627.750 1.973.895 0
4,765.725 10.604.005 -10.332 -11.021
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.  15.000.000 0 15.000.000 0
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre veaerdis
Metode...cceviiiiiiiiiiiiiiieneennns 0 0 13.046.405 32.850.829
Overfort resultat........c.coceveeenennn.. -1.990.138  32.780.600  -15.036.543 -70.229

13.009.862 32.780.600 13.009.862 32.780.600

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncernen

Erhvervede im-
materielle

kr. anlaegsaktiver
Kostpris 1. Juli 2023 ...cienieiiiieiiiiiriieeeieeeeeeeeenneeaennnennns 2.946.778
THLGANG ¢+ eeve e e e e e e e e e e e e e e e e e e eee e e ereeaeeeae e, 249.741
Kostpris 30. juni 2024...........coiiiiiiiiiiiiiiieiireineeenneean, 3.196.519
Afskrivninger 1. juli 2023.. .. .riiiiiiiiiiiiiiiiieirieerereneean 2.270.132
Arets afsKrVNINGEr .....iviiieiii e, 373.394
Afskrivninger 30. juni 2024..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiireieean, 2.643.526

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024..............cccceiinennnnn, 552.993

Goodwill

91.808.296
0
91.808.296

11.767.681
5.774.814
17.542.495

74.265.801

21

Note
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NOTER
Note
Materielle anlagsaktiver 9
Koncernen
Produktions-
Grunde og anlaeg og
kr. bygninger maskiner
Kostpris 1. Juli 2023 .. ueieiiiiiiiieieeieeeeeeeeeeenneennennnenn 105.305.665 88.589.736
(01724 {71 5= PP 25.109.404 5.252.977
I (o= 1y S PP 4.587.473 2.591.841
Kostpris 30. juni 2024...........coiiiiiiiiiiiiiiriireinereneean, 135.002.542 96.434.554
Af- og nedskrivninger 1. juli 2023......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiennnennn, 21.164.268 46.256.500
Arets afsKrVNINGEr .....uveiiieiii e, 4.561.558 9.187.930
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024..........ccccciiiiiiiiiinnnnn. 25.725.826 55.444.430
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024..............ccceeiinennenn, 109.276.716  40.990.124
Koncernen
Materielle
anlaegsaktiver
under opfarelse
og
Andre anlaeg, forudbetalinger
driftsmateriel og for materielle
kr. inventar anlagsaktiver
Kostpris 1. Juli 2023 ... cceieiiieiiiiriieeeieeeeeneerenneeaennnennns 18.443.385 19.478.492
(0172 17,1 57 PP PRSP 0 -30.362.381
LI 1T T PP 3.345.090 13.287.099
F i ot L3 T T PP -1.165.000 -2.546
Kostpris 30. juni 2024...........coiiiiiiiiiiiiiiieiireineeenneean, 20.623.475 2.400.664
Af- og nedskrivninger 1. juli 2023......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiennnennn, 10.486.367 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -755.000
Arets afsKriVNINGEr ....vvviiiniiiiieieeeee e, 1.756.993
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024............coceiiiiiiiinnnnnn., 11.488.360 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024..............ccccevnennnnn.. 9.135.115 2.400.664

Finansielle leasingaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii i, 659.284
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Moder-
selskabet
Kapitalandele i
dattervirk-
kr. somheder
KOSEPIis 1. JULi 2023 .. .ttt ee e eeeeeeaeaneeneaneaneaneaneeneeneenes 225.237.795
Kostpris 30. juni 2024.......c.ciitiiitiiitiiitieiteenteenteenteeneeaneeeneeaneeanneannens 225.237.795
Vaerdireguleringer 1. Juli 2023, ... .uiiii ittt eei et eeeiaeeaanas 37.070.688
Arets VaerdireQULEIINGEr .. ..vu v 17.266.264
Vaerdireguleringer 30. juni 2024.........ccciiitiiitiiiiiiitieierenteentreneeeneeaneaans 54.336.952
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. juli 2023.......c.ccvvvvenenen.. 4.219.859
Afskrivninger Pa G00AWIll . .viuininiiiiiieiit e e e nenenen 4.219.859
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 30. juni 2024................. 8.439.718
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024..........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeneeaneens 271.135.029
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Give Elementfabrik A/S, Vejle...................... 164.110.705 10.011.333 100 %
NS Give Elementer A/S, lkast-Brande.............. 47.946.293 7.254.931 100 %
Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde.......... 59.007.376 54.427.969 0
Acontofaktureringer/acontobetaling -72.712.848 -70.210.914 0
<] S PP
Igangvaerende arbejder for -13.705.472 -15.782.945 0
fremmed regning, netto..............
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for 2.039.797 1.834.848 0
fremmed regning (aktiver)............
Igangvaerende arbejder for -15.745.269 -17.617.793 0
fremmed regning (passiver)...........
-13.705.472 -15.782.945 0
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Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 120 stk. @ NOM. 1 Kl ueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeans 120 120
B-aktier, 499.880 stk. anom. T Kr...covviiiiiiiiiiiiiiieniinnnnns, 499.880 499.880

500.000 500.000

Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, finansielle leasingkontrakter, varelager,
igangvaerende arbejder samt periodeafgraensningsposter.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.

Udskudt skat 1. juli.....ccceeieeinnenn. 11.272.446 9.298.551 0 0
Arets udskudte skat i 627.750 1.973.895 0 0
resultatopgerelsen.........cccceeeeen...
Udskudt skat 30. juni................. 11.900.196 11.272.446 0 0
Andre hensatte forpligtelser
(0B - | TR 1.650.000 2.150.000 0 0

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser ved saedvanlig 1 ars garanti pa selskabets
produkter.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen

30/6 2024 Afdrag Restgeeld 30/6 2023

kr. geldi alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Leasingforpligtelser.........ccovviiiiiniininnen.. 487.831 285.958 0 776.225
Selskabsskat.....oovveeiiniiriiniinineeennneenennnns 4.128.890 0 0 8.622.427
4.616.721 285.958 0 9.398.652

Moderselskabet

30/6 2024 Afdrag Restgeeld 30/6 2023

kr. geldi alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Selskabsskat.....oooeeiiiriiiiiiiiiiiiiiiinenannnn. 4.128.890 0 0 202.048

4.128.890 0 0 202.048
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Note
Eventualposter mv. 16

Eventualforpligtelser

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser (operationel
leasing) forfalder:
Inden for 1 ar......ccveveenenennnnnn.n. 974.766 1.229.778 0 0
Mellem 1 0g 5 ar..ccccevvivinenennnnn.. 1.449.353 2.216.585 0 0
Efter 5 ar..coeueuvieiieieeieeeeenenns 0 75.300 0 0
2.424.119 3.521.663 0 0
Huslejeforpligtelser med en
uopsigelighedsperiode pa:
Inden for 1 ar......ccveveenenennnnnn.n. 169.708 269.376 0 0
169.708 269.376 0 0
Koncernen:

Stillede arbejdsgarantier andrager 1.035 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 4.129 tkr. pr. balancedagen.
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Arsrapporten for Give Elementer A/S for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Give Elementer A/S samt dattervirksomheder, hvori Give
Elementer A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelses- eller
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede,
solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansattelsesmodeller. Der indregnes udskudt skat af de overtagne omvurderinger
med undtagelse af goodwill.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systema-
tisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Ved keb af nye virksomheder, hvori indgar minoritetsinteresser, indregnes og males
minoritetsinteresserne til dagsvaerdi inklusive goodwill pa minoritetsinteressernes andel.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt driftstabs- og konflikterstatninger samt lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten
skennes at vaere realisabel.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at
opna arets nettoomsaetning, herunder omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, lon og gager,
energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg, med regulering for
andringer i faerdigvarelagre og varer under fremstilling.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemferte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger pa distributions- og salgsrelaterede aktiver.
Desuden indgar saedvanlige tab pa debitorer.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kon-
toromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlacgsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kebsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfores, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for
indregning pa balancen.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 25-30 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner........ceeiiiiuiiiineiiiiieeieineereneerenaeenennees 3-20 ar 0%

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn, 3-10 ar 0%
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Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og selskabets @vrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtagtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kobsvederlaget bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kgbsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfalgende reguleringer af betinget kabsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.

Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved
anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa
investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow model pa baggrund af
tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af
indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken. Overtagelsesdagen
er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmidler og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Investeringsejendomme males til dagsvaerdi svarende til ejendommens handelsvaerdi, hvor andringer i
dagsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO princippet
med fradrag af eventuelle nedskrivninger til en lavere nettorealisationsvaerdi. Tilgodehavender og gaeld
males til amortiseret kostpris.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 16 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og @vrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en
vurdering af det udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og
de samlede forventede omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



