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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for Kurt Andersen, @lgod Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

@lgod, den 3. maj 2021

Direktion:

Kurt Andersen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Kurt Andersen, @lgod Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kurt Andersen, @lgod Holding ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

@lgod, den 3. maj 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Frank Barrit
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33761
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.............cooeevveiiiiiiiiii e
Resultat af primaer drift..........c.cooeiiiiiiiininnns
Finansielle poster, netto...........cccoeeiiieiiiniiinnnl,
Arets resultat.........c..oooveeevieiiiiiiicieeeeeee

Balance

Balancesum.........ccouviviiniiiii e
Egenkapital.......c.ccoueviiiiiiiiiniiinei e

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet......................
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet.............
Pengestremme fra finansieringsaktivitet............
Pengestramme i alt........ccoooeiiiiiiiiiiiinieens
Investeringer i materielle anlasgsaktiver............

Nogletal

Afkast af investeret kapital..........c.ccocoeevennnennnn.
Soliditetsgrad........c.covoveiiiiiiiieiie e

Egenkapitalforrentning...........ccocoeeeiiiiniiineninnnns

8

2020 2019 2018

tkr. tkr. tkr.

............................ 28.048 29.344 31.362
............................ 3.233 -992 5.487
............................ 323 297 -1.002
............................ 2.769 -584 3.515
............................ 58.295 61.396 57.578
............................ 27.939 25.270 25.953
............................ 7.267 4,469 3.653
............................ -1.344 -2.018 -796
............................ -3.239 -3.677 -2.860
............................ 2.684 -1.226 -3
............................ -169 -2.918 -1.159
............................ 9,9 -3,0 19,2
............................ 47,9 41,2 451
............................ 10,4 -2,3 16,4

Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for aendring af regnskabspraksis for aret 2018
vedrgrende indregning af indirekte produktionsomkostninger.

Der er ikke medtaget sammenligningstal for arene 2015 - 2017 efter lempelsesreglerne for

koncernetablering.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktivitet er at drive underleverandgrvirksomhed, primart CNC langdrejer
arbejde og CNC bore- og fraese arbejde samt udlejning og investering i investeringsejendomme.

Usaedvanlige forhold
Der har ikke vaeret usadvanlige forhold i aret.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen har foretaget en rackke omkostningsbesparelser og effektiviserings initiativer i aret, hvilket
har medfgrt en stigende indtjening.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernens resultat og gkonomiske udvikling blev bedre end forventet.

Koncernen opnaede i 2020 et resultat pa 2.769 tkr. mod -584 tkr. i 2019.
Koncernens resultat for 2020 anses for tilfredsstillende.

Den forbedrede indtjening er resultatet af en rackke omkostningsbesparelser og effektiviserings
initiativer.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold
Selskabet har i 2020 udarbejdet en strategi for koncernens miljearbejde.

Til styring af miljeomaessige forhold, er der i denne forbindelse blevet udarbejdet et milje og
klimarapport, i samarbejde med Green Network. Denne rapport tager udgangspunkt i en miljgmaessig
forsvarlig driftsferelse og indgar som en naturlig del i koncernens malsaetninger for produktkvalitet og
produktionsforhold.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Udviklingsomkostninger omfatter implementering af nyt EDB i 2017, samt omkostninger i forbindelse
med etablering af AS9100D godkendelse.

Der har ikke vaeret afholdt udgifter til forsknings- og udviklingsomkostninger i 2020. Den nedskrevne
vaerdi af udviklingsomkostninger udger 515 tkr.

Der forventes ikke udgifter til forsknings- og udviklingsomkostninger i 2021.
Forventninger til fremtiden

Koncernen forventer en positiv udvikling i 2021. | 2021 forventer ledelsen at kunne fastholde
omsatningen, samt et resultat efter skat i sterrelsesorden 3 - 4 mio kr.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJEN

Personaleomkostn
Af- og nedskrivnin

DRIFTSRESULTAT

ESTE..............

inger...ccooevunns
[<(] PO

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder ..................
Indtaegter af andre

kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

Note

10

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
28.048.407 29.343.728 78.087 25.038
1 -20.521.977 -25.657.641 -306.640 -348.300
-4.293.265 -4.677.756 -57.991 -57.991
3.233.165 -991.669 -286.544 -381.253
0 0 2.303.380 -592.269
0 9.985 0 9.985
934.096 530.472 934.096 530.472
2 -610.616 -243.810 -44.593 -109.213
3.556.645 -695.022 2.906.339 -542.278
3 -787.194 111.343 -136.888 -41.401
4  2.769.451 -583.679 2.769.451 -583.679
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BALANCE 31. DECEMBER
Koncernen Moderselskabet

AKTIVER 2020 2019 2020 2019

kr. kr. kr. kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter.............. 514.848 983.580 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver.................... 514.848 983.580 0 0
Grunde og bygninger.......ccccoeviiiiiinennnn.. 13.800.856  14.059.611 3.531.680 3.589.671
Produktionsanlaeg og maskiner................. 19.112.996  22.006.701 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...... 314.911 664.987 0 0
Indretning af lejede lokaler..................... 1.113.309 1.294.425 0 0
Materielle anlaegsaktiver....................... 34.342.072 38.025.724 3.531.680 3.589.671
Kapitalandele i dattervirksomheder........... 0 0 21.062.209 18.758.829
Andre vaerdipapirer......cccoeeiiiiiiiiiiienannn. 264.110 264.110 264.110 264.110
Finansielle anlaegsaktiver...................... 264.110 264.110 21.326.319 19.022.939
ANLAGSAKTIVER......ccoviiiiiiiiiiiiniinnennnns 35.121.030 39.273.414  24.857.999 22.612.610
Ravarer og hjaelpematerialer................... 1.213.495 1.418.864 0 0
Varer under fremstilling...........cc..ocoeuee. 433.141 1.175.035 0 0
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.... 4.919.728 5.107.844 0 0
Varebeholdninger.........c..ccocceviiinininnn.n. 6.566.364 7.701.743 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser. 9.299.847 8.969.155 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder......cccvviviiiiiiiiiiiiiiinnennnen. 0 0 227.928 809.778
Hensaettelse til udskudt skat.................... 0 0 8.000 8.000
Andre tilgodehavender............ccooiiieinnn.. 1.136.945 176.343 0 0
Tilgodehavende selskabsskat.................... 2.336 285.672 2.336 285.672
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag........ 0 0 59.534 69.805
Periodeafgraensningsposter..........cccoevenenn 753.581 695.825 0 0
Tilgodehavender............ccccoveiviiiiinninnnn. 11.192.709 10.126.995 297.798 1.173.255
Andre vardipapirer og kapitalandele.......... 4.591.694 2.461.786 4.581.694 2.451.786
Vardipapirer.....c..coeevveveiiieineinenneennennnns 4.591.694 2.461.786 4.581.694 2.451.786
Likvide beholdninger.............c..ccceuenn... 823.571 1.832.057 539.974 1.462.832
OMSZAETNINGSAKTIVER.......cccevvvvennennnnn.. 23.174.338 22.122.581 5.419.466 5.087.873

AKTIVER.....coiiiiiiiii 58.295.368 61.395.995

30.277.465 27.700.483
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Reserve for udviklings--
omkostninger........cccoevviiiiiiinnnnn.
Overfort resultat......................
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret..........coeveevvenennnnns

EGENKAPITAL ......evvvviiinnnnnn...
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Leasingforpligtelser...................
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Prioritetsgaeld.......ccoevvviiinnninin,
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Modtagne forudbetalinger fra
Kunder.....coveiviniiiiiniiiniiennnennne,
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnnn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse. i
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....ccocvvvvniininnnnnn...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 17.184.721  14.881.341
401.581 767.192 0 0
27.312.430 24.277.368 10.529.290 10.163.219
100.000 100.000 100.000 100.000
27.939.011 25.269.560 27.939.011 25.269.560
10 2.996.000 2.359.000 0 0
2.996.000 2.359.000 0 0
4.197.438 4.776.649 1.932.757 1.992.000
10.002.518 12.522.397 0 0
763.608 288.858 0 0
11 14.963.564 17.587.904 1.932.757 1.992.000
579.000 578.000 59.000 58.000
1.919.624 5.612.664 0 0
2.520.000 2.756.000 0 0
82.883 0 0 0
3.941.956 4.659.327 37.526 37.526
0 0 95.598 95.597
56.008 56.063 56.008 56.063
0 0 46.228 93.279
3.225.869 2.437.699 111.337 98.458
12 71.453 79.778 0 0
12.396.793 16.179.531 405.697 438.923
27.360.357 33.767.435 2.338.454 2.430.923
58.295.368 61.395.995 30.277.465 27.700.483
13
14
15
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Reserve for Foreslaet
udviklings- Overfert  udbytte for
Anpartskapital omkostninger resultat regnskabsaret l alt

Egenkapital 1. januar 2020.................. 125.000 767.192 24.277.368 100.000 25.269.560
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4 2.669.451 100.000 2.769.451
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte....ccooevviiiiiiiiiininnen.. -100.000 -100.000
Overforsler
Ned- og afskrivninger........c..cccvevvennnn -491.879 491.879 0
Skat af egenkapitalbevagelser............ 126.268 -126.268 0

Egenkapital 31. december 2020.......... 125.000 401.58127.312.430 100.000 27.939.011



|IBDO )

EGENKAPITALOPG@ORELSE
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet
indre vaerdis Overfert  udbytte for
Anpartskapital metode resultat regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. januar 2020.................. 125.000 14.881.341 10.163.219 100.000 25.269.560
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4 2.303.380 366.071 100.000 2.769.451
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.....cccevviviiiiiiininnn.. -100.000 -100.000

Egenkapital 31. december 2020.......... 125.000 17.184.721 10.529.290  100.000 27.939.011
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

ArEES TESULLAL . - e ettt e e e e e

Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e,
Tilbagefarsel af realisationsavancer 0g -tab.......cccvvviiiiiiiiiiiniinnnnnns,
Urealiserede kursavancer tilbagefart........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn,
Regulering af andre finansielle omkostninger.........cccovviiiiiiiiiiiniinnnnn,
Skat af arets resultat tilbagefart........vuvuiriiiiiiiieeiiiiiireeaeaenen,
Betalt selskabsskat.......coeeeeiiiiiiiiiiiiiiii e,
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i,
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccevviiiiiiiiiiiiininneininnnn,
/Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....

PENGESTRAMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....cocoiiiiiiiiiiiia,

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Kgb af materielle anlaegsaktiver (eksl. leasing)......ccceeveviriieiininneennnnn,
Salg af materielle anlaegsaktiver......coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Kab af Vaerdipapirer. . ueeeeiiiiiiiiiieii i ieeieeeeneeeeenneeannnerannnss
Salg af Vaerdipapirer. oo iiii i e e e

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.........cccoviiiiiiininnes,

Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuvevririnininiiiiiniiieneninenenns,
ARArag PA LN, ceenetiniie e et
Andre andringer i langfristet gald......cccevviiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Betalt udbytte i regnskabSaret........oeveeeierieeerenineneiieieeeeeenenenenenens,
Betalt leasingydelse .. .c..uiiiiiiiiiiii e e e

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....ccciiiiiiiiieiinnenne,
ZENDRING | LIKVIDER. ...ttt et et ee e
LiKVIdEr 1. JaNUAT . et itiiii it it ei et eeie e eeiaeeeenaeeaenaeeannans
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ccciuiiiiiii ittt e,
Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiiiiiiiii et er e eaae

KaSSEKIEAIE. ettt eeeeesesessssssassssssssssannnes

LIKVIDER, NETTOGAELD.......couiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn e

15

Koncernen
2020 2019
kr. kr.
2.769.451 -583.679
4.217.335 4.653.193
9.197 -348.994
-879.403 -496.037
370.688 123.918
787.194 -111.343
143.672 -256.993
1.135.379 747 .441
-1.349.050 2.084.430
62.474 -1.342.554
7.266.937 4.469.382
0 -483.372
-169.149 -2.917.811
76.000 1.610.000
-1.666.213 -789.105
415.491 562.479
-1.343.871 -2.017.809
0 2.050.000
-578.211 -2.577.370
474.750 288.858
-100.000 -100.000
-3.035.051 -3.338.836
-3.238.512 -3.677.348
2.684.554 -1.225.775
-3.780.604 -2.554.829
-1.096.050 -3.780.604
823.574 1.832.060
-1.919.624 -5.612.664
-1.096.050 -3.780.604
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Lon 0g gager...ccovuvveireeinnnnneennnnns
Pensioner.......coeviiiiiiiiiiiinia...
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger........

Oplysninger om

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder........ccccevvvviiennnnnn...
Finansielle omkostninger i gvrigt.....

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere
- | PP
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre veerdis
metode....ccevvriviiiiiiiiiienieeanenne,
Overfort resultat............c.coeeeeeee.

ledelsesvederlag
undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

0

610.616

610.616

150.194

0

637.000

787.194

100.000

0

2.669.451

2.769.451

0

243.810

243.810

1

-5.073

-106.271

-111.343

100.000

0

-683.679

-583.679

44.593

44.593

136.888

0

0

136.888

100.000

2.303.380

366.071

2.769.451

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
45 57 1 1
17.282.165 21.810.408 306.240 348.000
2.234.264 2.693.808 0 0
562.557 600.686 0 0
442.991 552.739 400 300
20.521.977 25.657.641 306.640 348.300
i moderselskabet er udeladt i henhold til

8.070
101.143

109.213

23.474

-5.073

23.000

41.401

100.000

-592.269

-91.410

-583.679

16
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. Januar 2020.....cceeeiiueetiereiiieeeeeeeenineeeeeesesnasseeeeesssnnnseseeaenns
Kostpris 31. december 2020.........c.ciitiiiiiiitiiiiiiieieeieeiteaieeeneeaiaeanaenn

Afskrivninger 1. januar 2020.....cccueiiiitiiiieeieitereintereintereneeeeenasesennsennnes
Arets afsKIIVIINGEr «.u.vnieiiieiii et eaene e
Afskrivninger 31. december 2020..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..........ccocviiiiiiiiiiiiiiininennnen.

Koncernen
Faerdiggjorte
udviklings-
projekter

1.840.716
1.840.716

857.136
468.732
1.325.868

514.848

Virksomhedens udviklingsomkostninger vedrgrer implementering af nyt EDB-system, samt
udgifter i forbindelse med etablering af AS9100D godkendelse. Udviklingen er faerdiggjort og

er forlgbet som planlagt og har medfert nye potentielle internationale kunder.

Materielle anlaegsaktiver

Koncernen

Produktions-

Grunde og anlaeg og

bygninger maskiner

Kostpris 1. januar 2020.......ccceeeeieerenneereneeeeeneeeenneerennnenens 19.143.335 37.332.257
(0172 171 57 PP 0 -160.779
I LT 59.840 82.697
F i ot L3 T T PP 0 -271.383
Kostpris 31. december 2020...........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn, 19.203.175 36.982.792
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.......cccceviiiiiiiininennnennn. 5.083.724 15.328.556
(0172 171 57 TP 0 -137.379
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... 0 -268.871
Arets afsKrVNINGEr ....o.uvviiieiii e, 318.595 2.947.490
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.............c...cc.....e. 5.402.319 17.869.796
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 13.800.856 19.112.996
Finansielle leasingaktiver.....couviiiiiiiiiiiiiiiiniiieineenneenen, 15.552.436

17

Note
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NOTER
Note
Materielle anlagsaktiver (fortsat) 6
Koncernen
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2020.....cceeiiireetieiriiieeeeeeeiiinneeeeesannnnnees 1.926.518 1.728.450
OVEITBISEL. et 160.779 0
I (o= 1y S PP 26.612 0
F i T | o« R PP -219.414 0
Kostpris 31. december 2020.........c.ccovuiiiuiiieninennnennnennnnnn. 1.894.495 1.728.450
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020........ccceiiiiiiiiiiiiiiinnennn. 1.261.532 434,025
(017 o 7] = PP 137.379 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -107.633 0
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiieiieeeeeee e, 288.306 181.116
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.............c............ 1.579.584 615.141
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 314.911 1.113.309
Moder-
selskabet
Grunde og
bygninger
Kostpris 1. JanUAr 2020......cceueieieereineerenneeeenneeeeneeeesnneresnsesenasesonnssnnnes 3.769.830
Kostpris 31. december 2020.........c.oeitiiitiiieieneeaneeeneeeneeaneeeneeeneeaneeaneens 3.769.830
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii e, 180.159
Arets afsKIVIINGEr .uovuie it eae e 57.991
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.........cccoiitiiiiiiiiiiiiiiniiiniaeenns 238.150
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..........cccveiieiiiiiiiiinneenneennnnns 3.531.680
Finansielle anlaegsaktiver 7
Koncernen
Andre
vardipapirer
Kostpris 1. JanUAr 2020......cceueieieereineerenneeeenneeeeneeeesnneresnsesenasesonnssnnnes 251.250
Kostpris 31. december 2020.........c.ceitiiitiineirneennteeneeaneeeneeeneeeneeaneeaneens 251.250
Vaerdireguleringer 1. januar 2020......ccueiiiiteiiiieeiiiieeieiitereieeeeieeeeiaeeennes 12.860

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..........ccociiiiiiiiiiiiiiiiinieennnen. 264.110



|IBDO ?

NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 7
Moderselskabet
Kapitalandele i
dattervirk- Andre
somheder veerdipapirer
Kostpris 1. januar 2020.....cceeiiireetieiriiieeeeeeeiiinneeeeesannnnnees 3.877.488 251.250
Kostpris 31. december 2020..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnn, 3.877.488 251.250
Vaerdireguleringer 1. januar 2020.......ccoeveiiiiieiiiineerenneenennn, 14.881.341 12.860
Arets vaerdireguleringer .......vuuiuiin i, 2.303.380 0
Vaerdireguleringer 31. december 2020.........c..ccocvvvivennnenn.. 17.184.721 12.860
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 21.062.209 264.110
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
LPM Ejendomsinvest ApS, @lgod.................... 5.508.505 477.138 100 %
LPM Production A/S, @lgod........c.cccveeeennenn... 15.553.704 1.826.242 100 %
Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Periodeafgransningsposter 8
Forsikringer......ccooeviviiiiiiinnennnn... 753.581 695.825 0 0
753.581 695.825 0 0
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 9

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Koncernen

Barsnoteret
vaerdipapirer

Dagsvaerdi 31. december 2020......c.uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it et ei e e, 4.581.710
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuvuvenieeenieeiniieineieeneenanees 860.572

Moder-
selskabet

Barsnoteret
vaerdipapirer

Dagsvaerdi 31. december 2020......c.uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it ei e eaaaas 4.581.710
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuivvinieeenieeeniieineieeneenanees 860.572
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NOTER

Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlagsaktiver, herunder indregnede
finansielle leasingkontrakter, varebeholdninger samt periodeafgransningsposter.

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat 1. januar................. 2.359.000 2.465.271 8.000 31.000
Arets udskudte skat i 637.000 -106.271 0 -23.000
resultatopgerelsen........ccccoeeeeen...
Udskudt skat 31. december.......... 2.996.000 2.359.000 8.000 8.000
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2020 Afdrag Restgaeld 31/12 2019
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 4.776.438 579.000 1.675.000 5.354.649
Leasingforpligtelser.........ccovvviiiiniininnen.. 12.522.518 2.520.000 0 15.278.397
Feriepengeindefrysning.........ccevvvvvvennnene. 763.608 0 763.608 288.858

18.062.564 3.099.000 2.438.608 20.921.904

Moderselskabet
31/12 2020 Afdrag Restgeld 31/12 2019
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Geeld til realkreditinstitutter................... 1.991.757 59.000 1.675.000 2.050.000

1.991.757 59.000 1.675.000 2.050.000

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder modtaget tilskud til investering i energiforbedring.

20

Note
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NOTER

Eventualposter mv.

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser (operationel
leasing) forfalder:
Inden for 1 ar...ccveeveevneeneennennenne. 34.000 40.000 0 0
Mellem 1 085 ar . .cvivininineininnenen. 0 34.000 0 0
34.000 74.000 0 0
Kaution for dattervirksomheder...... 0 0 1.919.624 5.613.664

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Tilgodehavende skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 2 tkr. pr. balancedagen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 4.776 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2020 udger 12.188 tkr.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve i alt pa 26.800 tkr., der giver pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2020 udger 13.801 tkr.
Ejerpantebreve pa i alt 26.800 tkr., er deponeret til sikkerhed for bankgaeld.

Til sikkerhed for bankmellemvaerende, 1.920 tkr., er der givet virksomhedspant pa i alt 5.000
tkr. med sikkerhed i immaterielle anlaegsaktiver, driftsmidler, varebeholdninger samt simple
fordringer, hvis regnskabsmaessige vaerdi 31. december 2020 udger 20.242 tkr.

Moder:
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 1.992 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2020 udger 2.626 tkr.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve i alt pa 2.300 tkr., der giver pant i ovenstaende grunde
og bygninger. Ejerpantebreve pa i alt 2.300 tkr., er deponeret til sikkerhed for bankgaeld.

Til sikkerhed for dattervirksomheds bankmellemvaerende, 1.920 tkr., er der givet pant i
kapitalandele i dattervirksomheder, hvis regnskabsmaessige vaerdi 31. december 2020 udger
15.554 tkr.

21
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Note

Neaertstaende parter 15
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Bestyrelsesmedlem Kurt Andersen, Lindbjergvej 9, 6870 @lgod, der er hovedanpartshaver.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kurt Andersen, @lgod Holding ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Kurt Andersen, @lgod Holding ApS samt dattervirksom-
heder, hvori Kurt Andersen, @lgod Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som
om virksomheden har vaeret sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i
koncernregnskabet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse
fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet. Sammenligningstal korrigeres for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode,
der indgar i koncernregnskabet og med anvendelse af bogferte vaerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkrae-
vede bidrag til dackning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet, over
den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3 - 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= ST PP 10-40 ar 0-89 %
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner.......c.ceeiiiiiiiriiiiiiiieiieineerenneerenneenennees 3-12 ar 0-36 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenn, 3-7ar 0-43 %
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiii i eir e eieeeenaeenes 3ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lagbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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Veaerdipapirer

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-

kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



