KT Management & Consulting ApS

Marstalvej 14
6000Kolding

CVR-nr. 30518225

Arsrapport for 2025

Arsrapporten er fremlagt og godkendt
pa selskabets ordinare generalforsamling
den 20. februar 2026

Klaus Termansen
Dirigent



KT Management & Consulting ApS

Indholdsfortegnelse

Ledelsespétegning

Den uathangige revisors erklaringer om udvidet gennemgang

Virksomhedsoplysninger
Ledelsesberetning
Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgerelse
Balance
Egenkapitalopgerelse
Noter

0 N N B~ W

12
13
15
16



KT Management & Consulting ApS

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar 2025 -
31. december 2025 for KT Management & Consulting ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 16. februar 2026

Direktion

Klaus Termansen
Direktor
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Den uafhzengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i KT Management & Consulting ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af drsregnskabet for KT Management & Consulting ApS for
regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse
standarder og krav er nermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet". Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planleegger og
udferer handlinger med henblik pa at opné begrenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestér af forespergsler til ledelsen og,

hvor det er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhzengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om drsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af drsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentlig
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Bogense, den 16. februar 2026

Kreston JC
Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 27619096

Jan Christiansen
Statsautoriseret revisor
mne26733
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden KT Management & Consulting ApS
Marstalvej 14
6000Kolding
Telefon 30709990
E-mail klaus.termansen@gmail.com
CVR-nr. 30518225
Hjemsted Kolding
Regnskabsar 1. januar 2025 - 31. december 2025
Direktion Klaus Termansen
Revisor Kreston JC

Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
Vestre Engvej 3

5400Bogense
Telefon 64812233
CVR-nr. 27619096
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestér i konsulentvirksomhed samt at besidde kapitalandele i
associerede virksomheder og anden investeringsaktivitet.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 udviser et
resultat pa kr. 812.703, og selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en balancesum pa kr.
9.799.644, og en egenkapital pa kr. 9.640.133.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for KT Management & Consulting ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder 1 regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte
regler 1 klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til
balancedagens valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar 1
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Generelt om indregning og méiling

Indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes 1 resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opné
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmeessige skon af belob, der tidligere har veret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle beleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over labetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang, og séfremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer
Ombkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter varekeob med fradrag af rabatter,
omkostninger til underleveranderer samt forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lonninger og evrige lonrelaterede omkostninger, herunder
feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets
medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner 1 fremmed
valuta.

Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets
regulering af udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrerer
egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat vedrerende egenkapitalbevagelser indregnes
direkte 1 egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser méles til kostpris. I kostprisen
indgar kebsvederlaget opgjort til dagsvaerdi med tilleeg af direkte kebsomkostninger. I tilfelde,
hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Andre finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgér
kebsvederlaget opgjort til dagsveerdi med tilleeg af direkte kebsomkostninger. I tilfzelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsverdien, nedskrives til denne lavere verdi. Realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pé grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Andre verdipapirer og kapitalandele indregnet under omsgtningsaktiver

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter vaerdipapirer optaget
til handel pa et reguleret marked, der males til dagsvardien pa balancedagen. Dagsverdien
opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs. Arets @ndring i aktiernes samlede
kursvaerdi indregnes med ét belab i resultatopgerelsens finansielle poster.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan
omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke ovrige egenkapitalposter, der kan
vaere lovbestemte eller fastsat i vedtaegterne.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgeres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede skattemassige
underskud, indregnes med den veardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder
inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nir den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring 1
udskudt skat som folge af @ndringer 1 skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved l&noptagelse til det modtagne provenu med fradrag
af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive
rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes 1
resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende
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Anvendt regnskabspraksis
kontantverdi pa 1dnoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget
afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede leasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter deposita, geld til leveranderer samt anden geeld, méles til
amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-11 -



KT Management & Consulting ApS

Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlegsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af &rets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresléet udbytte indregnet under egenkapitalen

Overfort resultat
Resultatdisponering

-12 -

Note

2025 2024

Kkr. Kr.
517.847 4.208.792
-1.179.616 -871.180
0 -6.264
-661.769 3.331.348
1.528.084 575.893
-11.401 -129.036
854.914 3.778.205
42211 -766.716
812.703 3.011.489
350.000 350.000
462.703 2.661.489
812.703 3.011.489
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Balance 31. december 2025

Note
Aktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder 3,4
Andre verdipapirer og kapitalandele 5

Finansielle anleegsaktiver

Anlzegsaktiver

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Andre vardipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

- 13 -

2025 2024

Kkr. Kr.
100.000 100.000
110.000 110.000
210.000 210.000
210.000 210.000
241.398 1.947.131
145.636 0
14.117 18.309
401.151 1.965.440
7.404.529 6.952.510
7.404.529 6.952.510
1.783.964 649.971
9.589.644 9.567.921
9.799.644 9.777.921
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Balance 31. december 2025

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geld

Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede geldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Forpligtelser 1 henhold til leje- eller
leasingkontrakter, der ikke er indregnet i
balancen
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2025 2024
Note Kr. Kkr.
125.000 125.000
9.165.133 8.702.430
350.000 350.000
9.640.133 9.177.430
18.075 15.489

0 283.261

128.675 278.245
12.761 23.496
159.511 600.491
159.511 600.491
9.799.644 9.777.921
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2025
Betalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Udbytte for

Virksomheds Overfort regnskabs-
kapital resultat dret I alt
125.000 8.702.430 350.000 9.177.430
-350.000 -350.000
462.703 350.000 812.703
125.000 9.165.133 350.000 9.640.133

Virksomhedskapitalen har vaeret uendret de seneste 5 ar.
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Noter

1. Personaleomkostninger
Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede

2. Skat af arets resultat

Arets beregnede skat

Arets regulering af udskudt skat

Ej refusionsberet. udenlandsk udbytteskat

3. Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn
Business Broker A/S

4. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeaessig vaerdi ultimo

-16 -

2025 2024
773.812 798.812
400.000 68.587

5.804 3.781

1.179.616 871.180
1 1
40.260 763.620
0 947
1.951 2.149
42.211 766.716
Ejerandel i
Hjemsted %
Silkeborg 20,00
400.000 400.000
400.000 400.000
-300.000 -300.000
-300.000 -300.000
100.000 100.000
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Noter

2025 2024
5. Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 110.000 110.000
Kostpris ultimo 110.000 110.000
Regnskabsmeaessig veerdi ultimo 110.000 110.000

6. Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

7. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsatninger pr. statusdagen.

8. Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i balancen

Der er indgéet leasingkontrakt med en resterende lobetid pd 5 méneder og en samlet forpligtigelse
pa t.kr. 30.
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