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KT Management & Consulting ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar 2023 - 31.

december 2023 for KT Management & Consulting ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsdret 1. januar 2023 - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet anses som opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 26. april 2024

Direktion

Klaus Termansen
Direktor

Penneo dokumentnagle: XNOUT-UTYAD-SHJL6-JFWXG-06CX6-4I10VX



KT Management & Consulting ApS

Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i KT Management & Consulting ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for KT Management & Consulting ApS for
regnskabséret 1. januar 2023 - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2023 - 31. december 2023 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af drsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse
standarder og krav er nermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af drsregnskabet". Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfzerd (JESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnéede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og
udferer handlinger med henblik pé at opné begrenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestér af forespergsler til ledelsen og,

hvor det er hensigtsmessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt
kravede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

4.
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KT Management & Consulting ApS

Den uafhangige revisors erklzering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om &rsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentlig
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden médde synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Bogense, den 26. april 2024

Kreston JC
Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 27619096

Jan Christiansen
Statsautoriseret revisor
mne26733
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KT Management & Consulting ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden KT Management & Consulting ApS
Marstalvej 14
6000 Kolding
Telefon 30709990
E-mail klaus.termansen@gmail.com
CVR-nr. 30518225
Hjemsted Kolding
Regnskabsér 1. januar 2023 - 31. december 2023
Direktion Klaus Termansen
Revisor Kreston JC

Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
Vestre Engvej 3

5400 Bogense
Telefon 64812233
CVR-nr. 27619096
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KT Management & Consulting ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets veesentligste aktiviteter bestar i konsulentvirksomhed samt at besidde kapitalandele i
associerede virksomheder og anden investeringsaktivitet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for regnskabséret 1. januar 2023 - 31. december 2023 udviser et
resultat pa kr. 3.924.814, og selskabets balance pr. 31. december 2023 udviser en balancesum pé
kr. 7.498.939, og en egenkapital pa kr. 6.515.941.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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KT Management & Consulting ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for KT Management & Consulting ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte
regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere é&r.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til
balancedagens valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgér i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Generelt om indregning og méaling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageforsler som folge af eendrede regnskabsmeessige sken af beleb, der tidligere har varet
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle beleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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KT Management & Consulting ApS

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsetningen indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter,
omkostninger til underleveranderer samt forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets
medarbejdere.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed
valuta.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og érets
regulering af udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrorer
egenkapitalbevagelser. Aktuel og udskudt skat vedrerende egenkapitalbeveegelser indregnes
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser males til kostpris. I kostprisen
indgér kebsvederlaget opgjort til dagsveerdi med tilleeg af direkte kebsomkostninger. I tilfeelde,
hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvardien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Andre finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgar
kebsvederlaget opgjort til dagsveerdi med tilleeg af direkte kebsomkostninger. I tilfelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere veerdi. Realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

-9.-
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KT Management & Consulting ApS

Anvendt regnskabspraksis

Veardien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.
Nedskrivninger til tab opgeres pé grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsztningsaktiver

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter veerdipapirer
optaget til handel p4 et reguleret marked, der méles til dagsveerdien pé balancedagen.
Dagsvardien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs. Arets @&ndring i aktiernes
samlede kursverdi indregnes med ét beleb i resultatopgerelsens finansielle poster.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan
omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for vaerdiendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raeckke gvrige egenkapitalposter, der kan
vare lovbestemte eller fastsat i vedtegterne.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgeres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder
inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ZAndring i
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag
af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder méles de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive
rente, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgaeld.
For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lénets underliggende
kontantvaerdi pé 1dnoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget

-10 -
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KT Management & Consulting ApS

Anvendt regnskabspraksis
afskrivning af ldnets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede leasingforpligtelse pé finansielle
leasingkontrakter.

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter deposita, geld til leveranderer samt anden gald, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-11 -
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KT Management & Consulting ApS

Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle
anlegsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen

Ekstraordinaert udbytte indregnet under

egenkapitalen
Overfort resultat
Resultatdisponering

-12 -

Note

2023 2022

kr. kr.
3.330.793 2.375.827
-794.552 -900.782
-6.264 -6.264
2.529.977 1.468.781
2.168.718 1.221.139
-11.736 -634.267
4.686.959 2.055.653
-762.145 -197.063
3.924.814 1.858.590
350.000 600.000
0 1.000.000
3.574.814 258.590
3.924.814 1.858.590
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KT Management & Consulting ApS

Balance 31. december 2023

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele

Finansielle anlegsaktiver

Anlzgsaktiver

Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavender

Andre verdipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

-13 -

Note

2023 2022

kr. kr.

6.264 12.528
6.264 12.528
100.000 100.000
110.000 0
210.000 100.000
216.264 112.528
44 881 587.796
947 345
45.828 588.141
5.286.475 1.481.876
5.286.475 1.481.876
1.950.372 1.462.029
7.282.675 3.532.046
7.498.939 3.644.574
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KT Management & Consulting ApS

Balance 31. december 2023

Note
Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden gald

Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser
Passiver
Eventualforpligtelser 6

Sikkerhedsstillelser og pantsatninger 7

Forpligtelser i henhold til leje- eller
leasingkontrakter, der ikke er indregnet i
balancen 8

-14 -

2023 2022

kr. kr.
125.000 125.000
6.040.941 2.466.127
350.000 600.000
6.515.941 3.191.127
16.331 24.373
706.804 167.649
248.049 238.388
11.814 23.037
982.998 453.447
982.998 453.447
7.498.939 3.644.574
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar 2023
Betalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Virksomhedskapitalen har vearet uendret de seneste 5 ar.

Udbytte for

Virksomheds Overfort regnskabs-
kapital resultat dret Ialt
125.000 2.466.127 600.000 3.191.127
-600.000 -600.000
3.574.814 350.000 3.924.814
125.000 6.040.941 350.000 6.515.941

-15-
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KT Management & Consulting ApS

Noter

1. Personaleomkostninger
Lenninger
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2. Skat af arets resultat

Arets beregnede skat

Arets regulering af udskudt skat

Ej refusionsberet. udenlandsk udbytteskat

3. Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn Hjemsted
Business Broker A/S Silkeborg

4. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo ‘
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeaessig veerdi ultimo

-16 -

2023 2022

788.864 894.087

5.688 6.695

794.552 900.782

1 1

760.562 196.834

-602 -345

2.185 574

762.145 197.063

Ejerandel

i% Egenkapital Resultat
20,00 2.355.302 2.814.299
2.355.302 2.814.299

400.000 400.000

400.000 400.000

-300.000 -300.000

-300.000 -300.000

100.000 100.000
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Noter

2023 2022
S. Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 0 900.000
Tilgang 1 forbindelse med fusion og keb af virksomhed 110.000 0
Afgang i érets lob 0 -900.000
Kostpris ultimo 110.000 0
Af- og nedskrivninger primo 0 -849.999
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athendede aktiver 0 849.999
Af- og nedskrivninger ultimo 0 0
Regnskabsmassig veerdi ultimo 110.000 0

6. Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

7. Sikkerhedsstillelser og pantsztninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.

8. Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i balancen

Der er indgdet leasingkontrakt med en resterende lobetid pa 10 maneder og en samlet forpligtigelse
pé kr. 23.950.
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