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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2013 for Kernel Global A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 26. februar 2014

Direktion

Peer Braendholt

Bestyrelse

Carsten Haagensen Rune Dalgaard Peer Brandholt
formand
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Kernel Global A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Kernel Global A/S for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2013, der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af rsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hellerup, den 26. februar 2014
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Flemming Eghoff
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Kernel Global A/S
Amaliegade 6
1256 Kobenhavn K

CVR-nr.: 32 88 05 25

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 21. april 2010

Regnskabsar: 4. regnskabsar
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Bestyrelse Carsten Haagensen, formand
Rune Dalgaard
Peer Brandholt

Direktion Peer Braendholt

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup

Advokat Carlsen Advokater ApS
Vestergade 23, 1.
8600 Silkeborg
Pengeinstitut Nordea Bank Danmark A/S
Vesterbrogade 8
0900 Kobenhavn C
-
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Beretning

Arsrapporten for Kernel Global A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Hovedaktivitet

Selskabets hovedformaél er at drive virksomhed med kommunikationsvirksomhed samt lignende
virksomhed direkte eller gennem datterselskab.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2013 udviser et underskud pd DKK 661.983, og selskabets balance pr. 31.
december 2013 udviser en egenkapital pd DKK 75.356.

Kapitalberedskabet

Arsregnskabet er aflagt under forudsetning af fortsat drift. Det er en forudsatning for den fortsatte drift,
at selskabet genererer positiv indtjening, og /eller at der tilfores likviditet fra bankforbindelser eller
selskabets moderselskab i det omfang, som det er nadvendigt. Der henvises til note 1, hvor forholdet er
nermere beskrevet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttotab
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

pwe

Note 2013 2012
DKK DKK
-1.039.826 -67.809
2 535.797 -837.455
3 101.736 4
4 -420.389 -325.395
-822.682 -1.230.655
5 160.699 98.300
-661.983 -1.132.355
-661.983 -1.132.355
-661.983 -1.132.355




Balance 31. december

Note 2013 2012
DKK DKK

Aktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 6 9.123.407 8.497.447
Finansielle anleegsaktiver 9.123.407 8.497.447
Anlagsaktiver 9.123.407 8.497.447
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.969.247 0
Andre tilgodehavender 46.166 24.084
Udskudt skatteaktiv 238.900 240.055
Tilgodehavender 3.254.313 264.139
Likvide beholdninger 18.382 2.705
Omsatningsaktiver 3.272.695 266.844
Aktiver 12.396.102 8.764.291
Passiver
Selskabskapital 2.000.000 2.000.000
Overfort resultat -1.924.644 -1.251.088
Egenkapital 7 75.356 748.912
Henseettelser vedrgrende kapitalandele i tilkknyttede virksomheder 101.736 0
Hensatte forpligtelser 101.736 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 11.900.510 7.940.379
Anden geeld 318.500 75.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 12.219.010 8.015.379
Geaeldsforpligtelser 12.219.010 8.015.379
Passiver 12.396.102 8.764.291
Kapitalberedskab
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 8
Neertstaende parter og ejerforhold 9
e
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Noter til arsrapporten
1 Kapitalberedskab

Ledelsen vurderer, at selskabets kapitalberedskab er tilstrackkeligt.

2013 2012
DKK DKK
2 Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af resultat i dattervirksomheder 1.180.944 -177.272
Afskrivning af goodwill -645.147 -645.147
Op- og nedskrivninger pa kapitalandele 0 -15.036
535.797 -837.455
3 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 101.736 0
Andre finansielle indtaegter 0 4
101.736 4
4 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 418.144 323.937
Andre finansielle omkostninger 2.245 1.458
420.389 325.395
5 Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 0 0
Arets udskudte skat -160.699 -98.300
-160.699 -98.300
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Noter til arsrapporten
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2013 2012

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 10.510.858 8.797.000
Tilgang i arets lgb 0 1.713.858
Afgang i arets lgb -163.858 0
Kostpris 31. december 10.347.000 10.510.858
Veerdireguleringer 1. januar -2.013.411 -241.306
Arets afgang 163.858 0
Valutakursregulering -11.573 15.350
Arets resultat 1.180.944 -177.271
Udbytte til moderselskabet 0 -950.000
Arets opskrivninger, netto 0 -15.038
Afskrivning pa goodwill -645.147 -645.146
Veerdireguleringer 31. december -1.325.329 -2.013.411
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfert til hensatte forpligtelser 101.736 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 9.123.407 8.497.447
Heraf udgar goodwill pr. 31. december 2013 DKK 2.132.569.
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Kernel Global Aarhus
AIS Aarhus, Danmark 2.000.000 95% 6.852.060 1.788.446
Kernel UK Ltd. Manchester, UK 1.369.800 80% 601.727 -13.512
Kernel Global Kgbenhavn,
Copenhagen A/S Danmark 500.000 100% -101.736 -507.271

7.352.051 1.267.663




Noter til arsrapporten

7  Egenkapital

Overfort
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 2.000.000 -1.251.088 748.912
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 -11.573 -11.573
Arets resultat 0 -661.983 -661.983
Egenkapital 31. december 2.000.000 -1.924.644 75.356

Selskabskapitalen bestar af 2.000.000 aktier a nominelt DKK 1. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen siden stiftelse af selskabet.

8 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet statteerklaering til datterselskabet Kernel Copenhagen A/S. Selskabet har forpligtet sig til
at tilfare datterselskabet kapital, safremt det bliver nadvendigt.

9 Nertstaende parter og ejerforhold

Falgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

Kernel Partner Invest ApS, Amaliegade 6, 1256 Kgbenhavn K, CVR-nr. 34 60 94 62

Kernel Finans ApS, Amaliegade 6, 1256 Kgbenhavn K, CVR-nr. 32 67 37 83
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Kernel Global A/S for 2013 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2013 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.
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Regnskabspraksis

Resultatopgoerelsen

Bruttotab

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen som udggres af konsulentydelser indregnes i resultatopgorelsen, sdfremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration, konsulent assistance mv.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestéar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med det ultimative moderselskab Haagensen Holding ApS. Den danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komster.
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Regnskabspraksis

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel

af virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tilleeg af resterende vaerdi af positiv forskelsveaerdi (goodwill) og fradrag af en reste-
rende negativ forskelsveerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges via overskudsdisponerin-
gen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imadegéelse af tab.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfeorselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.
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Regnskabspraksis

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.
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