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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 30.
juni 2014 for Agency Spring Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1/1 - 30/6 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 28. november 2014

Direktion

Peer Braendholt

Bestyrelse

Jens Hjortshgj Lone Kragh Peer Braendholt
formand

Ole Jensen
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Agency Spring Holding A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Agency Spring Holding A/S for regnskabséret 1. januar - 30. juni 2014,
der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 30. juni 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséiret 1. januar -
30. juni 2014 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 28. november 2014
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Lars @stergaard
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Advokat

Pengeinstitut

pwe

Agency Spring Holding A/S
Studsgade 22
8000 Aarhus C

CVR-nr.: 32 88 05 25
Regnskabsperiode: 1. januar - 30. juni
Stiftet: 21. april 2010

Regnskabsér: 5. regnskabsér
Hjemstedskommune: Aarhus

Jens Hjortshgj, formand
Lone Kragh

Peer Brandholt

Ole Jensen

Peer Braendholt

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C

Bech-Bruun
Frue Kirkeplads 4
8000 Aarhus C

Holst Advokater
Hans Brogesgade 2
8100 Aarhus C

Nordea Bank Danmark A/S
Sct. Clemens Torv 2-6
8000 Aarhus C



Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedformaél er at drive virksomhed med kommunikationsvirksomhed samt lignende
virksomhed direkte eller gennem datterselskab.

Det er besluttet pa selskabets ekstraordinzere generalforsamling den 31. marts 2014, at selskabets
regnskabsar skal e&ndres fra 1. januar - 31. december til 1. juli - 30. juni. Som fglge heraf indeholder
arsrapporten kun perioden 1. januar - 30. juni 2014, og der kan ikke foretages direkte sammenholdelse af
de realiserede tal med sammenligningstallene for 2013.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2014 udviser et underskud pé DKK 6.451.250, og selskabets balance pr.
30. juni 2014 udviser en egenkapital pa DKK 2.184.499.

Arsagen til resultatnedgangen i forhold til 2013 er, at der er realiseret netto underskud i selskabets
tilknyttede selskaber i regnskabséret. Resultatet vedrerende datterselskaberne er pavirket af, at selskabet
ikke har ejet selskabets datterselskabern100% i regnskabséret. Selskabets ledelse anser arets resultat som
utilfredsstillende, men som forventet.

Selskabet har i 2014 erhvervet yderligere 5 % i selskabet Agency Spring II A/S, hvorefter ejerandel udger
100 %.

I &rets lob er der foretaget kapitalforhgjelse med DKK 1.335.000 til kurs 591,08. Kapitalforhgjelsen er
foretaget ved apportindskud af selskabets 100 % ejede datterselskab Agency Spring A/S. Der er ikke
atholdt omkostninger i forbindelse med kapitalforhgjelsen.

Kapitalberedskabet

Det fremgar af rsrapporten, at selskabet har tabt andel af selskabskapitalen. Selskabets ledelse forventes,
at kapitalen vil blive retableret ved den fremadrettede indtjening i selskabet.

Begivenheder efter balancedagen

Selskabet har efter regnskabsaret udvidet sin aktivitet ved kab af yderligere datterselskaber.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmel-
sen af arsrapporten.

Den forventede udvikling

Selskabets ledelse ser positivt pa fremtiden, og i det kommende regnskabsar forventer ledelsen et
overskud. Endvidere forventer ledelsen, at den forngdne likviditet er stillet til radighed til gennemforelse af
driften i 2014/15.

_
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Resultatopgorelse 1. januar - 30. juni

Bruttotab
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

pwe

Note 2014 11 -3112
DKK 2013
DKK
-100.782 -1.039.826
1 -6.315.607 535.797
2 2.167 101.736
3 -59.616 -420.389
-6.473.838 -822.682
4 22.588 160.699
-6.451.250 -661.983
-6.451.250 -661.983
-6.451.250 -661.983
6



Balance 30. juni

Note 2014 31/12 2013
DKK DKK

Aktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 5 13.914.090 9.123.407
Finansielle anleegsaktiver 13.914.090 9.123.407
Anlagsaktiver 13.914.090 9.123.407
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.102.167 2.969.247
Andre tilgodehavender 213.500 46.166
Udskudt skatteaktiv 94.500 238.900
Selskabsskat 166.988 0
Tilgodehavender 2.577.155 3.254.313
Likvide beholdninger 3.388 18.382
Omsatningsaktiver 2.580.543 3.272.695
Aktiver 16.494.633 12.396.102
Passiver
Selskabskapital 3.335.000 2.000.000
Overfort resultat -1.150.501 -1.924.644
Egenkapital 6 2.184.499 75.356
Henseettelser vedrgrende kapitalandele i tilkknyttede virksomheder 5 2.547.633 101.736
Hensatte forpligtelser 2.547.633 101.736
Geeld til tilknyttede virksomheder 11.727.126 11.900.510
Anden gaeld 35.375 318.500
Kortfristede gaeldsforpligtelser 11.762.501 12.219.010
Gezeldsforpligtelser 11.762.501 12.219.010
Passiver 16.494.633 12.396.102
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 7
Neertstaende parter og ejerforhold 8
5
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Noter til arsrapporten
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Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af resultat i dattervirksomheder
Afskrivning af goodwill

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar
Regulering af udskudt skat tidligere ar

2014 11 -3112
DKK 2013
DKK
-5.993.034 1.180.944
-322.573 -645.147
-6.315.607 535.797
2.167 101.736
2167 101.736
59.616 418.144
0 2.245
59.616 420.389
-30.576 0
120.000 -160.699
-136.412 0
24.400 0
-22.588 -160.699




Noter til arsrapporten
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2014 31/12 2013

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 10.347.000 10.510.858
Tilgang i arets lgb 7.991.000 0
Afgang i arets lgb 0 -163.858
Kostpris 30. juni 18.338.000 10.347.000
Veerdireguleringer 1. januar -1.325.329 -2.013.411
Nettoeffekt ved aendring af regnskabspraksis 648.629 0
Arets afgang 0 163.858
Valutakursregulering 20.764 -11.573
Arets resultat -5.993.034 1.180.944
Afskrivning pa goodwill -322.573 -645.147
Veerdireguleringer 30. juni -6.971.543 -1.325.329
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfert til hensatte forpligtelser 2.547.633 101.736
Regnskabsmaessig verdi 30. juni 13.914.090 9.123.407
Heraf udgar goodwill pr. 30. juni DKK 1.809.996.
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Agency Spring Il A/'S  Aarhus, Danmark 2.000.000 100% 6.366.815 -485.245
Agency Spring UK, Ltd Manchester, UK 1.369.800 80% 698.366 70.690
Agency Spring Kgbenhavn,
Copenhagen A/S Danmark 500.000 100% -2.547.633 -2.445.897
Agency Spring A/S Aarhus, Danmark 703.000 100% 5.178.611 -594.999

9.696.159 -3.455.451




Noter til arsrapporten
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Egenkapital

Egenkapital 1. januar
Nettoeffekt ved aendring af
regnskabspraksis

Korrigeret egenkapital 1. januar

Valutakursregulering
Kapitalforhajelse

Overfarsler, reserver

Arets resultat

Overfert fra overkurs ved emission

Egenkapital 30. juni

Overkurs ved Overfart
Selskabskapital emission resultat | alt
DKK DKK DKK DKK
2.000.000 0 -1.924.644 75.356
0 0 648.629 648.629
2.000.000 0 -1.276.015 723.985
0 0 20.764 20.764
1.335.000 6.556.000 0 7.891.000
0 0 6.556.000 6.556.000
0 0 -6.451.250 -6.451.250
0 -6.556.000 0 -6.556.000
3.335.000 0 -1.150.501 2.184.499

Selskabskapitalen bestar af 3.335.000 aktier a nominelt DKK 1. Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

2014 2013 2012 2011 2010

DKK DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 1. januar 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Kapitalforhgjelse 1.335.000 0 0 0 0
Kapitalnedsaettelse 0 0 0 0 0
Selskabskapital 30. juni 3.335.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor Agency Spring Il A/S og Agency Spring Copenhagen A/S. Den
bagvedliggende bankgeeld udger TDKK 6.978.
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Noter til arsrapporten
8 Nazertstiaende parter og ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

J. Hjortshgj A/S, Studsgade 22, 8000 Aarhus C, ejerandel 70 %
Alsace Invest ApS, Bjert Kirkevej 6, 6091 Bjert, ejerandel 30 %
Ultimative moderselskab:

Jens Hjortshgj ApS, Studsgade 22, 8000 Aarhus C
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Agency Spring Holding A/S for 2014 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2014 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Koncernregnskab

Under henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskabg.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.
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Regnskabspraksis

Nettoomsatning

Nettoomszatningen som udggres af konsulentydelser indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration, konsulent assistance mv.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger vedrerer renter.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med det ultimative moderselskab Jens Hjortshgj ApS og tilknyttede selskaber.
Den danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel

af virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tilleeg af resterende vaerdi af positiv forskelsvardi (goodwill) og fradrag af en reste-
rende negativ forskelsveerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges via overskudsdisponerin-
gen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i
dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

_
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Regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imadegéelse af tab.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.
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