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Fonden Glarbo gl. Skole

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024

for Fonden Glarbo gl. Skole.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31.

december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Ry, den 29. april 2025

Bestyrelse

Marleen Stefansen
Formand

Bo Zangenberg Lynggaard
Medlem

Vagn Henri Vivike
Naestformand

Heine Justesen Lejsgaard
Medlem

Finn Pedersen
Medlem
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Fonden Glarbo gl. Skole

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Glarbo gl. Skole

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Glarbo gl. Skole for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31.
december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Fonden Glarbo gl. Skole

Den uafhaengige revisors revisionspategning
*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Solbjerg, den 29. april 2025

Schantz Revision
registreret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 28312393

Tanja Vilsen
Godkendt revisor
mne34496
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Fonden Glarbo gl. Skole

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Telefon
CVR-nr.
Hjemsted
Regnskabsar

Bestyrelse

Revisor

CVR-nr.

Pengeinstitut

Fonden Glarbo gl. Skole
Ngrreskovvej 3

8680 Ry

86898444

29693625

Skanderborg

1. januar 2024 - 31. december 2024

Marleen Stefansen

Vagn Henri Vivike

Finn Pedersen

Bo Zangenberg Lynggaard
Heine Justesen Lejsgaard

Schantz Revision

registreret revisionsaktieselskab
Solbjerg Hovedgade 24

8355 Solbjerg

28312393

Merkur Andelskasse
De Mezas Vej 1
8000 Aarhus C
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Fonden Glarbo gl. Skole

Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter
Fonden er en alment velggrende fond. Fondens erhvervsaktiviteter bestar i udlejning af ejendommen Ngrreskovvej
3, Ry.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024 udviser et resultat pa kr. 270.093,
og fondens balance pr. 31. december 2024 udviser en balancesum pa kr. 2.795.347, og en egenkapital pa kr.
1.345.311.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens finansielle
stilling.
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Fonden Glarbo gl. Skole

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Fonden Glarbo gl. Skole for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af sendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes
eksklusive momes, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, mv.
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Fonden Glarbo gl. Skole

Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linesert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
folgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 10-50 ar 0-10%

Der afskrives ikke pa grunde.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtzaegter eller -omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og revurderes
arligt. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger restvaerdien aktivets
regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
2&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de

enkelte bestanddele er forskellig.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Fonden Glarbo gl. Skole

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende arbejder,
omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed
har en retslig eller praktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et traek pa
virksomhedens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til kapitalvaerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Gezeldsforpligtelser

Finansielle gldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som ldnets underliggende kontantveerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter deposita, gaeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-10-
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Fonden Glarbo gl. Skole

Resultatopggrelse

Note
Bruttofortjeneste

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Uddelinger

Overfgrt resultat
Resultatdisponering

-11-

2024 2023

kr. kr.
354.645 305.858
-83.372 -71.098
271.273 234.760
-22.880 -24.151
248.393 210.609
21.700 -46.400
270.093 164.209
329.233 0
-59.140 164.209
270.093 164.209
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Fonden Glarbo gl. Skole

Balance 31. december 2024

Aktiver

Grunde og bygninger
Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anleegsaktiver
Anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver

Aktiver

2024 2023
Note kr. kr.
2.323.296 2.406.668
2.323.296 2.406.668
12.750 12.750
12.750 12.750
2.336.046 2.419.418
16.023 0
12.750 12.750
28.773 12.750
430.528 606.086
459.301 618.836
2.795.347 3.038.254

-12 -

Penneo dokumentnegle: B6L5G-R5TFG-WB67K-4PJAL-N6FON-IFQ5I



Fonden Glarbo gl. Skole

Balance 31. december 2024

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag
til social sikring

Kortfristede galdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver
Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Redeggrelse for god fondsledelse
Redeggrelse for fondens uddelingspolitik

-13-

2024 2023
Note kr. kr.
400.000 400.000
945.311 1.004.451
1.345.311 1.404.451
176.700 198.400
2 0 105.660
176.700 304.060
945.793 1.009.697
3 945.793 1.009.697
64.801 64.314
22.750 22.500
239.992 233.232
327.543 320.046
1.273.336 1.329.743
2.795.347 3.038.254

N o b

Penneo dokumentnegle: B6L5G-R5TFG-WB67K-4PJAL-N6FON-IFQ5I



o
Fonden Glarbo gl. Skole
Noter
2024 2023
1. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 0 0

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bgr
vaere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.
Fonden fglger denne anbefaling.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og
en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i koncernen. Endvidere
bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepraesentanter i
bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede
virksomheder til fonden.

Der er samlet i regnskabsaret ydet bestyrelseshonorar med kr. 24.000. Honorar fordeler sig pa fire
bestyrelsesmedlemmer som har faet 6.000. Et medlemmer har fraskrevet sig bestyrelseshonorar.

2. Andre hensatte forpligtelser

Hensat til senere uddeling, primo 105.660 105.660
Arets uddelinger -105.660 0
Hensat til senere uddeling 0 105.660

3. Langfristede gaeldsforpligtelser

Forfald Forfald Forfald

efter 1 ar indenfor 1 ar efter5 ar

Geeld til kreditinstitutter 1.010.000 64.801 695.937
1.010.000 64.801 695.937

4. Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

5. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Der er udstedt realkreditpantebrev nom. 1.342.000 til LR Realkredit med sikkerhed i Ngrreskovvej 3 med en
regnskabsmaessig veerdi pa t. kr. 2.323.

6. Redeggrelse for god fondsledelse

Anbefalinger for god Fondsledelse

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder hvem, der kan, og
skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal
imgdekomme behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret
information om fondens forhold.

Fonden fglger denne anbefaling.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar
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2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med
fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden fglger denne anbefaling.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at
sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsatninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Fonden fglger denne anbefaling.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen ud over formandshvervet undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om
at udfgre szerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden fglger denne anbefaling.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering
2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for
bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden fglger denne anbefaling.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret,
grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden fglger denne anbefaling.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse sammenholdt med behovet for kontinuitet og til
behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kgn.

Fonden fglger denne anbefaling.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside,
redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives oplysninger om hvert
af bestyrelsens medlemmer:

Formand:

Marleen Stefansen, Leder Organisation&Udvikling, Familiecentret, Aarhus Kommune.
Fgdt 1971 - Kvinde

Indtradt i bestyrelsen d. 25.03.21. Er genvalgt 1 gang.

Nuvzrende periode udlgber 31.12.25

Uddannet paedagog, master i “social education”.

Formand for ejerforeningen, Langelandsgade 31, 8000 Aarhus C

Uafhaengigt medlem
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Medlem:

Bo Zangenberg Lynggaard,

Fgdt 1973 - Mand

Indtradt i bestyrelsen 14.12.2023

Nuvaerende valgperiode udlgber 31.12.25

Uddannet psykolog

Har arbejdet indenfor ledelse, konsulentarbejde og socialt arbejde.
Arbejder i dag med udvikling, udlejning, kgb og salg af ejendomme.
Formand for Mglleskolen i Ry

Uafhaengigt medlem

Medlem:

Finn Pedersen, pensionist

Fgdt 1951 - Mand

Indtradt i bestyrelsen d. 07.12.21. Er genvalgt 1 gang.

Nuvzerende valgperiode udlgber 31.12.25

Uddannet landmand og revisor.

Har arbejdet som landbrugsfaglig maegler. Konsulent i landboforening. Medlem af byradet i Ry/Skanderborg 16 ar.
Formand for Galgebakkens Vejlaug

Uafhaengigt medlem

Medlem:

Heine Justesen Lejsgaard, leder af opholdsstedet Skovly.

Fgdt 1979 - mand.

Indtradt i bestyrelsen d. 08.05.2018. Er genvalgt 2 gang.

Nuvzerende periode udlgber d. 31.12.2024

Har uddannelses og erfaringsmaessige kompetencer indenfor det paedagogiske omrade, med szerligt fokus pa
dggninstitutionsomradet.

Er ikke uafhaengigt medlem.

Medlem:

Henri Vivike, pensioneret.

Fgdt 1952 - Mand.

Er indtradt i bestyrelsen 1. oktober 2015. Er genvalgt 4 gange.

Valgperiode udlgber 31. december 2024.

Langvarig padagogisk og ledelsesmaessig erfaring pa det socialpsedagogiske omrade med bgrn og unge. Speciale,
fokus pa metode og organisationsudvikling inden for degnomradet.

Er bestyrelsesmedlem for Mossg Lodsejerforening.

Er uafhaengig

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer
af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

Fonden fglger denne anbefaling.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige.
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Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere
uafhaengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere uafhaengige.
Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis den pagaeldende:

er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

- inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som
medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

- inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner eller
ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

- er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

- har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

er i naer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som uafhangige, saerligt neer,

er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stgtte til disses familie eller andre, som star disse
serligt neer, eller

- er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden fglger denne anbefaling.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt for en
periode pa fire ar.

Fonden fglger denne anbefaling.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentligggres i
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Bestyrelsesmedlemmer skal under alle omsteendigheder udtraede af bestyrelsen i forbindelse med bestyrelsesmgdet
til godkendelse af fondens regnskab for det ar, i hvilket de fylder 75 ar.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

Fonden fglger denne anbefaling.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden fglger ikke, fordi fonden hverken har en direktion eller en administrator.

7. Redeggrelse for fondens uddelingspolitik
Overordnet strategi og uddelingspolitik

Fondens overordnede strategi er at fremme trivsel og udvikling for anbragte og personale pa Fonden Opholdsstedet
Skovly
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Fondens uddelingspolitik er i prioriteret raekkefglge at yde:

1. Stgtte til generelle projekter i tilknytning til Fonden Opholdsstedet Skovly, herunder ogsa generelle tiltag i relation
til institutionens personale.

2. Individuel stgtte til bgrn og unge, som pt. er anbragt pa Fonden Opholdsstedet Skovly som led i det
socialpadagogiske arbejde, som pagar for de pagseldende.

3. Individuel stgtte til bgrn og unge i forbindelse med udskrivning fra Fonden Opholdsstedet Skovly eller kort tid efter
udskrivningen fra opholdsstedet som led i det socialpaedagogiske arbejde, som pagar for de pagaeldende.

4. Individuel stgtte til nuveerende ansatte pa Fonden Opholdsstedet Skovly i relation til uddannelsesmaessige tiltag,
som Fonden Opholdsstedet Skovly umiddelbart og direkte vil kunne profitere af.

5. Individuel stgtte til nuvaerende ansatte pa Fonden Opholdsstedet Skovly i relation til uddannelsesmaessige tiltag,
som vedrgrer den pagaeldendes personlige udvikling.

Generelt gzlder,

at udgifter til kursusafgift og lignende har prioritet forud for underhold i forbindelse med deltagelse i
kursusvirksomhed.

at der ved individuel stgtte til ansatte skal leegges vaegt pa ansattelsesanciennitet,

at der skal laegges vaegt pa, om og i hvilken udstraekning den samme person tidligere har modtaget udlodning fra
fonden.

Der er foretaget uddelinger til projekter i tilknytning til Fonden Opholdsstedet Skovly.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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  2025-05-02 18:37:02 UTC   Penneo system              85.191.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                               
  2025-05-02 18:37:32 UTC   Vagn Henri Vivike          85.191.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                 
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  2025-05-02 19:43:17 UTC   Penneo system              104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                               
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  2025-05-04 05:51:22 UTC   Finn Pedersen              85.184.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2025-05-04 05:51:24 UTC   Penneo system              85.184.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                               
  2025-05-04 05:53:07 UTC   Finn Pedersen              85.184.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                          
  2025-05-04 15:27:30 UTC   Marleen Stefansen          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                    
  2025-05-04 15:27:36 UTC   Marleen Stefansen          104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2025-05-04 15:27:40 UTC   Penneo system              104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                               
  2025-05-04 15:28:12 UTC   Marleen Stefansen          104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2025-05-04 15:28:14 UTC   Penneo system              104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                               
  2025-05-04 15:28:27 UTC   Schantz Revision A/S       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Tanja Vilsen" at "tv@schantzrevision.dk"                                                         
  2025-05-04 15:28:27 UTC   Marleen Stefansen          104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelsesformand, Dirigent, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand  
  2025-05-04 18:52:00 UTC   Tanja Vilsen               80.164.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2025-05-04 18:52:01 UTC   Penneo system              80.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                               
  2025-05-04 18:52:25 UTC   Tanja Vilsen               80.164.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2025-05-04 18:52:26 UTC   Penneo system              80.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                               
  2025-05-04 18:54:02 UTC   Penneo system              80.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                               
  2025-05-04 18:54:24 UTC   Tanja Vilsen               80.164.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                 
  2025-05-04 18:54:25 UTC   Penneo system              80.164.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                               
  2025-05-04 18:54:29 UTC   Tanja Vilsen               80.164.xxx.xxx    The signer signed the document as Godkendt revisor, Godkendt revisor, Godkendt revisor                                                
  2025-05-04 18:56:18 UTC   Schantz Revision A/S       xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Marleen Stefansen" at "mstefansen@gmail.com"                                                     
  2025-05-04 18:56:26 UTC   Marleen Stefansen          66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                    
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