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Fonden Glarbo gl. Skole

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsra

pporten for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020
for Fonden Glarbo gl. Skole.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende bill

stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens akti
december 2020.

ede af fondens aktiver, passiver og finansielle
viteter for regnskabséret 1. januar 2020 - 31.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende r

edeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Ry, den 25. marts 2021

Bestyrelse
Heine Justesen Lejsgaard Alma Andersen Ib Rgnn
Hans Ole Hamborg Jgrgensen Vagn Henri Vivike
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Fonden Glarbo gl. Skole

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Glarbo gl. Skole

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Glarbo

der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultato
arsregnskabsloven,

gl. Skole for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020,
pgorelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2020, samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med intern
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden |
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

ationale standarder om revision og de yderligere krav,

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for npdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fej.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af

regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at oplgse fonden, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse

med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke

vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes, Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan

betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
@konomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internati
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger o
revisionen. Herudover:

onale standarder om revision og de yderligere
g opretholder professionel skepsis under

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p4 disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation

forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme

revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

-4 -
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Fonden Glarbo gl. Skole @&

Den uafhaengige revisors revisionspategning

regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p3 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionshevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores

revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke lengere kan
fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner 0g begivenheder p3 en
saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
under eventuelle betydelige mangler i intern

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetnin

gen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I titknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetnin

gen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Solbjerg, den 25. marts 2021

Revisionsfirmaet John Schantz
registreret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 28312393

John Schantz
Registreret revisor
mnel236
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Fonden Glarbo gl. Skole

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Telefon
CVR-nr.
Hjemsted
Regnskabsar

Bestyrelse

Revisor

CVR-nr.

Pengeinstitut

Fonden Glarbo gl. Skole
Norreskovvej 3

8680 Ry

86898444

29693625

Skanderborg

1. januar 2020 - 31. december 2020

Heine Justesen Lejsgaard
Alma Andersen

Ib Rgnn

Hans Ole Hamborg Jgrgensen
Vagn Henri Vivike

Revisionsfirmaet John Schantz
registreret revisionsaktieselskab
Sclbjerg Hovedgade 24

8355 Solbjerg

28312393

Merkur Andelskasse
De Mezas Vej 1
8000 Aarhus C
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Fonden Glarbo gl. Skole

Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fonden er en alment velggrende fond. Fondens erhvervsaktiviteter b
3, Ry.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. dec

og fondens balance pr. 31. december 2020 udviser en balancesum
1.170.164.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet be
stilling.

estar i udlejning af ejendommen Ngrreskovvej

ember 2020 udviser et resultat pa kr. 168.563,

pa kr. 2.805.474, og en egenkapital pa kr.

givenheder af vaesentlig betydning for fondens finansielle
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Fonden Glarbo gl. Skole

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for Fonden Glarbo gl. Skole for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder regnskahsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til tidligere &r.

Rapporteringsvaluta
rsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna drets indtjening, herunder afskrivninger,

nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af 2endrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.
Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sands

ynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag

af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
0g -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
0g som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomszatning

Nettoomsztning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden

arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Fonden Glarbo gl. Skole

Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger pa materielle anlagsaktiver
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlae
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlagsaktiverne
felgende vurdering af brugstider og restvaerdier:

gsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vu rdering af
afskrives linezert pa grundlag af kostprisen, baseret pa

Brugstid Restveaerdi

Bygninger 10-50 ar 0-10%

Der afskrives ikke pa grunde

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem

salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi p4 salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtasgter eller -omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og drets regulering af

udskudt skat med fradrag af den del af drets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles ved fgrste indre

gning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med

eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsasttes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indre

gnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer, direkte Ienforbrug samt indirekte produktionsomkostninger,

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskriv

es hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket ssdvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

=t e
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Fonden Glarbo gl. Skole

Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omszttes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdizndringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen o

g en raekke pvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Udskudt skat og &rets regulering heraf opggres som skatten af alle m

og skattemaessig veerdi af aktiver og for
afvikling af forpligtelsen.

idlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
pligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsbere
med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udl
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for

ttigede skattemaessige underskud, indregnes
igning i skat af fremtidig indtjening eller ved
samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler o
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst s
skattesatser indregnes | resultatopgerelsen.

g skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
om aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af &ndringer |

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende arbejder,
omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden som folge at en tidligere begivenhed

har en retslig eller praktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et traek pa
virksomhedens pkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til kapitalvaerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indre
forventede skattepligtige
acontoskatter.

gnes i balancen som beregnet skat af arets
indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For

obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa

lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede leasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter deposita, geeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

=T
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Fonden Glarbo gl. Skole

Resultatopgegrelse

Note

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Driftsresultat

Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af drets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Uddelinger

Overfgrt resultat
Resultatdisponering

<

2020 2019
kr. kr.
302.629 145.247
0 0
-59.484 -77.433
243.145 67.814
-33.382 -104.922
209.763 -37.108
-41.200 27.100
168.563 -10.008
21.303 0
147.260 -10.008
168.563 -10.008
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Fonden Glarbo gl. Skole

Balance 31. december 2020

Aktiver

Grunde og bygninger
Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note

~12 -

2020 2019

kr. kr.
2.212.354 2.271.838
2.212.354 2.271.838
2.212.354 2.271.838
593.120 417.116
593.120 417.116
2.805.474 2.688.954
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Fonden Glarbo gl. Skole

Balance 31. december 2020

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden gzld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag
til social sikring

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Redegorelse for god fondsledelse
Redegerelse for fondens uddelingspolitik

=119

Note

~N O

2020 2019
kr. kr.
400.000 400.000
770.164 622.904
1.170.164 1.022.904
132.600 91.400
17.945 22.770
150.545 114.170
1.261.302 1.323.097
1.261.302 1.323.097
21.000 20.500
202.463 208.283
223.463 228.783
1.484.765 1.551.880
2.805.474 2.688.954
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Fonden Glarbo gl. Skole

Noter

2020 2019

1. Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede

3. Ledelsens vederlag
3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fond
medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et fast vederlag,

veere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr afsp
Fonden fglger denne anbefaling.

e aflgnnes med et fast vederlag, samt at
eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber
ejle det arbejde og ansvar, der felger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag,
en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksomh
bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fr

bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af
virksomheder til fonden.

hvert medlem af bestyrelsen og
eder i koncernen. Endvidere

a medarbejderreprasentanter i
fonden eller tilknyttede

Der er samlet i regnskabsaret ydet bestyrelseshonorar med kr. 12.000. Honorar fordeler sig pa tre
bestyrelsesmedlemmer som har faet 4.000. To medlemmer har fraskrevet sig bestyrelseshonorar.

2. Andre hensatte forpligtelser
Arets uddelinger

26.128 9.676

Forskydning i hensat til uddeling -4,825 -9.676

Arets uddelinger 21.303 0

Hensat til senere uddeling, primo 22.770 32.446

Arets forskydning -4,825 -9.676

Hensat til senere uddeling 17.945 22.770
3. Langfristede galdsforpligtelser

Forfald Forfald Forfald

efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar

Geeld til kreditinstitutter 1.199.000 62.000 950.000

1.199,000 62.000 950.000

4. Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

5. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Der er udstedt realkreditpantebrev nom. 1.342.000 til LR Realkredit med sikkerhed i Ngrreskovvej 3 med en
regnskabsmaessig vaerdi pa t. kr. 2.212,

s 5 &
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6. Redeggrelse for god fondsledelse

Anbefalinger for god Fondsledelse
1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommu nikation, herunder hvem, der kan, og
skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal

impdekomme behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret
information om fondens forhold.

Fonden falger denne anbefaling.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervs
med fondens formal og interesser mindst en gan
uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

drivende fonds virke i overensstemmelse
g drligt tager stilling til fondens overordnede strategi og

Fonden fglger denne anbefaling.

2.2 Formanden og nastformanden for bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder o

sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst muli
enkeltvis og samlet.

g leder bestyrelsesmaderne med henblik pa at
ge forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde

Fonden fglger denne anbefaling.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen ud over formandshvervet undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om
at udfere seerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning,
at bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarli
arbejdsdeling mellem formanden, nastformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

der sikrer,
g

Fonden fplger denne anbefaling.

2.3 Bestyrelsens sammenszetning 0g organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over
for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden falger denne anbefaling.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret,
grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden fglger denne anbefaling.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensatning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse sammenholdt med behovet for kontinuitet og til
behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Fonden fglger denne anbefaling.
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2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin
redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, h
af bestyrelsens medlemmer:

gen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside,
erunder for mangfoldighed, samt at der gives oplysninger om hvert

Formand:

Heine Justesen Lejsgaard, leder af opholdsstedet Skovly.

Fedt 1979 - mand.

Indtradt i bestyrelsen d. 08.05.2018. Er genvalgt 1 gang.

Nuvzerende periode udigber d. 31.12.2021

Har uddannelses og erfaringsmaessige kompetencer indenfor det paadagogiske omrade, med sarligt fokus p3
dggninstitutionsomradet,

Er ikke uafhangigt medlem.

Medlem:

Henri Vivike, pensioneret.

Fadt 1952 - Mand.

Erindtradt i bestyrelsen 1. oktober 2015. Er genvalgt 3 gange.

Valgperiode udlgber 31. december 2022,

Langvarig padagogisk og ledelsesmaessig erfaring pa det socialpaedagogiske omrade med barn 0g unge. Speciale,
fokus pa metode og organisationsudvikling inden for dggnomradet.

Er bestyrelsesformand for Mossg Lodsejerforening.
Er uafthaengig

Medlem:

Hans Ole Hamborg Jgrgensen, leder af opholdsstedet Skovly.

Fedt 1977 - mand

Indtradt i bestyrelsen d. 14.05.2019. Er genvalgt 1 gang.

Nuveaerende valgperiode udigber d. 31.12.2022

Har uddannelses og erfaringsmaessige kompetencer indenfor det paedagogiske omrade, med sarlig fokus pa

dggninstitutionsomradet. Er bestyrelsesformand i Firgardes forsamlingshus.
Er ikke uafhangigt medlem.

Medlem:

Alma Andersen, pensioneret.

Fpdt 1955 - Kvinde

Indtradt i bestyrelsen 28.05.2019. Er genvalgt 1 gang.

Valgperiode udipber d. 31.12.2022.

Uddannet folkeskolelaerer. 25 ars erfaring som leder indenfor folkeskolen.
Er bestyrelsesformand i Fonden Opholdsstedet Skovly

Er ikke uafhangigt medlem.

Medlem:

Ib Rgnn, selvsteendig konsulent.

Fpdt 1950 - Mand

Indtradt i bestyrelsen 28.05.2019. Er genvalgt 1 gang.
Valgperiode udigber d. 31.12.2022.

Uddannet socialpadagog. Mange ars erfaring som leder af forskellige botilbud, ledelse af tilsynet i Arhus Amt og
fungerer nu som selvsteendig konsulent.

Er bestyrelsesformand pa Fjorden.

Er bestyrelsesmedlem pa Jobkollegiet i Brabrand.

Er bestyrelsesmedlem i Fonden Opholdsstedet Skovly
Er ikke uafhangigt medlem.

- 16 -
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2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlem

af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirkso
holdingselskab.

merne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer
mhed(-er), medmindre der er tale om et helejet egentligt

Fonden falger denne anbefaling.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens mediemmer er uafhangige.

Bestdr bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire mediemmer, bgr mindst ét medlem vaere
uafhangigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer vaere uafhaengige.
Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vare uafhaengige og s fremdeles,

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhangig, hvis den pagzldende:
er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af direktionen
vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

- inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag,
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associere
medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

- inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner eller
ansat, aktionzer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse)
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

- er, eller inden for de seneste tre &r har veeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

- har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

erinzr familie med eller pa anden made star personer, som ikk

er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at
saerligt naer, eller

- er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne gange inden for de
seneste fem &r har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

eller ledende medarbejder i fonden eller en

herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
t virksomhed til fonden i anden egenskab end som

med

e betragtes som uafhazngige, saerligt nzer,
yde stotte til disses familie eller andre, som star disse

Fonden fglger ikke anbefalingen, da to uafhaengige medlemmer udtradte af fondsbestyrelsen uden forudgdende
varsel. Desuden er ledelsen og det faste personale udskiftet inden for det forlgbne 4r. For at sikre kontinuitet og

handlekraft vurderes det, at det er hensigtsmaessigt med fondsbestyrelsesmedlemmer, der kender historikken og
opholdsstedet.

Der har endvidere vearet vurderet pa antallet af bestyrelsesmedlemmer. Der er 5 bestyrelsesmedlemmer hvoraf 1 er
uafhangig.
2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum ud

peges for en periode p3 to ar, og maksimalt for en
periode pa fire ar.

Fonden fplger denne anbefaling.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af best
ledelsesberetningen eller p4 fondens hjemmeside.
Bestyrelsesmedlemmer skal under alle omstaendigheder udtraade af best
til godkendelse af fondens regnskab for det ar, i hvilket de fylder 75 ar.

yrelsen fastsattes en aldersgranse, som offentligggres i

yrelsen i forbindelse med bestyrelsesmpdet

-17 -
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2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

Fonden falger denne anbefaling.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arli

gt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden fglger ikke, fordi fonden hverken har en direktion eller en administrator,

7. Redeggrelse for fondens uddelingspolitik
Overordnet strategi og uddelingspolitik

Fondens overordnede strategi er at fremme trivsel o

g udvikling for anbragte og personale pa Fonden Opholdsstedet
Skovly

Fondens uddelingspolitik er i prioriteret raekkefglge at yde:

1. Stgtte til generelle projekter i tilknytning til Fonden Opholdsstedet Skovly,

herunder ogsa generelle tiltag i relation
til institutionens personale.

2. Individuel stgtte til bern og unge, som pt. er anbragt pa Fonden Opholdsstedet Skovly som led i det
socialpedagogiske arbejde, som pagar for de pagaldende.

3. Individuel stgtte til bgrn og unge i forbindelse med udskrivning fra Fonden Opholdsstedet Skovly eller kort tid efter

udskrivningen fra opholdsstedet som led i det socialpadagogiske arbejde, som pagar for de pagaldende.

4. Individuel stgtte til nuveerende ansatte pa Fonden O

pholdsstedet Skovly i relation til uddannelsesmaessige tiltag,
som Fonden Opholdsstedet Skovly umiddelbart og dire

kte vil kunne profitere af.

5. Individuel stgtte til nuvaerende ansatte pa Fonden O

pholdsstedet Skovly i relation til uddannelsesmaessige tiltag,
som vedrgrer den pagaeldendes personlige udvikling.

Generelt gzelder,

at udgifter til kursusafgift og lignende har prioritet forud for underhol

diforbindelse med deltagelse i
kursusvirksomhed.

at der ved individuel stgtte til ansatte skal lzgges vaegt pa ansattelsesanciennitet,

at der skal legges vaegt pa, om og i hvilken udstraknin

g den samme person tidligere har modtaget udlodning fra
fonden.

Der er i forhold til punkt 1 uddelt t.kr. 19 omfattende generelle projekter i tilknytning til Fonden Opholdsstedet
Skovly og t.kr. 7 i forhold til punkt med stgtte til en anbragt pd Fonden Opholdsstedet Skovly.
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J6BRlpf7BxzvFzSoKumV4kNRuND34GurzaanRrdmywUUJHjIbEVb+louiMdg81Nhwzos8Z6V5fur
15lJIo6T5HXKrQIslilbqFrg5tXFObtdZGSyDKN20jMkUV65XFa72MGvRSwSAOhH2BPE0g/Ml4EU
xjGDWekvmT0cpg51vwdwhUUpam33pNSfEsnQ0ubRpsF3EATcQQRECQiU5zhKz04L2E+ne8SN5XtJ
ciITp3JTUfLsD2F+VU3ygj5wlqMKulVxZW91OsoqeR/D44QI1rx2GszYYrvI1iqOvjGZNs9/pDlB
y84F5t+H8suyHstfl9zVNisT1bOLW7OmBKaNmg==
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 2p6Y4C/0UclEIIJBqor8e4oteoYp8UKWnTMZpqxAqw0=


 
WaFLjqubObAmLf+PBSk4boAnP8z6yCKQm0TA4LBfTs4dOioES6DYGi6sQ+ZJYTJGyxcbZA18tQuT
MxCb5YBSANrDV95CNw81YYiNSOgG15/XGAtJNOnPCQ7igsXTle3EDOUPDQNAqnjhFGtVfIXDRLsH
VdHUPmuqrCSJad318fyT3Dq27uCQlAaI5yht9X+JlIYpQj7ry+/HtjDRGPYeIXRLDQasanmLSnKn
fHXbx/0TYVvHLc9KvV778aYAOhi5pCThYJIccJzoFD3QcCZAcSA/a/7NcNa9zchO4QZQuCXh8Kq8
wOCDpE3rVaHvLBc4ILb0UzpTpfTt2bE/non9Cg==
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  signingRequestId ODU5NTEwOA==
  document_digests W3sia2V5IjoiSldTTUstUTNRMEMtQkVBRTQtVElCR1ktMjFIUVMtUVVPQkMiLCJkaWdlc3QiOiJiMjRjMDU5OTc0MWEwZmExNGQ4YzZhNjhhZmVkNDFjYzQxY2FkNjQyM2Q1OGM4Yzc4NjUyZTYxMjhkNjdjZWE4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWlBaTkktT1pNQzItRjNBS0ctRFhHREotNk5TNVEtMFRNWUQiLCJkaWdlc3QiOiJiN2U4M2UwOGExNDMwYWI0ZTM3YWM4ZGViZjc3OTczNzQwMWNmZmMwOGNhZjdhYTExN2FlYTk5MDg2ZjE5ODIwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QVlZVUstSlRTNjYtRVAzTk0tRjVJREItVU04TEgtRUxNR1c=
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