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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden 01. januar 2020 - 31. december 2020 for
KL CONSULT ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle
stilling samt af resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Farum, den 12/04/2021

Direktion

Kim Liljeborg



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i KL CONSULT ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KL CONSULT ApS for regnskabséret 1. januar 2020 - 31. december 2020, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2020 - 31.
december 2020 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafth@ngige af selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen
af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af rsregnskabet.Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hogjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne

kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmeessige skon
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
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samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom 1 arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet
ikke lengere kan fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. I tilknytning til vores revision af
arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herlev, 12/04/2021

Henrik Volland , mne16627

Statsautoriseret revisor

DVU STATSAUTORISERET REVISIONSANPARTSSELSKAB
CVR: 21860506
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter
Selskabets formal er at udeve virksomhed med management og IT radgivning samt besidde ejerandele i virksomheder med
samme aktiviteter.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabets afslutning
Selskabet folger ngje den samfunds- og markedsmeessige udvikling som felge af Covid-19 virussen og
soger at tilpasse sig markedsforholdene.

Herudover er der ikke efter regnskabséarets afslutning indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
péavirke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
I henhold til arsregnskabsloven § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som
be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelse

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der aftholdes til ledelse og administration af selskabet, herunder
omkostninger til kontorhold, husleje og afskrivninger.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Indtaegterne indeholder den forholdsmaessige andel af virksomhedernes resultat efter skat med tillaeg af af- og
nedskrivninger af goodwill.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regnskabsaret. Finansielle
poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer,
gald og transaktioner 1 fremmed valuta.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning med danske datterselskaber. Selskabet er
administrationsselskab og betaler dermed koncernens samlede selskabsskat til skattemyndighederne. Den del af skatten, der
endnu ikke er betalt, indregnes som “Selskabsskat” under galdsforpligtelser.

Administrationsselskabet afregner skat med datterselskaberne. Ikke-afregnede forhold indregnes 1 balancen under
”Tilgodehavender fra dattervirksomheder” eller ”Geld til dattervirksomheder".

Balance
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Finansielle anleegsaktiver og merpris for aktier (goodwill)
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles efter den indre verdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre vaerdi males til 0 kr.,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belegb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opgerelse af goodwill.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi. Verdien reduceres med
nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Veardipapirer
Verdipapirer indregnet under omsatningsaktiver méles til dagsverdi (berskurs) pa balancedagen.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte indregnes som
en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af drets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemessigt underskud, males til den veardi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsvardi.

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare geldende,
nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 udskudt skat som folge af @endringer i skattesatser
indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til

balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller
galdens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt 1 fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2020 - 31. dec. 2020

Nettoomsatning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primaer drift

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter
Ovrige finansielle omkostninger

Ordinzert resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

I alt

Note 2020
kr.

1.682.000

-974.563

707.437

-401.683
-57.242

248.512

59.455
1.913.790
-10.380

2.211.377
-481.043
1.730.334

113.000
1.617.334

1.730.334

2019

kr.
408.145
-500.852

-92.707

-308.263
-18.709

-419.679

323.638
794.307
-1.101

697.165
-81.919
615.246

112.000
503.246

615.246
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Balance 31. december 2020

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver i alt
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende skat
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt

Andre vardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele i alt
Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

AKTIVERITALT

Note 2020
kr.
24.287

24.287
865.150
865.150

889.437

668
0
0

668
5.612.245
5.612.245

73.261
5.686.174

6.575.611

2019
kr.
0

0
805.695
805.695

805.695

0
97.112
200.000

297.112
3.081.148
3.081.148

106.215
3.484.475

4.290.170

Side 11 af 14



Balance 31. december 2020

Passiver

Registreret kapital mv.
Overfort resultat
Forslag til udbytte

Egenkapital i alt

Geld til banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geldsforpligtelser til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Skyldig moms og afgifter

Anden gald, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring

Geld til selskabsdeltagere og ledelse

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Gealdsforpligtelser i alt

PASSIVER T ALT

Note 2020
kr.

125.000

5.080.165

113.000

5.318.165

137.553

18.000
100.332
232.414
391.348
362.665

15.134

1.257.446

1.257.446

6.575.611

2019

kr.
125.000
3.462.831
112.000

3.699.831

0
18.000
246.644
0
95.075
215.486
15.134

590.339

590.339

4.290.170
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Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2020 - 31. dec. 2020

Egenkapital, primo
Betalt udbytte
Arets resultat
Egenkapital, ultimo

R(;(g;sgl;ZIet Overfort
P resultat

mv.
kr. kr.

125.000 3.462.831

1.617.334
125.000 5.080.165

Foresliet
udbytte
indregnet
under
egenkapitalen

kr.
112.000
-112.000
113.000
113.000

I alt

kr.

3.699.831

-112.000
1.730.334
5.318.165
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Noter

1. Oplysning om eventualforpligtelser

Sambeskatning
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst mv. KL Consult ApS er administrationsselskab i1 forhold til sambeskatningen.

Koncernens danske selskaber hefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af f.eks.
udbytteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere at
selskabets heftelse udger et storre belab.

Selvskyldnerkaution
Selskabet af afgivet ubegranset selvskyldnerkaution pa enhver forpligtelse som kapitalinteressen Implevista
ApS har eller méitte fa overfor Ringkebing Landbobank A/S.

Tilbagetradelseserklaering

Selskabet har afgivet tilbagetreedelseserklaring til Implevista ApS bankforbindelse i ethvert tilgodehavende
selskabet har hos Implevista ApS. Tilbagetraedelseserkleringen omfatter eventuelle tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

2. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2020
Gennemsnitligt antal ansatte 2
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