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AR Holding, Horsens ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet AR Holding, Horsens ApS
Lupinvej 105
8700 Horsens
CVR-nr.: 36 0586 25
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025
Hjemsted: Horsens

Direktion Allan Mgller Rasmussen, direktgr

Revisor Roesgaard

Godkendt Revisionsaktieselskab
Sgnderbrogade 16
8700 Horsens
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for AR Holding, Horsens ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklaerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 17. februar 2026

Direktion

Allan Mgller Rasmussen
direktgr
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Revisors erklsering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i AR Holding, Horsens ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for AR Holding, Horsens ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 pa
grundlag af selskabets bogfgring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet i o-
verensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstzendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregn-
skabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Horsens, den 17. februar 2026

Roesgaard

Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Anne Kragh Ngrgaard
statsautoriseret revisor
mne42773
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AR Holding, Horsens ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Izb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.
Bruttotab omfatter andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedragrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og rest-
veerdier:

Brugstid Restvaerdi
Inventar O ar 100 %
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veaerdi op-
gjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tilleg af resterende mervardier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedragrer den negative goodwill overtag-
ne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver

Kapitalandele males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning af
kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

AR Holding, Horsens ApS heefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refu-
sion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af zn-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2025

Note 2025 2024
kr. kr.

Bruttotab (20.756) (12.294)
Personaleomkostninger 2 (48.000) (48.000)
Resultat far finansielle poster (68.756) (60.294)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 38.599 (1.229.749)
Finansielle indteegter 0 2.977
Finansielle omkostninger 3 (21.650) (62.000)
Resultat far skat (51.807) (1.349.066)
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat (51.807)  (1.349.066)
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte 963.600 1.877.200
Overfgrt resultat (1.015.407) (3.226.266)

(51.807) (1.349.066)
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Balance pr. 31. december 2025

Note 2025 2024

kr. kr.

Aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4 860.595 286.500
Materielle anlzegsaktiver 860.595 286.500
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5 15.125.080 16.050.081
Andre veerdipapirer og kapitalandele 6 1.260.391 1.260.391
Finansielle anlaegsaktiver 16.385.471 17.310.472
Anlzegsaktiver i alt 17.246.066 17.596.972
Selskabsskat 44.000 562.492
Tilgodehavender 44.000 562.492
Likvide beholdninger 25.045 14.347
Omsaetningsaktiver i alt 69.045 576.839
Aktiver i alt 17.315.111 18.173.811
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Balance pr. 31. december 2025

2025 2024

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 137.402 137.402
Overfgrt resultat 13.270.957 14.286.364
Egenkapital 13.408.359 14.423.766
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.875 6.875
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.825.139 3.154.503
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 74.418 24.418
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 562.492
Anden geeld 320 1.757
Kortfristede geeldsforpligtelser 3.906.752 3.750.045
Gaeldsforpligtelser i alt 3.906.752 3.750.045
Passiver i alt 17.315.111 18.173.811
Hovedaktivitet

Eventualforpligtelser
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Egenkapitalopggrelse
Foreslaet
Virksomheds- Overfart ekstraordinzert
kapital resultat udbytte lalt

Egenkapital 1. januar 2025 137.402 14.286.364 0 14.423.766
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 (963.600) (963.600)
Arets resultat 0 (1.015.407) 963.600 (51.807)
Egenkapital 31. december 2025 137.402 13.270.957 0 13.408.359
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Noter til arsrapporten

1 Hovedaktivitet

Selskabets formal er investeringsvirksomhed, og herunder at eje kapitalandele i andre kapitalselskaber og
anden hermed beslaegtet virksomhed.

2025 2024
kr. kr.
2 Personaleomkostninger
Lgnninger 48.000 48.000
48.000 48.000
Antal heltidsbeskeeftigede personer i gennemsnit 1 1
3 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 64.767 62.000
Andre finansielle omkostninger (43.117) 0

21.650 62.000




AR Holding, Horsens ApS

13

Noter til arsrapporten

4  Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
Kostpris 1. januar 2025 286.500
Tilgang i arets lgb 574.095
Kostpris 31. december 2025 860.595
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 860.595
2025 2024
kr. kr.
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2025 20.446.890 20.446.890
Kostpris 31. december 2025 20.446.890 20.446.890
Vaerdireguleringer 1. januar 2025 (4.396.809) (1.239.860)
Arets resultat 38.599 (1.229.749)
Udbytte modtaget (963.600) (1.927.200)
Vaerdireguleringer 31. december 2025 (5.321.810) (4.396.809)
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 15.125.080 16.050.081
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
A.H.U. Invest ApS Horsens 64 %  23.544.646 60.085
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Noter til arsrapporten
6 Finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdi-
papirer og ka-
pitalandele
Kostpris 1. januar 2025 1.260.391
Kostpris 31. december 2025 1.260.391
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 1.260.391

7 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med @vrige danske tilknyttede virksomheder, og
hafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa

udbytter, renter og royalties.
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Noter til arsrapporten



