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Virksomhedsoplysninger
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Regnskabsar: 01.01.2025 - 31.12.2025
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Morten Amstrup Sandlykke, formand
Lisbeth Valther, naestformand

Lars Rolf Gudbrandsson

Frank Mikkelsen, medarbejderrepraesentant
Allan Bauer, medarbejderrepraesentant

Direktion
Jesper Hansen, adm. dir.

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@stre Havnepromenade 26, 4. sal

9000 Aalborg
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025 for Nordiske Medier A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 -

31.12.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aalborg, den 09.04.2026

Direktion
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adm. dir.

Bestyrelse
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formand naestformand
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Nordiske Medier A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordiske Medier A/S for regnskabsaret 01.01.2025 -

31.12.2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere kray,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i



overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemga det udfgrte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 09.04.2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Sami Nikolai El-Galaly
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne42793
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2025 2024 2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 99.457 96.630 97.059 88.707 89.692
Driftsresultat 18.306 14.123 14.818 21.536 32.900
Resultat af finansielle poster (284) 1.388 1.041 2.271 5.686
Arets resultat 3.768 8.344 10.459 18.684 30.994
Balancesum 113.246 99.727 87.554 101.672 115.001
Investeringer i materielle 0 16 0 1.074 0
aktiver
Egenkapital 22.209 18.122 20.515 40.062 52.366
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 18,69 43,19 34,53 40,43 83,76
Soliditetsgrad (%) 19,61 18,17 23,43 39,40 45,54

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er udvikling og drift af business-to-business medier (B2B) og af Projektagenten - en digital
platform til overvagning af bygge- og anlaegsprojekter i hele Norden.

Nordiske Medier koncernen, der indgar i Det Nordjyske Mediehus koncernen, er en af Skandinaviens sterste
virksomheder inden for rene B2B medier og daekker nyheder fra nordisk erhvervsliv med serligt fokus pa at veere
helt taet pa brancherne. Dette sker fra egne kontorer i Kebenhavn, Stockholm, Aalborg, Arhus, Odense og Oslo.

Nordiske Medier udgiver over 50 medier og afholder en raekke brancherettede events arligt. Derudover star
selskabet bag udgivelsen af over 100 forskellige specialmagasiner og nyhedsbreve. Selskabet udsender
onlinenyhedsbreve til flere end 500.000 modtagere, og har 450.000 laesere pa printmedier.

Selskabets danske medieaktiviteter varetages i eget regi, mens medieaktiviteterne i Sverige og Norge drives
gennem henholdsvis datterselskaberne Nordiske Medier Stockholm AB og Nordiske Fagmedier AS.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa DKK 3.767.600 og selskabets balance pr. 31.
december 2025 udviser en egenkapital pa DKK 22.209.335.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder udger i 2025 et underskud pa DKK 10,3 mio. mod DKK 3,6
mio. i 2024. Udviklingen kan primaert henfgres til et veesentligt lavere resultat i det svenske datterselskab,
Nordiske Medier Stockholm AB, som i 2025 har varet pavirket af strategiske investeringer i nye
forretningsomrader, herunder Projektagenten, samt en svagere markedsudvikling. Investeringerne har gget
omkostningsniveauet pa kort sigt, mens de forventes at understette den langsigtede udvikling. Herudover har
det norske datterselskab, Nordiske Fagmedier AS, ligeledes realiseret et mindre negativt resultat i 2025.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Driftsresultat for 2025 vurderes som tilfredsstillende under de givhe markedsforudsaetninger specielt i Sverige
samt med den Igbende investering, der har vaeret i Projektagenten.

Resultatet i Nordiske Medier Stockholm AB indfrier knapt forventningerne for 2025.

Driftsresultatet er samlet set realiseret pa niveau med udmeldt i forventningerne i arsrapporten for 2024.

Forventet udvikling
Trods et fortsat presset annoncemarked, hvor isger printforretningen er under pres, og der skal transformeres og



investeres i digital vaekst er forventning til resultatet i 2026 pa samme niveau som realiseret i 2025. Selskabet
forventer i 2026 et driftsresultat i niveau 10 - 15 mio. kr., som er pa samme niveau som realiseret i 2025.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2025 2024

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 99.456.807 96.629.977
Personaleomkostninger 2 (80.607.748) (80.937.727)
Af- og nedskrivninger 3 (543.004) (1.569.608)
Driftsresultat 18.306.055 14.122.642
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (10.284.473) (3.687.732)
Andre finansielle indtaegter 4 848.871 1.941.039
Andre finansielle omkostninger (1.133.104) (553.050)
Resultat for skat 7.737.349 11.822.899
Skat af arets resultat 6 (3.969.749) (3.478.924)
Arets resultat 7 3.767.600 8.343.975
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Balance pr. 31.12.2025

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Erhvervede lignende rettigheder 567.019 975.000
Immaterielle aktiver 8 567.019 975.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 246.582 398.346
Indretning af lejede lokaler 102.147 168.387
Materielle aktiver 9 348.729 566.733
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11.140.417 21.105.500
Deposita 680.826 628.238
Finansielle aktiver 10 11.821.243 21.733.738
Anlaegsaktiver 12.736.991 23.275.471
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 25.117.587 23.537.455
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11 71.869.674 52.432.515
Udskudt skat 12 332.778 360.359
Andre tilgodehavender 580.402 106.262
Periodeafgraensningsposter 13 160.990 15.000
Tilgodehavender 98.061.431 76.451.591

Likvide beholdninger 2.448.077 0




Omsatningsaktiver 100.509.508 76.451.591
Aktiver 113.246.499 99.727.062
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Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 14 1.000.000 1.000.000
Overfert overskud eller underskud 21.209.335 17.122.345
Egenkapital 22.209.335 18.122.345
Andre hensatte forpligtelser 15 0 400.000
Hensatte forpligtelser 0 400.000
Modtagne forudbetalinger fra kunder 16 53.126.945 46.526.013
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.681.602 1.596.890
Geeld til tilknyttede virksomheder 18.915.600 18.685.549
Skyldige sambeskatningsbidrag 3.942.168 3.486.483
Anden geeld 17 13.370.849 10.909.782
Kortfristede gaeldsforpligtelser 91.037.164 81.204.717
Geaeldsforpligtelser 91.037.164 81.204.717
Passiver 113.246.499 99.727.062
Begivenheder efter balancedagen 1
Andre ikke-indregnede forpligtelser 18
Eventualforpligtelser 19
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 20
Transaktioner med nzertstdende parter, der ikke er pa 21

markedsmaessige vilkar



Koncernforhold 22
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Egenkapitalopgerelse for 2025

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud I alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 17.122.345 18.122.345
Valutakursreguleringer 0 319.390 319.390
Arets resultat 0 3.767.600 3.767.600

Egenkapital ultimo 1.000.000 21.209.335 22.209.335
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1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2025 2024
kr. kr.
Gager og lenninger 73.086.603 73.558.212
Pensioner 6.180.994 6.113.597
Andre omkostninger til social sikring 1.340.151 1.265.918
80.607.748 80.937.727
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 139 139
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2025 2024
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 3.855.816 3.180.021
3.855.816 3.180.021




I henhold til arsregnskabslovens §98B stk. 3, er vederlag til direktion og bestyrelse praesenteret samlet.

3 Af- og nedskrivninger

2025 2024
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 325.000 1.354.819
Afskrivninger pa materielle aktiver 218.004 214.789
543.004 1.569.608
4 Andre finansielle indtaegter
2025 2024
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 569.696 1.209.948
Valutakursreguleringer 0 646.171
@vrige finansielle indtaegter 279.175 84.920
848.871 1.941.039
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5 Andre finansielle omkostninger
2025 2024
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 149.542 282.074
Valutakursreguleringer 952.686 0
@vrige finansielle omkostninger 30.876 270.976
1.133.104 553.050
6 Skat af arets resultat
2025 2024
kr. kr.
Aktuel skat 3.942.168 3.486.483
Andring af udskudt skat 27.581 (7.559)
3.969.749 3.478.924
7 Forslag til resultatdisponering
2025 2024
kr. kr.
Overfort resultat 3.767.600 8.343.975
3.767.600 8.343.975
8 Immaterielle aktiver
Erhvervede
lignende

rettigheder



kr.

Kostpris primo 975.000
Afgange (82.981)
Kostpris ultimo 892.019
Arets afskrivninger (325.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (325.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 567.019
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9 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris primo 758.819 331.202
Kostpris ultimo 758.819 331.202
Af- og nedskrivninger primo (360.473) (162.815)
Arets afskrivninger (151.764) (66.240)
Af- og nedskrivninger ultimo (512.237) (229.055)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 246.582 102.147
10 Finansielle aktiver
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder Deposita
kr. kr.
Kostpris primo 80.357.061 628.238
Tilgange 0 125.163
Afgange 0 (72.575)
Kostpris ultimo 80.357.061 680.826
Nedskrivninger primo (59.251.561) 0
Valutakursreguleringer 319.390 0



Afskrivninger pa goodwill (1.665.556) 0

Andel af arets resultat (8.618.917) 0
Nedskrivninger ultimo (69.216.644) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 11.140.417 680.826

Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted %
Nordiske Medier Stockholm AB Stockholm, 100,00

Sverige

Nordiske Fagmedier AS Oslo, Norge 100,00

11 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Selskabet indgar i en koncern, der anvender en cash pool ordning som en del af sit samlede likviditetsberedskab.
| tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, indgar mellemvaerende fra cash pool ordning med Det Nordjyske
Mediehus A/S med 71.561 t.kr. Herudover udger 308 t.kr. gvrige mellemvaerender med tilknyttede virksomheder.
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12 Udskudt skat

2025 2024

kr. kr.

Immaterielle aktiver 223.515 144.441
Materielle aktiver 109.263 127.918
Hensatte forpligtelser 0 88.000
Udskudt skat i alt 332.778 360.359
2025 2024

Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 360.359 352.800
Indregnet i resultatopgerelsen (27.581) 7.559
Ultimo 332.778 360.359

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver vedrgrer uudnyttede skattemaessige fradrag i form af tidsmaessige forskelle. Ledelsen
har pa baggrund af budgetter og prognoser vurderet, at der vil veere fremtidig positiv skattepligtig indkomst,
hvori uudnyttede skattemaessige fradrag kan modregnes.

13 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger.



14 Virksomhedskapital

Nominel Bogfart

vaerdi pariveerdi

Antal kr. kr.

Aktier 1.000 1.000 1.000.000
1.000 1.000 1.000.000

15 Andre hensatte forpligtelser

Den hensatte forpligtelse i 2024 vedrarte en betinget kesbesum i forbindelse med et virksomhedskeb. Den

endelige kabesum var betinget af antallet af fornyede abonnementer og blev endeligt opgjort i november 2025.

16 Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder bestar af forudbetalte abonnementer, medlemskaber og markedsfering via

annoncer mv.
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17 Anden geeld

2025 2024
kr. kr.
Moms og afgifter 1.887.855 1.753.916
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.807.816 2.705.374
Feriepengeforpligtelser 3.467.104 3.769.822
Anden geeld i gvrigt 6.208.074 2.680.670
13.370.849 10.909.782

18 Andre ikke-indregnede forpligtelser
2025 2024
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- og leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.579.361 1.051.240

19 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Nordjyske Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen

fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.



20 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet deltager i en cash pool ordning med Det Nordjyske Mediehus A/S og dennes dattervirksomheder.
Deltagerne i cash pool ordningen hafter solidarisk for den samlede geeld i cash pool ordningen, som pr. 31.
december 2025 udgar O kr.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Nordiske Medier A/S har tilkendegivet over for selskabets datterselskaber, at selskabet forpligter sig til pa
anfordring ad én eller flere gange at tilfare likviditet, som matte veere ngdvendigt for, at datterselskaberne kan
indfri sine forpligtelser i takt med, at de forfalder.

21 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

22 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:
Aalborg Stiftstidendes Fond, Aalborg.

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Det Nordjyske Mediehus A/S, Aalborg.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.



Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
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valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte i reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte i reserve for
valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes, nar der er opnaet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, og det er sandsynligt, at de
betingelser, der er knyttet til tilskuddet, vil blive opfyldt. Tilskud indregnes som indtaegt i resultatopgerelsen, i takt
med at de indtjenes.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindteegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af varer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang
til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering



til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med
salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, administrationsomkostninger, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af
materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder mv. samt nettokursgevinster vedrgrende gald og transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til tilknyttede
virksomheder mv. samt nettokurstab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta.
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Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivning
sker over 3 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.



Materielle aktiver
Anlaeg, driftsmateriel og inventar og indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af
- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vardis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstaende afsnit om
virksomhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder .

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.
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Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den forholdsmaessige
andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der
fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt
ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede
immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver.
Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af



aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til opkeb af aktiver, hvor salger er berretiget til
en yderligere kebspris.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtzegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaldende
arbejde.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgorelse
Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse, idet denne
indgar i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for Det Nordjyske Mediehus A/S, CVR-nr. 18096641.






