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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2023 -
31.12.2024 for Ishgj Varmevaerk A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2023 -

31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ishgj, den 07.04.2025

Direktion

Henrik Michel Lemée

direkter

Bestyrelse
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Ishej Varmevaerk A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ishgj Varmevaerk A/S for regnskabsaret 01.07.2023 - 31.12.2024, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2023 - 31.12.2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 07.04.2025

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Mogens Michael Henriksen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23309
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Ishej Varmevaerk A/S har til formal at drive varmeaktiviteter i Ishgj Kommune og sikre at varme til enhver tid er til
radighed for forbrugeren og at dette sker pa en effektiv og ekonomisk forsvarlig made, der er gennemsigtig for
forbrugerne.

Selskabets indtaegter er baseret pa brugerbetaling fra borgerne og virksomhederne i form af en variabel og fast
betaling for produktion og handtering af varme samt andre indtaegter sa som tilslutningsbidrag m.m.

I henhold til lov om varmeforsyning skal indteegterne fra forsyningsomraderne finansiere de
respektive arlige produktions- og administrationsomkostninger, finansielle poster og investeringer, sakaldt "hvile
i sig selv".

Beskrivelse af vaesentlige andringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat (18 mdr.) efter arsregnskabsloven udviser et overskud efter skat pa 0, idet resultat skal hvile i sig
selv.

Arets resultat (18 mdr) indeholde en underdaekning pa t.kr. (9.245) t kr. som vil blive indrgnet i kommende &rs
priser.

Underdaekningen er pavirket af en raekke omkostninger til eksterne radgivere og egne ressoucer til etablering af
virksomheden. Dette omfatter omkostninger til overtagelse af bogholderi som en selvstandig aktivitet uden for
kommunens regi, herunder gennemgang af bogfering og opgerelse af mellemvaerende med kommunen i
forbindelse med overtagelse, samt etablering af nye forretningsgange.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Der har ikke vaeret usaedvanlige forhold, som har pavirket indregning og maling i arsregnskabet. Selskabet er
ikke pavirket af szerlige risici.

Forventet udvikling
Selskabet forventer normal drift i 2025 og fortsaetter med allerede igangsatte nye projekter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets slutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke arsrapporten.
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2023/24
Note t.kr.
Nettoomsaetning 1 95.177
Produktionsomkostninger (81.566)
Bruttoresultat 13.611
Administrationsomkostninger (12.362)
Andre driftsindtaegter 1.044
Driftsresultat 2.293
Andre finansielle indteegter 4 950
Andre finansielle omkostninger 5 (3.243)
Arets resultat 0
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat
Resultatdisponering 0
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Balance pr. 31.12.2024
Aktiver
2023/24
Note t.kr.
Grunde og bygninger 4.875
Produktionsanlaeg og maskiner 2.632
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.858
Materielle aktiver under udferelse 38.997
Materielle aktiver 6 53.362
Andre veerdipapirer og kapitalandele 12
Finansielle aktiver 12
Anlaegsaktiver 53.374
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.372
Andre tilgodehavender 671
Reguleringsmaessige underdaskninger 9.245
Tilgodehavender 21.288
Likvide beholdninger 11.509
Omsatningsaktiver 32.797

Aktiver

86.171
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Passiver
2023/24
Note t.kr.
Virksomhedskapital 4915
Egenkapital 4.915
Geeld til realkreditinstitutter 48.476
Langfristede geeldsforpligtelser 7 48.476
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 7 1.024
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.035
Geeld til tilknyttede virksomheder 18.865
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 2.096
Anden geeld 1.760
Kortfristede gaeldsforpligtelser 32.780
Gaeldsforpligtelser 81.256
Passiver 86.171
Personaleomkostninger 2
Af- og nedskrivninger 3

Eventualforpligtelser
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Egenkapitalopgerelse for 2023/24

Virksomheds-

11

kapital lalt

t.kr. t.kr.

Indskudt ved stiftelse 4915 4915
Egenkapital ultimo 4.915 4.915
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1 Nettoomsaetning
2023/24
t.kr.
Salg af M3 afhaengigt bidrag 71.261
Salg af produceret varme 14.783
Arets reguleringsmaessige over/underdakning 9.133
Aktiviteter i alt 95.177
2 Personaleomkostninger
2023/24
t.kr.
Antal ansatte pr. balancedagen 0

Selskabet har indgaet kontrakt med Ishgj Forsyning ApS om levering af drift, vedligehold, administration samt
anlaegs-relaterede ydelser. Alle medarbejdere i koncernen er ansat i Ishgj Forsyning ApS, hvorfor selskabet ingen

personaleomkostninger har.

3 Af- og nedskrivninger

2023/24
t.kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 6.459
6.459
4 Andre finansielle indtaegter

2023/24
t.kr.
Renteindtaegter i gvrigt 950
950

5 Andre finansielle omkostninger
2023/24
t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.843
Renteomkostninger i gvrigt 1.400
3.243

Renteomkostninger i gvrigt bestar af hovedsageligt af renteudgifter fra prioritetsgeeld.
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6 Materielle aktiver

Materielle

Produktions- Andre anlaeg, aktiver

Grunde anlaeg og driftsmateriel under

og bygninger maskiner og inventar udferelse

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 4.875 38.727 21.539 178

Tilgange 0 0 0 38.819

Kostpris ultimo 4.875 38.727 21.539 38.997

Af- og nedskrivninger primo 0 (31.937) (12.380) 0

Arets afskrivninger 0 (4.158) (2.301) 0

Af- og nedskrivninger ultimo 0 (36.095) (14.681) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.875 2.632 6.858 38.997
7 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald

for 12 efter 12 Restgeeld

maneder maneder efter 5 ar

2023/24 2023/24 2023/24

t.kr. t.kr. t.kr.

Geeld til realkreditinstitutter 1.024 48.476 44.035

1.024 48.476 44.035

8 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Ishgj Forsyning Holding A/S som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Nettoomsaetning
Nettoomsatning ved handtering af varme indregnes i resultatopggrelsen pa retserhvervelsestidspunktet.

Arets udvikling i den reguleringsmaessige over- eller underdaekning indregnes i nettoomsaetningen. Den
reguleringsmaessige over- eller underdaekning indregnes i balancen som henholdsvis geeld eller tilgodehavende.

| over- eller underdaekning indgar tidsmaessige forskydninger under hensyntagen til hvile-i-sig-selv-princippet. En
eventuel tidsmaessige forskydning er saledes indeholdt i selskabets over- eller underdakning.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opna
nettoomsaetningen, herunder omkostninger der afholdes til produktion og distribution af varme, omkostninger til
hjeelpematerialer, personale, samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
lan og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af-og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der benyttes i
administrationen af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
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Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter fra banken.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedrgrende gaeldsforpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Balancen

Materielle aktiver

Anskaffelser af grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og
lanninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 10-100 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 10-30 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-8 ar

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen som korrektion til af-og nedskrivninger eller under andre driftsindtaegter, i det
omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for vaerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hejeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsveerdi), safremt denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Over- og underdaekninger

Selskabet er underlagt det saerlige "hvile i sig selv” princip i henhold til varmeforsyningsloven. Princippet
medferer, at periodens over- eller underdaekning, opgjort som periodens resultat efter varmeforsyningsloven i
forhold til opkraevede priser, skal tilbagefgres eller kan opkraeves hos kunderne ved indregning i efterfglgende
ars priser. Periodens over- eller underdakning indregnes derfor som henholdsvis en omkostning eller en indtaegt
under omsatningen i resultatopggrelsen. Den akkumulerede over- eller underdaekning efter
varmeforsyningslovens regler er udtryk for et mellemveerende med kunden og indregnes i balancen under geeld
eller tilgodehavender.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrskurs) pa
balancedagen.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle vaerdi,
der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



