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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2014 -
31.12.2014 for Agro Supply A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle gilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for regn-

skabsdret 01.01.2014 - 31.12.2014.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Fredericia, den 08.04.2015

Direktion

Sven Hagh Andersen Jesper Westmark Andersen

direkter direkter

Bestyrelse

Ole Christensen Kg Mdller Hansen Chrigtian Christensen
formand

Hans Otto Ewers
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Agro Supply A/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret &rsregnskabet for Agro Supply A/S for regnskabsdret 01.01.2014 - 31.12.2014, der omfatter anvendt

regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014 i over-
ensstemmel se med &rsregnskabsl oven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska
bet.

Fredericia, den 08.04.2015

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Henrik Kjelgaard OleS. Larsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsadning
Bruttoresultat

Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Aretsresultat
Samlede aktiver
Egenkapital

Nagletal
Bruttomargin (%)
Egenkapitalens for-
rentning (%)
Soliditetsgrad (%)

2014 2013 2012 2011 2010
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.318.671 1.513.404 1.738.959 3.121.138 3.229.589
7.499 7.120 7.997 7.958 6.889
1.879 1.560 1.738 1.880 983
(1.688) (1.248) (1.621) (1.757) (858)
168 288 96 103 100
195.545 191.319 185.396 206.205 176.788
3.840 3.672 3.384 3.287 3.184
0,6 0,5 0,5 0,3 0,2
45 8,2 29 3,2 3,2
2,0 1,9 1,8 1,6 1,8
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Sel skabets aktivitet bestar i handel med foderrdvarer og anden i forbindel se hermed staende virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets formdl er at skaffe aktionaaerne foderravarer og hermed beslasgtede varer, billigst muligt. Det til-
stracbes, at selskabets drift balancerer, sdledes at selskabets resultat efter eventuel bonusudlodning blot udviser
et mindre overskud.

Avrets resultat udviser et overskud pé 168 t.kr., og egenkapitalen udger 3.840 t.kr. pr. 31.12.2014. Resultat og
egenkapital skal sesi forhold til selskabets formal.

Forventet udvikling
Selskabet forventes i regnskabsaret 2015 at give et mindre overskud. Det er ligeledes ledelsens vurdering, at
selskabet har det fornadne kapital beredskab til finansiering af driften.

Saxligerisici

Forretningsmaessige risici

Selskabet beskadftiger sig med keb og salg af foderravarer og hermed besl asgtede varer. K gb og salg foregar, til
officielle noteringer, pa révarerbarser. For minimering af den forretningsmaessige risiko, omsadtes langt ho-
vedparten af selskabets vareomsagning ved back-to-back afdakning af selskabets kab og salg. En del af sal-
skabets vareomsadning kan ikke af daskkes back-to-back, og selskabet har derfor en risiko i forhold til udvik-
lingen i révarepriser.

Finansielerisici
Den altovervejende del af selskabets vareomsagning afregnes i fremmed valuta. Selskabets politik er 1abende
afdakning af selskabets valutapositioner.

Redeger else for samfundsansvar

Palitikker for samfundsansvar

Selskabets malsagtning er at fa flere kvinder i selskabets ledelse. Selskabet vil |abende evaluere egnede kandi-
dater af det underreprassenterede kan til selskabets gverste ledelse. Det er ledelsens mal, at der over tid opnas
mere lige fordeling mellem kannene i selskabets gverste ledelse.

Selskabet har herudover ikke formuleret politikker for samfundsansvar.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C stor.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel skabet, og forpligtel sens veadi
kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsiret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henhol dsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnesii resultatopgarel sen som finansielle poster.

Resultatopger elsen

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsagtning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opna nettoomsaetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, herun-
der reklameomkostninger, rejse- og reprassentationsomkostninger mv., der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
kontorhol dsomkostninger, der benyttes i administrationen af virksomheden.

Andrefinansielleindtaegter
Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaagter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder samt godtgerel ser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedregrende gadd og transaktioner i fremmed valuta, samt tillasg under aconto-
skatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Var ebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffel sesprisen med tillagg af hjemtagel sesomkostninger.

Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faardiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydel ser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over leasingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Skyldig og tilgodehavende sel skabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestr gmsopger elsen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlagysaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaggsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller ssmmensagning af sel-
skabets virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse of finansielle
leasingaftaler, afdrag pa rentebagrende gadd, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgedd.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletal
Nagletal

Bruttomargin (%)

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Ber egningsfor mel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsagning

Arets resultat x 100

Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gea-
ring.

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Resultatopger else for 2014
2014 2013
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsadning 1 1.318.671 1.513.404
Vareforbrug (1.311.172) (1.506.284)
Bruttoresultat 7.499 7.120
Distributionsomkostninger (80) (81)
Administrationsomkostninger 2 (5.540) (5.479)
Driftsresultat 1.879 1.560
Andre finansielle indtasgter 3 523 781
Andre finansielle omkostninger (2.211) (2.029)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 191 312
Skat af ordinaat resultat 4 (23) (24)
Aretsresultat 168 288
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 168 288
168 288
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Balancepr. 31.12.2014
2014 2013
Note t.kr. t.kr.
Fremstillede varer og handel svarer 112.206 81.221
Var ebeholdninger 112.206 81.221
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser 43.043 43.227
Andre tilgodehavender 722 67
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 31.030 61.373
Tilgodehavender 74.795 104.667
Likvide beholdninger 8.544 5431
Omsaningsaktiver 195.545 191.319
Aktiver 195.545 191.319
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Balancepr. 31.12.2014
2014 2013

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 5 500 500
Overfert overskud eller underskud 3.340 3.172
Egenkapital 3.840 3.672
Bankgedd 74.135 101.717
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 63.756 69.696
Gadd til virksomhedsdeltagere og ledelse 443 0
Skyldig sel skabsskat 13 14
Anden gadd 53.358 16.220
Kortfristede gaddsfor pligtelser 191.705 187.647
Gaddsfor pligtelser 191.705 187.647
Passiver 195.545 191.319
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 7
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 8

Ejerforhold
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Egenkapitalopgerelse for 2014
Overfort
overskud
Virksom- eller under -
hedskapital skud | alt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 500 3.172 3.672
Arets resultat 0 168 168
Egenkapital ultimo 500 3.340 3.840
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Pengestr gmsopger else for 2014
2014 2013

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 1.879 1.560
AEndring i arbejdskapital 6 30.528 (46.230)
Pengestr amme vedr grende primaar drift 32.407 (44.670)
Modtagne finansielle indtssgter 523 781
Betalte finansielle omkostninger (2.211) (2.030)
Refunderet/(betalt) sel skabsskat (24) (21)
Pengestr amme vedr grende drift 30.695 (45.940)
Andringi likvider 30.695 (45.940)
Likvider primo (96.286) (50.346)
Likvider ultimo (65.591) (96.286)
Likvider ultimo sammensadter Sig af:
Likvide beholdninger 8.544 5.431
Kortfristet gedd til banker (74.135) 0
Likvider ultimo (65.591) 5.431
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Noter
2014 2013
t.kr. t.kr.
1. Nettoomsaetning
Medlemmer 1.013.570 1.111.429
Ikke-medlemmer 305.101 401.975
1.318.671 1.513.404
2014 2013
t.kr. t.kr.
2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 95 88
Andre ydel ser 0 30
95 118
2014 2013
t.kr. t.kr.
3. Andrefinansielle indtaegter
Renteindteggter i avrigt 142 174
Finansielle indtaggter fra associerede virksomheder 0 1
Va utakursregul eringer 381 606
523 781
2014 2013
t.kr. t.Kkr.
4. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat 23 24
23 24
Palydende Nominel
vaer di vaer di
Antal Kr. t.kr.
5. Virksomhedskapital
Ordinaere aktier 500 1.000,00 500
500 500
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Noter
2014 2013
t.kr. t.kr.
6. ZEndringi arbejdskapital
AEndring i varebeholdninger (30.985) (25.407)
Andring i tilgodehavender 29.872 (17.148)
Andring i leverandegrgadd mv. 31.641 (3.675)
30.528 (46.230)
7. 1kke-indregnede lg e- og leasingfor pligtel ser
2014 2013
t.kr. t.kr.
Husleje- og administrationsaftale med 6 maneders opsigel se til
udgang af et kalenderar, arlig forpligtelse 5.303 5.610
8. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser
2014 2013
t.kr. t.kr.
Garanti FadevareErhverv 160 160

9. Ejerforhold

Selskabet har registreret falgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende vaadi:

DLG A.m.b.a. Kgbenhavn
Agro Danmark A.m.b.a. Fredericia



