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INTRODUKTION

EN INTERNATIONAL, DANSK OG FAMILIEEJET CLEANTECH VIRKSOMHED

Brunata er en dansk, familieejet virksomhed med naesten 100 ars erfaring i at levere
forbrugsregnskaber og malesystemer til boliger og bygninger. | dag er lgsningerne
udstyret med fjernaflasning og szlges i ca. 20 lande.

Det er vores mission at tilbyde fair fordeling og afregning af udgifterne til vand,
varme, el mv. ud fra praecise malinger af det individuelle forbrug.

Det er ogs& vores mission at stgtte baeredygtig adfaerd gennem besparelser. Vi ved
nemlig, at individuel maling og forbrugsafregning medvirker til bedre udnyttelse af
ressourcerne.

Helt konkret kan individuel maling, afregning og visualisering vaere med til at redu-
cere forbruget med 10-40 % inden for vand og varme pa ejendomsniveau. Det sker
blandt andet, nar Brunata dagligt - og med korte intervaller - fijernaflaeser energifor-
bruget samt luftfugtighed og herefter viser aflaesningerne online via internettet.
Herudover kan den ansvarlige for ejendommen opsaette alarmer, som vedkom-
mende automatisk modtager, nar der kommer afvigelser i forbruget og stgrre ud-
sving i luftfugtigheden.

INTRODUKTION
ARSRAPPORT 2015/16
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HOVED- OG N@GLETAL | 3

ARSRAPPORT 2015/16
HOVED- OG N@GLETAL FOR KONCERNEN
DKKt 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
Nettoomsaetning 289.673 280.549 278.574 333.138 387.206
Bruttoresultat 166.102 126.330 148.582 177.017 174127
Driftsresultat 10.698 -22.497 5.000 15.675 14.190
EBITDA 16.493 -17.827 10.724 22.014 24.866
Resultat fgr skat 5.046 -26.780 -744 10.746 8.644
Arets resultat 2.182 -24.607 -687 7.731 7.550
Minoritetsinteressers andel af resultat -340 -348 -262 2.844 5.991
Brunata International A/S' andel i resultatet 1.842 -24.259 -949 4.887 1.559
Balance
Balancesum 120.157 137.701 147.581 194.228 201.208
Egenkapital 26.619 24.186 42841 43,943 42.095
Investeringer
Immaterielle anlaegsaktiver 2.227 3.650 2.745 506 3.400
Materielle anlaegsaktiver 1.843 2.285 2.404 2.945 10.324
Gennemsnitligt antal ansatte 442 447 478 536 580
Noggletal i %
Bruttomargin 57,3% 45,0% 53,3% 53,1% 45,0%
Qverskudsgrad 3,7% -8,0% 1,8% 4,7% 3,7%
EBITDA margin 5,7% -6,4% 3,8% 6,6% 6,4%
Afkastningsgrad 8,9% -16,3% 3,4% 8,1% 7,1%
Soliditetsgrad 22,2% 17,6% 29,0% 22,6% 20,9%
Forrentning af egenkapital 8,6% -70,3% -2,2% 11,4% 3,8%

Sammenligningstal for 2014/15 er tilpasset som falge af rettelse af fundamental fejl. Der henvises i gvrigt til afsnittet under
anvendt regnskabspraksis.



LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITET

Brunata koncernens hovedaktivitet er
udvikling, fremstilling, salg, servicering og
aflaesning af malere til afregning af
individuelt forbrug af fortrinsvis varme og
vand. P3 basis af dette udarbejdes forbrugs-
og fordelingsregnskaber til de enkelte kunder
pa grundlag af malernes visninger.

En afledt aktivitet af dette er at levere et
beslutningsgrundlag i form af data, der leder
til adfeerdseendringer for forbrugere og
driftsoptimering hos ejendoms-
administratorer.

Brunata foretager i stadigt stgrre omfang
aflaesningerne via fiernaflesning med
radiobaserede malere uden behov for
adgang til lejlighederne.

Aktiviteterne udgves gennem tilknyttede
seiskaber og andre partnere. Produktionen af
de benyttede méalere og tilsvarende
produkter foregar primaert i Danmark.

Filialer:
Koncernen har en filial i udlandet:
Brunata Norge, hjemsted Ski, Norge.

USIKKERHED VED INDREGNING OG

MALING

Det vurderes, at der ikke er naevneveerdig
usikkerhed ved indregningen og malingen af
regnskabstal.

USZDVANLIGE FORHOLD

Selskabet har ved en fejl ikke indregnet ind-
taegter for flytteregnskaber under igangvee-
rende arbejder, hvor arbejdet er udfgrt, men
opkraevning fgrst sker senere. Indregning er
saledes forst sket i forbindelse med opkraev-
ning heraf.

Koncernen har ved en fejl ikke hensat til fra-
traadelsesgodtggrelse vedrgrende en tidli-
gere medarbejder.

Zndringerne er behandlet efter reglerne for
fundamentale fejl, og den belgbsmaessige ef-
fekt heraf er indregnet direkte pa egenkapi-
talen, ligesom sammenligningstal er tilpasset.

Der henvises til i gvrigt til afsnittet om an-
vendt regnskabspraksis.

Koncernens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. april 2016 samt resultatet af
koncernens aktiviteter for 2015/16 er ikke
pavirket af usaedvanlige forhold.

ARETS RESULTAT

Arets resultat udggrende et overskud pa
t.kr. 2.182 anses for veerende
tilfredsstillende og er en markant
forbedring med (+26,8m) i forhold til sidste
regnskabsar.

Det positive resultat er baseret pd en
profitabel vaekst i koncernomsaetningen i
kombination med forbedrede indtjenings-
marginer, der er drevet af lavere
omkostninger og markante effektivitets-
forbedringer samt resultatet af koncernens
sourcing strategi.

| tilleeg til den kommercielle vaekst er der
blevet implementeret og investeret i en
raekke operationelle tiltag, herunder salg,
optimering af processer, rutiner og
metoder. Dette har medfgrt veesentlige
forbedringer af den samlede drift og stiller
Brunata i en starkere konkurrence position
i de kommende ar.

P& baggrund af det utilfredsstillende
resultat i regnskabsaret 2014/15, blev der i
&ret igangsat en turn-around, som
koncernledelsen forventer fortsat i det
kommende regnskabsar.

Alle divisioner og lande er blevet tilpasset
og der er skabt et intensivt kundefokus.
Den samlede omkostning til restrukturering
udger t.kr. 4.900. Gennem en staerk
performancekultur er kunden sat i centrum,
og der er blevet leveret seerdeles hgj
kvalitet i alle services.

For at sikre Brunata’s evne til at tiltraekke
og fastholde de bedste medarbejdere, har
udviklingen pa HR omradet haft hgj
prioritet. Der er investeret gennem
uddannelse og styrket ledelse péa tveaers af
hele organisationen.

Vores services og produkter har
gennemgaet szerdeles vigtig og givende
udvikling der tilsammen med et gget
markedsfokus, bringer Brunata i en endnu
staerkere kommerciel position.

LEDELSESBERETNING
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Aftalen med koncernens
bankforbindelse er genforhandlet, og
covenant forventes at blive
efterlevet.

FORVENTET UDVIKLING
Koncernledelsen forventer at
fortsaette den positive udvikling, hvor
gget omszetning, bedre brutto-
marginer og yderligere
effektiviseringer skal medvirke til en
fortsat forbedring af koncernens
EBITDA.

Implementeringen af EU-direktivet
(EED) i en raekke lande forventes at
pavirke omsatningen positivt i de
kommende regnskabsar. Koncernen
har endvidere et bedre organisatorisk
fundament, der sammen med EED
forventes at tilvejebringe et positivt
resultat for koncernen.

Der forventes en vaekst i services,
herunder energiradgivning,
driftsydelser og produktsalg.

VIDENRESSQURCER

Koncernen udvikler sine services |
form af forbrugsregnskaber og
produkter pd baggrund af aktuelle
kundebehov i overensstemmelse
med den til enhver tid geeldende
lovgivning.

Brunata’s udviklingsafdeling star selv
for en del af hardware og software
udviklingen.

Et af koncernens fokusomrader er
derfor udvikling af kompetencer for
erfarne medarbejdere samt
tiltreekning af nye kompetencer.

SARLIGE RISICI

Det er ledelsens vurdering, at der
ikke er seerlige drifts- eller finansielle
risici for koncernen.
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BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS
AFSLUTNING

Der er fra balancedagen og frem til i dag
indgaet aftale om salg af koncernens aktier
vedr. Boiana AD, Bulgarien. Der er sdledes
tale om en aftale indgéet efter 2015/16
regnskabsarets udlgb, hvorfor der skal ske
indregning heraf i 2016/17 regnskabet.

Der har vaeret udskiftning i direktionen, da ny
CEO er tiltradt.

Herudover er der ikke indtradt forhold, som
forrykker vurderingen af &rsrapporten.

MIL@/CSR
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR)

Til sammenligning med den traditionelle fi-
nansielle drsrapport omhandler CSR-rappor-
tering koncernens sociale ansvar, som i lyset
af CSR-begrebet (vaerdigrundlag, ansvarlig-
hed, relationer m.v.) har relevans for forret-
ningen. Det er rapportering om de temaer,
man har identificeret som veesentlige pa
grundlag af virksomhedens egne intentioner
og rapporteringsbehov samt omverdenens
krav og forventninger.

De aktiviteter der er redegjort for, er en inte-
greret del af virksomhedens forretningsstra-
tegi og beskriver Brunatas indsats pa tre ud-
valgte fokusomrader: miljg og klima, medar-
bejdere og sikkerhed og sundhed. Under
hvert emne beskrives udvalgte politik-
ker/igangsaettere pa omradet, aktiviteter af-
stedkommet af disse politikker, resultaterne
af aktiviteterne samt de dilemmaer, der er
opstaet i forbindelse med aktiviteterne.

Sammenhangen mellem de udvalgte fokus-
punkter gar, at strategiske tiltag pa et speci-
fikt fokusomrade kan have positive fglgeef-

fekter pa en eller flere andre fokusomrader.

MiLIP OG KLIMA

Sustainability — Brunata’s grgnne profil
Brunata har altid stgttet op omkring initiati-
ver og tiltag, som har en positiv indvirkning
pa energieffektivitet og klimabeskyttelse.
Derfor arbejdes der konstant pa at videreud-
vikle Igsninger inden for maling og visualise-
ring af energiforbruget, hvilket bidrager posi-
tivt til den globale baeredygtighed. Det er
Brunata’s mission at styrke baeredygtig ad-
faerd gennem energibesparelser i alle typer
ejendomme.

lgangsaetter
For at stgtte politikere og samfundet i at
fremme baeredygtighed har Brunata deltaget

aktivt | foreningsarbejde i Danmark og EU,
bl.a. E.V.V.E. (The Association for Energy
Cost Allocation), som er en europeeisk bran-
cheorganisation, der arbejder pd at imple-
mentere EED (Energy Efficiency Directive).
Ydermere deltages der aktivt pd messer og
udstillinger, hvor Brunata er fortaler for
energieffektivitet og klimabeskyttelse gen-
nem baeredygtigt adfaerd

Resultat
Brunata har veeret med til at fa sat fokus pa
beerdygtighed i flere europeeiske lande.

Fremtid

Brunata vil fortseette med at udvikle virk-
somhedens forretningsomrader med hen-
blik pa at skabe bedre og smartere l@snin-
ger, der positivt pavirker energieffektivitet
og klimabeskyttelse. Derudover vil Brunata
fortsat koncentrere sig om gennemfgrelse
af EED pa nuvaerende europaiske samt nye
markeder, da det er medvirkende til at
fremme den globale baeredygtighed.

Udskiftning af bilpark

Brunata’s bilpark stod i perioden overfor en
udskiftning, hvilket gav koncernen mulighe-
den for at vaelge en lgsning med en endnu
mere miljgvenlig profil og dermed en re-
duktion af virksomhedens samlede CO? ud-
ledning.

lgangsatter

Brunata Danmark har i perioden 2010-2015
leaset 79 gulpladebiler pd en 60 mdr. ope-
rationel leasing. Ved udigbet af leasingperi-
oden blev det besluttet at undersgge mar-
kedet for alternative billgsninger, primaert
grundet det relativt hgje energiforbrug,
som ikke star mal med vores grgnne profil.

Resultat

Efter en laengere proces, som inkluderede
en rangering af bilerne fra serviceteknikere,
valgtes en ny gulpladebil, som ikke alene er
langt mere driftssikker, men derudover
ogsa har en langt bedre energiprofil som
kan hjeelpe med at reducere det samlede
CO? forbrug.

Brunata’s indledende malinger indikerer, at
det samlede CO2 forbrug vil falde fra 457
tons til 349 tons (en reduktion pa 23,6%),
nar implementeringen af den nye bilpark er
afsluttet. Beregningen forudsaetter, at an-
tallet af kprte kilometer er stabilt, men ogsa
her er der i perioden implementeret &n-
dringer, der tilgodeser miljget og den
grgnne profil.

LEDELSESBERETNING
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Et nyt ruteplanlaegningssystem blev
implementeret i Danmark, som med
fokus pa bedre udnyttelse af ressour-
cerne, sikrer at den samlede CO? pé-
virkning nedbringes yderligere.

Fremtid

Brunata vil ogsa fremadrettet vaere
en virksomhed, som i alle henseen-
der tanker klimabeskyttelse, baare-
dygtighed og CO? aftryk i forhold til
tiltag der implementeres i den dag-
lige drift. Brunata gnsker at fremsta
som en ansvarlig virksomhed med
saerlig fokus pa klima, miljg og beere-
dygtighed.

MEDARBEIDERE

Brunata forventer | de kommende ar
en vakst, som det ogsad fremgar af
strategien. Det har medfert, at
Brunata i de seneste ar har foretaget
Ipbende tilpasninger af organisatio-
nen med henblik pa at intensivere
kundefokus og samtidig kunne holde
dette fokus med den forventede ek-
spansion.

Qua de &ndringer som organisatio-
nen oplever, har Brunata veeret me-
get opmaerksomme pa, at vores fael-
les kulturforstaelse bevares.

Kulturmaling

lgangseetter

Brunata gennemfgrer hvert ar en kul-
turmaling, og i den forbindelse er der
afholdt workshops i alle afdelinger.
P& disse har medarbejdere og ledere
samarbejdet om at identificere kon-
krete aktiviteter, som kan bidrage til,
at der skabes den gnskede kultur for
at Brunata kan lykkes med strategien.
Der har veeret seerlig fokus pa vision -
mission -veerdier, kunder — marked
samt produkter — service — kvalitet.

Resultat

Resultatet af kulturmalingen steg fra
3,811i2014 til 3,901 2015, hvor 5 er

det hgjeste. Svarprocenten steg fra

94,21 2014til 97,01 2015.

Af de parametre, der males p3, var
der stgrst fremgang i bl.a. produkter
—service — kvalitet, kunder — marked
samt efterlevelse af koncernens vaer-
dier.
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Fremtid

Brunata vil ogsd i 2016 gennemfgrer kultur-
maling. Malet er igen fremgang i det samlede
resultat samt fremgang pa de tre fokusomra-
der, som udvalgtes i 2015.

HR processer og ledelsesvarktgjer
igangsatter

Ledelsen har fortsat videreudviklingen af
strategisk vigtige HR processer og ledelses-
vaerktgjer, bl.a. baseret pa resultatet af den
rlige kulturmaling.

Resultat

Brunata's HR processer og ledelsesvaarktgjer
er blevet sat i system med henblik pa at sikre
en sammenhang mellem processerne samt
en forankring i organisationen.

Fremtid

| det kommende r vil flere og flere HR pro-
cesser og ledelsesvarktgjer blive gjort elek-
troniske ved hjeelp af HR software.

Brunata Academy og Academy Board
lgangsaetter

Brunata Academy er yderligere styrket i Igbet
af &ret.

Resultat

Der er etableret et Brunata Academy Board
med reprasentanter fra hele organisationen.
Boardets opgave er at sikre den ngdvendige
strategiske kompetenceudvikling i Brunata.
Samtidig er der implementeret et elektronisk
kursusadministrationssystem, som sikrer do-
kumentation af kompetenceudvikling samt
en effektiv administration af kompetenceud-
viklingsaktiviteter.

Fremtid

| det kommende ar vil Brunata Academy ud-
vide med flere kompetenceudviklingsaktivite-
ter, som bliver udviklet i regi af Brunata Aca-
demy Board.

SIKKERHED OG SUNDHED

Brunata har med introduktionen af vores
QHSE afdeling i sidste regnskabsar pointeret,
at kvalitet, sikkerhed, sundhed og miljg ligger
meget hgjt pa agendaen.

lgangseetter

| forbindelse med udskiftningen af bilparken
involveredes alle serviceteknikere i proces-
sen omkring modelvalg, komfort og sikker-
hed for den enkelte servicetekniker

Resultat

Igennem processen med valget af nye biler
blev der tilfgjet ekstra udstyr til bilerne,
som skal vaerne om teknikernes sundhed og
sikkerhed. Der blev installeret ekstra batte-
rier i bilerne og en inverter, som tilsikrer, at
alt elektrisk varktej kan lades i bilen og der-
for ikke skal ud af bilen hver nat for oplad-
ning i medarbejderens hjem.

Derudover er der installeret kgletasker, sa-
ledes at mad og drikke kan nydes afkglet.

Fremtid

Brunata vil ogsa i fremtiden sikre, at kvali-
tet, sikkerhed, sundhed og milj@ bade pa
kontorer og i biler tilpasses den til enhver
tid geeldende lovgivning.

Brunata tilbyder samtlige medarbejdere en
sundhedsordning, da Brunata gerne vil
veere en sund virksomhed med sunde med-
arbejdere. Omkostningen for ordingen be-
tales af Brunata og medarbejdernes andel
bestar udelukkende af beskatning af den fri-
tidsrelaterede andel.

Brunata deltager desuden aktivt 1 "Vi cykler
til arbejde” (VCTA) og har i indevaerende
sason tilmeldt 2 hold med i alt 26 delta-
gere. Holdene har i midt juni kprt 5.273 km
og har totalt set sparet 859 kg CO? ved de-
res udfordringer pa cykel.

Samtlige medarbejdere hos Brunata har
mulighed for at benytte virksomhedens fit-
ness center, som indeholder moderne moti-
onsmaskiner til styrkelse af badde muskler
og kondi.

MENNESKERETTIGHEDER

Brunata har for narvaerende ingen politik-
ker pd omradet for menneskerettigheder.

MIL@ / CSR
ARSRAPPORT 2015/16

MANGFOLDIGHED

Denne lovpligtige redeggrelse for
mangfoldighed omfatter regnskabs-
aret 2015/16 og er udarbejdet i hen-
hold til &rsregnskabslovens § 99b,
hvorefter Brunata International a/s
skal opstille maltal for andelen af det
underreprasenterede kgn i selska-
bets bestyrelse og udarbejde en
mangfoldighedspolitik med henblik
pa at gge andelen af det underrepree-
senterede kgn pd andre ledelsesni-
veauer.

MALSETNING FOR MANGFOLDIGHED

Virksomhedens fokus pa veerdiska-
belse og organisationens begraen-
sede stgrrelse betyder, at virksomhe-
den i forbindelse med organisatoriske
sndringer samt indstilling af nye
medlemmer til bestyrelsen, direktio-
nen og den gverste ledergruppe, i hgj
grad ma fokusere pa viden, kompe-
tencer og erfaringsgrundlag hos de
enkelte medarbejdere.

Bestyrelsen anerkender vigtigheden
af mangfoldighed i selskabets ledelse
og |egger veegt pa, at der er lige mu-
ligheder for alle, herunder for begge
kgn. Aktuelt bestdr bestyrelsen af to
kvinder og fem maend eksklusiv de
medarbejdervalgte reprasentanter. |
henhold til Erhvervsstyrelsens praksis
har selskabet sdledes en ligevaerdig
repraesentation af kvinder og meend i
selskabets nuvaerende bestyrelse.
Selskabet har som mal, at mindst

40 % af bestyrelsens generalforsam-
lingsvalgte medlemmer Ipbende ud-
geres af det til enhver tid underre-
preesenterede kgn.

| direktionen og den gverste leder-
gruppe @nsker selskabet at have en
k@nsmaessig sammensatning, der
svarer til den gvrige del af branchen.
P3 disse niveauer er der p.t. 2 kvinder
repraesenteret. For at gge antallet af
kvinder i disse funktioner skal der, sa
vidt muligt, veere mindst én kvinde
blandt de sidste kandidater til en
ubesat stilling.
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KONCERNREGNSKAB




ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Arsregnskabet for Brunata International a/s
er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for en klasse C
stor virksomhed.

FUNDAMENTALE FEJL

Koncernen har ved en fejl ikke indregnet ind-
taegter for flytteregnskaber under igangvae-
rende arbejder, hvor arbejdet er udfgrt, men
opkraevning fgrst sker senere.

Indregning er sdledes fgrst sket i forbindelse
med opkraevning heraf.

Koncernen har ved en fejl ikke hensat til fra-
traadelsesgodtggrelse vedrgrende en tidli-
gere medarbejder.

Zndringen er behandlet efter reglerne for
fundamentale feji, og den beigbsmaessige ef-
fekt heraf er indregnet direkte pa egenkapi-
talen, ligesom sammenligningstal er tilpasset.

| koncernen er effekten af de tilpassede sam-
menligningstal, at egenkapitalen pr. 30. april
2014 er forgget med 5.582 t.kr. og pr. 30.
april 2015 en samlet effekt med forggelse pa
1.470 t.kr. Underskuddet for regnskabsaret
2014/15 er forgget med samlet 4.114 t kr. ef-
ter skat, herunder med effekt pa 3.029 t.kr.
for nettoomsaetning, 2.250 t.kr. for persona-
leamkostninger og -1.166 t.kr. i skat. Balan-
cen er forgget med 4.128 t.kr. pd igangvee-
rende arbejder med forggelse af salgsveerdi
af periodens produktion i noterne ligesa. An-
den geeld er forgget med 2.250 t.kr. Udskudt
og selskabsskat er samlet pavirket med 408
t.kr. i sammenligningstal.

I moderselskabet er effekten af de tilpassede
sammenligningstal, at egenkapitalen pr. 30.
april 2014 er forgget med 5.583 t.kr. og pr.
30. april 2015 en forggelse pa 1.470 t.kr. Un-
derskuddet for 2014/15 er forgget med
4,114 t.kr. efter skat, herunder 2.250 t.kr. for
personaleomkostninger, 2.363 t.kr. for ind-
taegter af kapitalandele og 500 t.kr for skat af
arets resultat.

Balancen er forgget med 3.220 t.kr pa kapi-
talandele i tilknyttede virksomheder, anden
geeld med 2.250 t.kr og skatter med 500 t.kr.

KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter Brunata Inter-
national a/s og de virksomheder, som kon-
trolleres af modervirksomheden, jf. note 25
til moderselskabsregnskabet. Kontrol opnas

ved, at moderselskabet enten direkte eller
indirekte ejer mere end 50 % af stemmeret-
tighederne eller pd anden made kan udgve,
eller rent faktisk udgver bestemmende ind-
flydelse.

KONSOLIDERINGSPRINCIPPER

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag
af regnskaber for Brunata International a/s
og dets dattervirksomheder. Udarbejdelse
af koncernregnskabet sker ved sammen-
laegning af regnskabsposter af ensartet ka-
rakter. Ved konsolideringen foretages elimi-
nering af koncerninterne indtaegter og om-
kostninger, interne mellemvarender og ud-
bytter samt fortjenester og tab ved disposi-
tioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug
for konsolideringen, udarbejdes i overens-
stemmelse med koncernens regnskabsprak-
sis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirk-
somhedernes regnskabsposter 100 %. Mi-
noritetsinteressernes forholdsmaessige an-
del af resultatet og nettoaktiverne repree-
senteres som szerskilte poster i henholdsvis
resultatopgarelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlig-
nes med den forholdsmaessige andel af dat-
tervirksomhedernes nettoaktiver pa overta-
gelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

Nyerhvervede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet fra overtagelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder
indregnes i den konsoliderede resultatop-
garelse frem til afstdelsestidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, hvorefter de ny til-
kebte virksomheders identificerbare aktiver
og forpligtelser males til dagsveerdi pa over-
tagelsestidspunktet. Der hensaettes til daek-
ning af omkostninger ved besluttede og of-
fentliggjorte omstruktureringer i den er-
hvervede virksomhed i forbindelse med
overtagelsen. Der tages hensyn til skatteef-
fekten af de foretagne vurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem
kostprisen for den erhvervede kapitalandel
og dagsvaerdien af de overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under immaterielle
anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vur-
dering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar.
Negative forskelsbelgb (negativ goodwill),
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der modsvarer en forventet ugunstig
udvikling i de pagzeldende virksom-
heder, indregnes i balancen som en
sarskilt periodeafgraensningspost, og
indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at den ugunstige udvikling reali-
seres.

FORTJENESTE ELLER TAB VED AFHAN-
DELSE AF KAPITALANDELE.
Fortjeneste eller tab ved afhandelse
af dattervirksomheder og associe-
rede virksomheder opggres som for-
skellen mellem afhandelsessummen
og den regnskabsmaeessige veerdi af
nettoaktiver pa salgstidspunktet in-
klusiv ikke afskrevet goodwill samt
forventede omkostninger tii salg og
afvikling.

Regnskabspraksis for moderselskabet
og koncernregnskabet er i gvrigt
identisk.

GENERELT OM INDREGNING
0G MALING

| resultatopggrelsen indregnes ind-
teegter i takt med de indtjenes, her-
under indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. |
resultatopggrelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det
er sandsynligt, at fremtidige @kono-
miske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males paiideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil fragd selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan ma-
les palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver
og forpligtelser til kostpris. Efterfal-
gende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkel regn-
skabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hen-
syn til forudsigelige risici og tab, der
fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som bekraefter eller af-
kraefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.
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OMREGNING AF FREMMED VALUTA
Transaktioner | fremmed valuta, herunder re-
sultat og balanceposter i datterselskaberne,
omregnes til transaktionsdagens kurs. Valu-
takursdifferencer, der opstar mellem trans-
aktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gld og andre monetare
poster i fremmed valuta, som ikke er afreg-
net pa balancedagen omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balance-
dagens kurs og kursen pa tidspunktet for til-
godehavendes eller geeldens opstaen, indreg-
nes i resultatopggrelsen under finansielle
indtzegter og omkostninger.

Anleaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta,
omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

RESULTATOPG@RELSEN

NETTOOMSATNING

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerel-
sen, safremt levering og risikoovergang til kg-
ber har fundet sted inden arets udgang, og
s&fremt indteegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsazetningen ind-
regnes eksklusive moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende serviceleverancer indregnes i
takt med, at ydelsen udfgres, hvorved netto-
omsaetningen svarer til salgsvaerdien af rets
udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Net-
toomsaetningen indregnes, nar de samlede
indtagter og omkostninger pé kontrakten og
faerdiggprelsesgraden pa balancedagen kan
opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at
de gkonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilgd selskabet.

KAPITALANDELE

| resultatopggrelsen for moderselskabet ind-
regnes den forholdsmaessige andel af de til-
knyttede og associerede virksomheders re-
sultat efter fuld eliminering af intern
avance/tab og fradrag af afskrivninger pa
goodwill.

ANDRE DRIFTSINDTAGTER QG DRIFTSOM-
KOSTNINGER

Andre driftsindteegter og- omkostninger in-
deholder regnskabsposter af sekundaer ka-
rakter i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

OMKOSTNINGER TIL RAVARER, HIZELPEMA-
TERIALER OG HANDELSVARER
Produktionsomkostninger omfatter om-
kostninger, der vedrgrer lgn og afskrivnin-
ger afholdt for at opna den arlige omsaet-
ning. Under produktionsomkostninger ind-
regnes tillige omkostninger til forskning og
udvikling, som ikke opfylder kriterierne for
aktivering og afskrivning pa aktiverede ud-
viklingsomkostninger. Yderligere flere ned-
skrivninger til imgdegaelse af forventede
tab pa kontrakter indregnes.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER
Andre eksterne omkostninger omfatter om-
kostninger til distribution, salg, reklame, ad-
ministration, lokaler, tab pa debitorer, ope-
rationelle leasingomkostninger mv.

PERSONALEOMKOSTNINGER
Personaleomkostninger omfatter lgn og ga-
ger, inkl. feriepenge og pensioner, samt an-
dre omkostninger

til social sikring m.v. af selskabets medar-
bejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne

godtggrelser fra offentlige myndigheder.

AFSKRIVNINGER

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
afskrives over deres forventede brugstid.
Afskrivningsperioden er beskrevet under de
enkelte anlaegsaktiver.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle poster omfatter renteindtagter
og renteomkostninger, rentedelen af finan-
sielle leasingydelser, realiserede og realise-
rede kursgevinster og -tab vedrgrende var-
dipapirer og transaktioner i fremmed va-
luta, samt tillzeg og godtgerelser under
aconto skatteordningen.

SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT

Selskabet er sambeskattet med dets danske
datterselskaber. Selskabet betaler den sam-
lede danske skat. De beskattede selskaber
indgar i aconto skatteordningen.

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat
og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres til drets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte pa egenkapitalen.

KONCERNREGNSKAB
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Udskudt skat males efter den balan-
ceorienterede ga=ldsmetode af alle
midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og passiver.

BALANCEN
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

UDVIKLINGSPROJEKTER
Ombkostninger pa udviklingsprojekter
omfatter gager, afskrivninger og an-
dre omkostninger, der direkte og in-
direkte kan henfgres til selskabets
udviklingsaktiviteter.

Udviklingsomkostninger, der er klart
definerede og identificerbare, hvor
den tekniske udnyttelsesgrad, til-
streekkelige ressourcer og et potenti-
elt fremtidigt marked eller udviklings-
muligheder i virksomheden kan pavi-
ses, og hvor det er hensigten at frem-
stille, markedsfgre eller anvende pro-
jektet, indregnes som immaterielle
anlagsaktiver, safremt der er til-
straekkelig sikkerhed for, at kapital-
veerdien af den fremtidige indtjening
kan daekke produktions-, salgs- og ad-
ministrationsomkostningerne samt
selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder
kriterierne for indregning i balance,
indregnes som omkostninger i resul-
tatopggrelsen i takt med, at omkost-
ningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger
males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger el-
ler genindvindingsveerdi, safremt
denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger
afskrives fra tidspunktet for faerdig-
g@relsen linezert over denne periode,
hvori det forventes, at frembringe
gkonomiske fordele. Afskrivningsperi-
oden udggr 3 -5 ar.

IT SOFTWARE

IT software maéles til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.



Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fra-
drag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid. Der er foretaget lineaere afskrivnin-
ger over 3-5 ar.

MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER

Grunde og bygninger, tekniske anlag og ma-
skiner, samt andre anlaeg, driftsmaterie! og
inventar males til kostpris med fradrag for
akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fra-
drag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid. Kostprisen omfatter anskaffelses-
prisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug. For egen frem-
stillede aktiver omfatter kostprisen, omkost-
ninger til materialer, komponenter, underle-
verandgrer, direkte Ignforbrug samt indi-
rekte produktionsomkostninger.

Der er foretaget linezere afskrivninger base-
ret pa fplgende vurdering af aktivernes for-
ventede brugstider:

Bygninger
50dr

Produktionsanlaeg og maskiner
5-1046r

Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar
3-10ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle an-
leegsaktiver, hvor selskabet har alle vasent-
lige risici og fordele forbundet med ejen-
domsretten (finansiel leasing), males ved far-
ste indregning i balancen til laveste vardi af
dagsveerdi og nutidsveerdi af de fremtidige
leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaer-
dien anvendes leasingaftalens interne rente-
fod som diskontofaktor eller en tilnaermet
vaerdi for denne. Finansielt leasede aktiver
behandles herefter som selskabets @vrige
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse
indregnes i balancen som en geeldsforplig-
telse, og leasingydelsens rentedel indregnes
over kontraktens Igbetid i resultatopggrel-
sen.

Indregning af lejede lokaler méles til kost-
pris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger. Indretning af lejede lokaler afskrives
lineart over lejemalets Igbetid eller den
vurderede gkonomiske brugstid, der er vur-
deret til 5 ar.

FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER
KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE VIRKSOMHE-
DER OG ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

BALANCEN

Kapitalandele i dattervirksomheder indreg-
nes i balancen til den forholdsmaessige an-
del af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med tillzeg eller fradrag af
urealiseret koncerninterne avancer eller
tab, og med tillzeg eller fradrag af reste-
rende vaerdi, af positiv eller negativ good-
will, opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regn-
skabsmaessig indre veerdi indregnes til nul
kr. Et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives med moderselska-
bets andel af den negative indre vaerdi, i
det omfang det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative in-
dre veerdi overstiger tilgodehavender, ind-
regnes det resterende belgb under hen-
satte forpligtelser, i det omfang modervirk-
somheden har en retlig eller faktisk forplig-
telse til at deekke datter-virksomhedens un-
derbalance.

Ved kgb af nye dattervirksomheder anven-
des overtagelsesmetoden, hvorefter de ny
tilkgbte virksomheders aktiver og forpligtel-
ser males til dagsveerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der hensattes til deekning af om-
kostninger ved bes|uttede omstrukturerin-
ger i den erhvervede virksomhed i forbin-
delse med kgbet. Der tages hensyn til skat-
teeffekten af de foretagne omvurderinger,
se nedenstaende beskrivelse af goodwill.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoop-
skrivning efter den indre veerdis me-
tode i det omfang, den regnskabs-
maessige vaerdi overstiger anskaffel-
sesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virk-
somheder indregnes i arsregnskabet
fra anskaffelsestidspunktet. Solgte el-
ler afviklede virksomheder indregnes
frem til afstdelses tidspunktet.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mel-
lem anskaffelsesveerdi og dagsveerdi
af overtagne aktiver og forpligtelser,
inklusiv hensatte forpligtelser til om-
strukturering, indregnes under kapi-
talandele i dattervirksomheder, og
afskrives over den vurderede gkono-
miske brugstid, der fastlaegges pa
baggrund af ledelsens erfaringer in-
den for de enkelte forretningsomra-
der. Afskrivningsperioden udggr mak-
simalt 20 ar og er leengst for strategi-
ske erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og lang indtje-
ningsprofil. Den regnskabsmaessige
veerdi af goodwill vurderes lgbende
og nedskrives over resultatopggrel-
sen i de tilfeelde, hvor den regnskabs-
maessige vaerdi overstiger de forven-
tede fremtidige nettoindteegter fra
den virksomhed eller aktivitet, som
goodwill er tilknyttet.

ANDRE KAPITALANDELE

Andre kapitalandele indregnet under
finansielle anlaegsaktiver omfatter ka-
pitalandele i unoterede aktier i
Brunata QOD, Bulgarien, der males til
dagsveerdi pa balancedagen.

ANDRE TILGODEHAVENDER

Andre tilgodehavender indregnet un-
der finansielle anlaegsaktiver omfat-
ter deposita og andre tilgodehaven-
der der forfalder senere end et ar ef-
ter balancedagen.



VAREBEHOLDNINGER

Varebeholdninger males til kostpris efter
FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen er
hgjere end nettorealisationsvaerdi, nedskri-
ves denne til lavere veerdi. Nettorealisations-
vardien for varebeholdninger opggres som
salgspris med fradrag af feerdigggrelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for
at effektuere salget, og fastseettes under
hensynstagen til omsettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for handelsvarer samt rvarer og
hjeelpematerialer omfatter kgbspris med til-
lzeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostprisen for fremstillede varer samt varer
under fremstilling omfatter kostpris for rava-
rer, hjeelpematerialer og direkte Ign med til-
lzeg af indirekte produktionsomkostninger.
indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lgn samt vedlige-
holdelse af og afskrivninger pa de i produkti-
onsprocessen benyttede maskiner, fabriks-
bygninger, udstyr og omkostninger til pro-
duktionsadministration og ledelse.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender males i balancen til amorti-
seret kostpris eller en lavere nettorealisati-
onsvaerdi, hvilket svarer til palydende veerdi
med fradrag til imgdegaelse af tab. Nedskriv-
ning til tab opgeres pa grundlag af en indivi-
duel vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

IGANGV/ARENDE ARBEJDER FOR FREMMED
REGNING

lgangvarende arbejder for fremmed regning
males til salgsvaerdi af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen og de sam-
lede forventede indtagter pa det enkelte
igangvarende arbejde.

NAr salgsvaerdien pa en kontrakt ikke kan op-
gorelse palideligt, males salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisati-
onsvaerdien, s&fremt denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indreg-
nes i balance under tilgodehavender eller
gaeldsforpligtelser afhangig af nettoveer-
dien af salgssummen med fradrag af aconto
faktureringer og forudbetalinger. Omkost-
ninger i forbindelse med salgsarbejdet og
opnaelse af kontrakter indregnes i resultat-
opggrelsen i takt med, at de afholdes.

PERIODEAFGRAENSNINGSPOSTER
Periodeafgransningsposter indregnet un-
der aktiver, omfatter afholdte udgifter ved-
rgrende efterfglgende regnskabsar.

ANDRE VZARDIPAPIRER OG KAPITALANDELE
Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet
under omsatningsaktiver, omfatter bgrs-
noterede obligationer og aktier, der males
til dagsveerdi pa balancedagen. Bgrsnote-
rede vaerdipapirer males til bgrskurs. Ikke
bgrsnoterede vaerdipapirer males til en
salgsveerdi baseret pd beregnet kapital-
veerdi.

EGENKAPITAL

Udbytte, som forventes udbetalt for dret,
vises som en saerskilt post under egenkapi-
talen. Udbytte indregnes som en forplig-
telse pa tidspunktet for vedtagelse pa gene-
ralforsamlingen.

SKYLDIG SKAT OG UDSKUDT SKAT

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodeha-
vende aktuel skat indregnes i balancen som
beregnet skat af &rets skattepligtige ind-
komst reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte
aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorien-
terede galdsmetode af midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. |
de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor
opggrelse af skatteveardien kan fortages ef-
ter alternative beskatningsregler, males ud-
skudt skat pd grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder
skattevaerdien af fremfgrselsberetti-
get skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes
at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening ei-
ler ved modregning i udskudte skat-
teforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudt nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de
skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil veere
gaeldende, nar den udskudte skat for-
ventes udlgst til aktuel skat. £ndring
i udskudt skat som fglge af andringer
i skattesatser indregnes i resultatop-
gorelsen.

HENSATTE FORPLIGTELSER

Andre hensatte forpligtelser omfatter
forventede omkostninger til garanti-
forpligtelser, tab pa igangveerende
arbejde, besluttede og offentliggjorte
omstruktureringer mv.

Garantiforpligtelser omfatter forplig-

telser til udbedring af arbejder inden

for garantiperioden pad et ar. De hen-

satte forpligtelser males og indregnes
pd baggrund af erfaringerne med ga-

rantiarbejder.

N&r det er sandsynligt, at de totale
omkostninger vil overstige de totale
indtaegter pa et igangvaerende ar-
bejde for fremmed regning, hensat-
tes det samlede tab, der ma pareg-
nes pa entreprisen. Henszttelsen
indregnes som omkostning under
produktionsomkostninger.

GALDSFORPLIGTELSER

Andre galdsforpligtelser, som omfat-
ter geeld til leverandgrer, tilknyttede
og associerede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer
til nominel veerdi.
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PERIODEAFGRANSNINGPOSTER

Under periodeafgraensningsposter indregnes
modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfglgende ar.

PENGESTR@MSOPGPRELSE
Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens
pengestrgmme for dret fordelt pa driftsakti-
vitet, investeringsaktivitet og finansieringsak-
tivitet for dret, &rets forskydning i likvider
samt likvider ved drets begyndelse og slut-
ning.

PENGESTR@MME FRA DRIFT

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opggres
som arets resultat for ikke-kontante driftspo-
ster, ndring i driftskapital samt betalt sel-
skabsskat.

PENGESTR@MME FRA INVESTERING
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet om-
fatter betaling i forbindelse med kgb og salg
af virksomheder og aktiviteter samt k@b og
salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlzgsaktiver.

PENGESTRGMME FRA FINANSIERING
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet om-
fatter aendringer i stgrrelse eller sammen-
setning af aktiekapital og omkostninger for-
bundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag
pa rentebzerende geeld samt betaling af ud-
bytte til aktionaerer.

LIKVIDER

Likvider omfatter likvide beholdninger samt
kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring
kan omsaettes til likvide beholdninger, og
hvorpé der kun er ubetydelig risiko for veerdi-
a&ndring.

HOVED- OG N@GLETAL

Hoved- og nggletal er defineret og bereg-
net i overensstemmelse med Den Danske
Finansanalytikerforenings “Anbefalinger &

Nggletal 2015”.

Bruttomargin (%)

Overskudsgrad (EBITA}%)

EBITDA margin

Afkastningsgrad (%)

Soliditetsgrad

Egenkapitalens forrentning (%)

KONCERNREGNSKAB
ARSRAPPORT 2015/16

Bruttoresultat x 100

Nettoomsatning
Resultat af primagr drift x 100

Nettoomsaetning

EBITDA x 100
Nettoomsatning

Resultat af primeer drift x 100

Samlede aktiver, ultimo
Egenkapital, ultimo x 100

Samlede aktiver, ultimo
Arets resultat efter skat™ x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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RESULTATOPG@RELSE FOR KONCERNEN 1. MAI 2015 - 30. APRIL 2016

DKKt Note 2015/16 2014/15
Nettoomsatning 1 289.673 280.549
Andre driftsindteegter 3.426 2.775
Omkostninger til rdvarer, hjelpematerialer og handelsvarer -75.136 -96.901
Andre eksterne omkostninger 23 -51.861 -60.093
BRUTTORESULTAT 166.102 126.330
Personaleomkostninger 12 -149.609 -144.157
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver 4,5 -5.795 -4.670
DRIFTSRESULTAT 10.698 -22.497
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 25 -1.888 -1.454
Finansielle indtaegter 7.644 6.335
Finansielle omkostninger 2 -11.408 -9.164
RESULTAT F@R SKAT 5.046 -26.780
Skat af drets resultat 3 -2.864 2.173
ARETS RESULTAT 2.182 -24.607
Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat -340 -348
Brunata International A/S' andel af resultatet 1.842 -24.259

13
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BALANCE FOR KONCERNEN 30. APRIL 2016

DKKt Note 2015/16 2014/15
Udviklingsprojekter 5.826 5.250
IT software 670 1.564
IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER 4 6.496 6.814
Indretning af lejede lokaler 409 616
Grunde og bygninger 5.615 5.775
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4.407 5.956
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER 5 10431 12.347
Kapitalandele i associerede virksomheder 25 0 3.237
Andre kapitalandele 6 181 120
Udskudt skatteaktiv 199 92
Andre tilgodehavender 6 2.532 2.468
FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER 2912 5.917
ANLAEGSAKTIVER | ALT 19.839 25.078
VAREBEHOLDNINGER 13 18.524 28.433
Igangveerende arbejder for fremmed regning 7 5.303 6.027
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14 47.116 55.794
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 7.211 7.924
Andre tilgodehavender 2.126 3.472
Periodeafgransningsposter 15 5.554 3.076
Tilgodehavender selskabsskat 1.717 1.347
Andre veerdipapir og kapitalandele 178 178
TILGODEHAVENDER 69.205 77.818
LIKVIDE BEHOLDNINGER 12.589 6.372
OMSATNINGSAKTIVER | ALT 100.318 112.623

AKTIVER FALT 120.157 137.701
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BALANCE FOR KONCERNEN 30. APRIL 2016

DKKt Note 2015/16 2014/15
Selskabskapital 500 500
Overfgrt resultat 26.119 23.686
EGENKAPITAL 8 26.619 24.186
MINORITETSINTERESSER 9 2.759 3.045
Henszttelse til udskudt skat 10 2.209 965
Andre hensatte forpligtelser 16 4.017 8.109
HENSATTE FORPLIGTELSER 6.226 9.074
Geeld til kreditinstitutter 0] 3.410
Leasingforpligtelser 590 401
Geeld til virksomhedsdeltager og ledelse 8.402 4,528
Anden geeld 25.153 26.566
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 11 34.145 34.905
Kortfristet del af langfristet gaeld 11 5.810 8.114
Bankgzeld 3.934 12.542
Geeld til kreditinstitutter 15 12
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.558 15.322
Selskabsskat 51 0]
Anden gzld 32.040 30.501
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 50.408 66.491
G/ALDSFORPLIGTELSER | ALT 84.553 101.396
PASSIVER | ALT 120.157 137.701
Pantsztning og sikkerhedsstillelser 18

Eventualposter m.v. 19

Neertstdende parter 20

Ejerforhold 21



KONCERNREGNSKAB 16

ARSRAPPORT 2015/16

PENGESTR@MOPG@RELSE 1. MAJ 2015 TIL 30. APRIL 2016

DKKt Note 2015/16 2014/15
Driftsresultat 10.698 -22.497
Af- og nedskrivning 5.795 4.670
Avance ved salg af tilknyttet virksomhed 0 0
Andre hensatte forpligtelser -4.092 285
Zndring i driftskapitalen 17 13.666 6.530
Finansielle indtaegter 7.644 6.335
Finansielle omkcstninger -11.408 -9.164
Betalt selskabsskat -1.196 -2.699
PENGESTR@MME VEDR@RENDE DRIFTEN 21.107 -16.540
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -2.228 -3.650
Kab af materielle anlaegsaktiver -1.843 -2.285
Salg af materielle anlaegsaktiver 84 240
Salg af tilknyttede virksomheder 0] 9.389
Zndring af andre tilgodehavender -64 2.864
PENGESTR@MME FRA INVESTERINGSAKTIVITET -4.051 6.558
Modtaget udbytte 894 0
Laneoptagelse af langfristede gaeldsforpligtelser 5.050 0
Afdrag pé langfristede gaeldsforpligtelser -16.722 -4.764
PENGESTR@MME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET -10.778 -4.764
ZANDRINGER | LIKVIDER 6.278 -14.746
Likvider 1. maj 2015 6.372 21.265
Likvider 1. maj 2015 afhandede selskaber 0 0
Kursregulering likvider 1. maj 2015 -61 -147
Likvider 30. april 2016 12.589 6.372
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NOTE 1 KONCERNENS NETTOMS/ATNING FORDELT PA REGIONER
DKKt 2015/16 2014/15
Norden 244.029 227.705
@vrige verden 45.644 52.844
I ALT 289.673 280.545
NOTE 2 FINANSIELLE OMKOSTNINGER
DKKt 2015/16 2014/15
Renteudgifter, kursregulering mv. 10.603 8.661
Andre renteomkostninger pengekreditorer 805 503
IALT 11.408 9.164
NOTE 3 SKAT AF ARETS RESULTAT
DKKt 2015/16 2014/15
Arets aktuelle skat 879 -1.221
Regulering af skat tidligere ar 398 -687
Arets regulering af udskudt skat 1.977 679
Skat i udlandet -390 414
I ALT 2.864 -2.173
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NOTE 4 IMMATERIELLE ANLEGSAKTIVER, KONCERNEN
Goodwill og Udviklings-
DKKt IT software  Rettigheder projekter
Kostpris 1. maj 7.253 528 30.275
Arets tilgang 100 0 2127
Arets afgang 77 0 0
Kostpris 30. april 7.276 528 32.402
Af- og nedskrivninger 1. maj 5.689 528 25.025
Arets afskrivninger 994 0 1.551
Tilbagefgrt afskrivning vedr. afgang -77 0 0
Af- og nedskrivninger 30. april 6.606 528 26.576
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 670 0 5.826
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2015 1.564 0 5.250

NOTE 5 MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER, KONCERNEN

Andre anlaeg,
Indretning le- Grunde og driftsmateriel
DKKt jede lokaler bygninger og inventar
Kostpris 1. maj 8.423 7.516 24.628
Kursregulering -22 -19 -16
Arets tilgang 53 0 1.790
Arets afgang 0 0 -1.678
Kostpris 30. april 8.454 7.497 24.724
Af- og nedskrivninger 1. maj 7.807 1.742 18.672
Kursreguleringer -5 -4 30
Arets afskrivninger 243 144 3.213
Tilbagefert afskrivning vedr. afgang 0 0 -1.598
Afskrivninger 30. april 8.045 1.882 20.317
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 409 5.615 4.407
Regnskabsmassig vaerdi 30. april 2015 616 5.774 5.956

Under andre anlaeg, driftsmateriel og inventar indgar leasingaktiver med t. kr. 1.554.



KONCERNREGNSKAB
ARSRAPPORT 2015/16

NOTE 6 KAPITALANDELE, KONCERNEN

Andre kapital-

Andre tilgode-

DKKt andele havender
Koncernen

Kostpris 1. maj 120 2.468
Arets tilgang 61 0
Arets afgang 0 64
Kostpris 30. april 181 2.532
Regnskabsmazssig vaerdi 30. april 181 2.532
NOTE 7 IGANGVZARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING

DKKt 2015/16 2014/15
Salgsveerdi af periodens produktion 17.754 19.843
Modtagne acontobetalinger -12.451 -13.816
|ALT 5.303 6.027
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NOTE 8 EGENKAPITAL
Korrektion  Reguleret
af funda- balance Kurs- Arets
DKkt 01.05.15 mental fejl 01.05.15  regulering resultat 30.04.16
Selskabskapital 500 0 500 0 0 500
Kursregulering kapitalandele 564 0 564 591 0 1.155
Overfgrt resultat 21.652 1.470 23122 0 1.842 24.964
[ALT 22,716 1.470 24.186 591 1.842 26.619
Korrektion ~ Reguleret
af funda- balance Kurs- Arets
DKKt 01.05.14 mental fejl 01.05.14  regulering resultat 30.04.15
Seiskabskapital 500 0 500 0 0 500
Kursregulering kapitalandele -153 0 -153 717 0 564
Overfert resultat 42.494 5.583 48.077 0 -24.955 23.122
I ALT 42.841 5.583 48.424 717 -24.955 24.186

NOTE 9 MINORITETSINTERESSER

DKKt 2015/16 2014/15
1. maj 2015 3.045 3.012
Afgang 0 -280
Kursregulering -1 -35
Arets resultat 340 348
Modtaget udbytte -625 0

I ALT 2.759 3.045
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NOTE 10 HENSATTELSE TIL UDSKUDT SKAT

Henseettelser til udskudt skat omfatter udskudt skat vedrgrende igangvaerende arbejder for fremmed regning,
immaterielle- og materielle anlaegsaktiver, hensattelser, lager og underskud til fremfgrsel.

NOTE 11 LANGFRISTEDE GZALDSFORPLIGTELSER

30/4 2016 Afdrag ferste  Restgaeld ef-

DKKt Geeldialt ar ter 5 ar
Kreditinstitutter 3.410 3.410 0
Leasingforpligtelser 990 400 0
Ejendomsselskabet Vesterlundvej A/S 27.153 2.000 17.153
Lan fra aktioneerer 8.402 0 8.402
1ALT 39.955 5.810 25.555
NOTE 12 MEDARBEIDERFORHOLD

DKKt 2015/16 2014/15
Lgnninger 132.675 127.885
Pensioner 10.434 9.763
Andre omkostninger til social sikring 6.500 6.509
I ALT 149.609 144.157
Heraf vederlag til bestyrelsen:

Bestyrelsen 2.532 3.182
Direktion 5.739 6.106
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 442 447
NOTE 13 VAREBEHOLDNINGER

DKKt 2015/16 2014/15
Ravarer og hjzlpematerialer 2.473 5.602
Varer under fremstilling 2.305 3.160
Fremstillede varer og handelsvarer 13.746 19.671
IALT 18.524 28.433
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NOTE 14 TILGODEHAVENDER
DKKt 2015/16 2014/15
Heraf forfalder til betaling mere end 1 &r efter regnskabsérets udigb 5.416 7.983
NOTE 15 PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne betalinger vedrgrende indtagter i det efterfglgende ar.
NOTE 16 ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER
DKKt 2015/16 2014/15
Garanti 3.552 7.701
Andre hensattelser 465 408
IALT 4.017 8.109
NOTE 17 PENGESTR@MSOPG@RELSE - £NDRING | DRIFTSKAPITAL
DKKt 2015/16 2014/15
Andring i tilgodehavender og vaerdipapirer 8.092 -7.670
Andring i lagre 9.909 -1.732
Zndring i kortfristet gaeld i gvrigt -4.335 15.932
IALT 13.666 6.530

NOTE 18 PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution overfor bankgzld | Ejendomsselskabet Vesterlundvej A/S.
Koncernen har afgivet virksomhedspant overfor koncernens kreditinstitutter med t.kr. 30.000 {2014/15 t.kr. 30.000), der
giver pant i goodwill og rettigheder, andre anleeg, driftsmateriel og inventar, varelagre samt simple fordringer hidrgrende
fra salg af varer og tjenesteydelser med en regnskabsmaessig veerdi pa i alt t.kr. 49.242 (2014/15t. kr. 53.122).

22
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NOTE 19 EVENTUALPOSTER MV.

Koncernens samlede arbejds- og garantiforpligteiser udger t.kr. 3.552 (2014/15 t.kr. 3.778)

Koncernen har i regnskabséret indgdet kgbskontrakter for t.kr. 12.341 (2014/15 t. kr. 22.071) til levering de
kommende &r.

Koncernen har pataget sig huslejeforpligtelser, der pa balancedagen udger t.kr. 2.521 (2014/15 2.246) i
opsigelsesperioden. Leje er uopsigelig indtil 1. juli 2018.

Derudover er der i koncernen en leasingforpligtelse pa t.kr. 5.713 (2014/15 tkr. 5.512) vedragrende firmabi-
ler.

NOTE 20 NARTSTAENDE PARTER

Neertstaende parter
Transaktioner med neertstdende parter

Selskabsdeltagere og ledelse har ydet Ian til koncernen, som forrentes.

En aktionaer udlejer lagerlokaler til koncernen.

Koncerndomicil lejes af Ejendomsselskabet Vesterlundve], der har samme ejerkreds, som Brunata Internati-
onal a/fs.

NOTE 21 EJERFORHOLD

Ejerforhold

Falgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog, som ejende minimum 5% af stemmerne eller mi-
nimum 5% af aktiekapitalen:

Jens Peter Fischer Hansen, direktgr og bestyrelsesmedlem, @stre Pennehavevej 25, 2960 Rungsted Kyst
Klavs Fischer Hansen, Baunebjergvej 113, 3050 Humlebaek

Carl Christian Fischer Trollo, Sandbjergve]j 33, 2970 Hgrsholm

Eva Fischer Hansen, bestyrelsesmediem, Kirkeveien 69, 1450 Nesoddtangen, Norge

Ane Fischer Rasmussen, Dagelpkkeve] 34, 3050 Humlebak

NOTE 21 HONORAR TiL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR

DKKt 2015/16 2014/15
Lovpligtig revision 825 825
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 750 0
Skatteradgivning 125 415
Andre ydelser 757 525

IALT 2.457 1.765
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RESULTATOPG@RELSE FOR MODER 1. MAJ 2015 - 30. APRIL 2016

DKKt Note 2015/16 2014/15
Andre driftsindtaegter 830 4994
Andre eksterne omkostninger -3.535 -1.679
BRUTTORESULTAT -2.705 3.315
Personaleomkostninger 28 -8.471 -9.148
DRIFTSRESULTAT -11.176 -5.833
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 25 13.443 -18.468
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 25 -1.888 -1.454
Finansielle indtaegter 22 499 251
Finansielle omkostninger 23 -1.259 -742
RESULTAT F@R SKAT -381 -26.246
Skat af drets resultat 24 2.223 1.291
ARETS RESULTAT 1.842 -24.955
Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 13.013 -16.105
Overfart til naeste ar -11.171 -8.850

DISPONERET | ALT 1.842 -24.955
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BALANCE FOR MODER 30. APRIL 2016

DKKt Note 2015/16 2014/15
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 25 56.466 41.190
Kapitalandele i associerede virksomheder 25 0 3.237
Andre kapitalandele 25 0 41
Udskudt skatteaktiv 25 0 1.500
FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER 56.466 45.968
ANLAEGSAKTIVER | ALT 56.466 45.968
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 26.013 38.854
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 7.211 7.925
Andre tilgodehavender 1.031 857
Periodeafgraensningsposter 76 62
Tilgodehavender selskabsskat 5.912 1.198
TILGODEHAVENDER 40.243 48.896
LIKVIDE BEHOLDNINGER 0 1
OMSATNINGSAKTIVER | ALT 40.243 48.897

AKTIVER | ALT 96.709 94.865



ARSREGNSKAB - MODERSELSKAB | 27

ARSRAPPORT 2015/16

DKKt Note 2015/16 2014/15
Selskabskapital 500 500
Overfgrt resultat 26.119 23.686
EGENKAPITAL 26 26.619 24.186
Geeld til tilknyttede virksomheder 21.362 9.553
Anden geeld 4.452 4528
LANGFRISTEDE G/ALDSFORPLIGTELSER 27 25.814 14.081
Kortfristet del af langfristet gaeld 27 0 0
Geeld til kreditinstitutter 3.932 4.555
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 65 36
Geeld til tilknyttede virksomheder 37.097 48.585
Anden geld 3.182 3.422
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 44276 56.598
G/ELDSFORPLIGTELSER 70.090 70.679
PASSIVER | ALT 96.709 94.865
Pantsaetning og sikkerhedsstillelser 29

Neertstdende parter og Ejerforhold 30
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NOTE 22 FINANSIELLE INDTAGTER

DKKt 2015/16 2014/15
Renteindtaegter, kursregulering mv. 246 31
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 253 220
I ALT 499 251
NOTE 23 FINANSIELLE OMKOSTNINGER

DKKt 2015/16 2014/15
Renteudgifter, kursregulering mv. 720 116
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 539 319
Andre renteomkostninger pengekreditorer 0 307
1 ALT 1.259 742
NOTE 24 SKAT AF ARETS RESULTAT

DKKt 2015/16 2014/15
Arets aktuelle skat 4.113 1.705
Regulering af skat tidligere ar -390 -414
Arets regulering af udskudt skat -1.500 0
| ALT 2.223 1.291

28



ARSREGNSKAB - MODERSELSKAB | 29

ARSRAPPORT 2015/16
NOTE 25 KAPITALANDELE | TILKNYTTET VIRKSOMHED
DKKt 2015/16
Kostpris 1. maj 64.279
Arets tilgang 186
Kostpris 30. april 64.465
Opskrivning 1. maj -20.464
Zndring som fglge af fundamental fejl 3.220
Kursreguleringer 560
Udbytte -894
Periodens resultatandele fgr afskrivning af goodwill 11.805
@Pvrige regulering 427
Zndring af urealiserede interne avancer 1.208
Opskrivning 30. april -4,138
Af- og nedskrivninger goodwill 1. maj -18.631
Af- og nedskrivninger goodwill 30. april -18.631
Modregnet i tilgodehavender 14.770
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 56.466
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Periodens resultatandele fgr afskrivning af goodwill 11.805
Z&ndring af urealiserede interne avancer 1.638
| ALT 13.443
Dattervirksomheder Hjemsted Ejerandel
Brunata A/S Herlev, Danmark 100,0%
Brunata Hungary Kft Budapest, Ungarn 100,0%
Brunata d.o.o. Croatia Zagreb, Kroatien 100,0%
Brunata d.o.o. Slovenia Ljubljana, Slovenien 100,0%
Brunata d.o.0. Serbia Beograd, Serbien 100,0%
Brunata Enerji Sistemleri Ltd. Istanbul, Tyrkiet 100,0%
Brunata Silesia Sp Zoo Katowice, Polen 100,0%
Brunata S.r.l. Milano, Italien 100,0%

Boiana OOD Sofia, Bulgarien 58,6%
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NOTE 25 KAPITALANDELE | ASSOCIEREREDE VIRKSOMHED, MODER
DKKt 2015/16
Kostpris 1. maj 29.856
Kostpris 30. april 29.856
Opskrivning 1. maj -398
Veerdireguleringer 1. maj 32
Periodens resultatandele fgr afskrivning af goodwill 643
@vrige regulering -718
Udbytte -2.076
Opskrivning 30. april -2.517
Amortisering af goodwill 1. maj -26.221
Amortisering af goodwill -1.814
Nedskrivning 0
Af- og nedskrivninger goodwill 30. aprit -28.035
Modregnet i tilgodehavender 696
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 0
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
Periodens resultatandele fgr afskrivning af goodwill -74
Amortisering af goodwill -1.814
FALT -1.888
Associererede virksomheder Hjemsted Ejerandel
S.C.ELSACO BRUNATA S.R.L. Bucuresti, Romania 50,0%
NOTE 25 ANDRE FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER

Udskudt  Andre kapi-
DKKt skatteaktiv talandele
Kostpris 1. maj 1.500 41
Arets tilgang 0 0
Arets afgang -1.500 41
Kostpris 30. april 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 0 0
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NOTE 26 EGENKAPITAL, MODER
Selskabskapitalen er ikke opdelt i klasser og bestar af fem aktiebreve, 4 stk. & t.kr. 75 og 1 stk. & t.kr. 200.
Der har ikke vaeret bevaegelser i de seneste 5 regnskabsar
Bevaegelserne pad egenkapitalen specificeres saledes:
Korrektion
af funda- Reguleret balance  Kursregu- Arets
DKKt 01.05.15 mental fejl 01.05.15 lering resultat 30.04.16
Selskabskapital 500 0 500 0 0 500
Overfgrt resultat 22.216 1.470 23.686 591 1.842  26.119
| ALT 22.716 1.470 24.186 591 1.842 26619
Korrektion
af funda- Reguleret balance  Kursregu- Arets
DKKt 01.05.14  mental fejl 01.05.14 lering resultat 30.04.15
Selskabskapital 500 0 500 0 0 500
Qverfgrt resultat 42.341 5.583 47.924 717 -24.955 23.686
I ALT 42.841 5.583 48.424 717 -24955 24.186
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NOTE 27 LANGFRISTEDE G/ALDSFORPLIGTELSER

30/4 2016 Afdrag Restgald
DKKt Gzldialt ferste ar efter 5 ar
Geeld til tilknyttede virksomheder 21.362 0 0
Lan fra aktionaerer 4.452 0 4.452
| ALT 25.814 0 4.452
NOTE 28 MEDARBEJDERFORHOLD
DKKt 2015/16 2014/15
Lgnninger 8.064 8.681
Pensioner 382 355
Andre omkostninger til social sikring 25 112
IALT 8.471 9.148
Heraf vederlag til bestyrelse og direktion:
Bestyrelsen 1.375 1.750
Direktion 3.012 3.423

Gennemsnitligt antal beskzftigede medarbejdere 5 5
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NOTE 29 PANTSATNING OG SIKKERHEDSSTILLELSE

Pantsaetning og sikkerhedsstillelse

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor bankgzld i Brunata A/S og Ejendomsselskabet Vesterlundvej
A/S for alt mellemvaerende.

Koncernen har afgivet stgtteerkleeringer til egne datterselskaber i Serbien, Kroatien og Italien.

Moderselskabet har afgivet pant i selskabets kapitalandele i associerede virksomheder, hvis regnskabsmaessige vaerdi
pr. 30. april 2016 udger t.kr. Q (2014/15 t.kr. 3.237).

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet heefter derfor i henhold til selskabsskattelo-
vens regler for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at in-

ARSRAPPORT 2015/16

deholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

NOTE 30 EJERFORHOLD.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret | selskabets ejerbog, som ejende, minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af

aktiekapitalen:

Jens P. F. Hansen, direktgr og bestyrelsesmedlem, @stre Pennehavevej 25, 2960 Rungsted Kyst
Klavs Fischer Hansen, Baunebjergvej 113, 3050 Humlebaek

Carl Christian Fischer Trollo, Sandbjergvej 33, 2970 Hgrsholm

Eva Fischer Hansen, bestyrelsesmedlem, Kirkeveien 69, 1450 Nesoddtangen, Norge

Ane Fischer Rasmussen, Dagelgkkevej 34, 3050 Humlebaak

NOTE 31 HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR

DKKt 2015/16 2014/15
Lovpligtig revision 325 325
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 275 0
Skatterddgivning 137 0
Andre ydelser 211 125
| ALT 948 450
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SELSKABSOPLYSNINGER

SELSKABSOPLYSNINGER
Brunata International A/S
Vesterlundvej 14

2730 Herlev
Hjemstedsadresse:
Vesterlundvej 14

2730 Herlev
Hjemstedskommune: Herlev
Stiftet: 1. august 1989
Telefon: 77 77 70 00
www.brunata.dk
www.brunata.com
brunata@brunata.dk
CVR-nr. 134101 35

BESTYRELSE
Eva Fischer Hansen, formand

Jens Peter Fischer Hansen, neetformand
Christian Mariager, naestformand

Fei Chen

Michael Brock

Keld Sgrensen

Niels Kornerup

Steen Holmberg

Ole Ludvig @land Hansen
Per Eriksson

DIREKTION

Keld Forchhammer, koncerndirektgr, CEO
Dennis W. Hollender, koncerndirektgr, CFO

REVISION

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

Postboks 1600

03900 Kgbenhavn C

GENERALFORSAMLING

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinare
generalforsamling afholdt den 17. august 2016 pa selskabets
adresse, Vesterlundvej 14, 2730 Herlev.

Karsyen Pedersen
Dir
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PATEGNINGER

LEDELSESPATEGNING Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvi-
sende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler, og
beskriver koncernens vaesentligste risici og usikkerhedsfakto-
rer.

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2015 — 30. april 2016 for
Brunata International A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med den danske Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
arsregnskabslov. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hen-
sigtsmazssig og de udgvede regnskabsmaessige skgn for for-
svarlige.

Herlev, den 17. august 2016

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets
aktiver og passiver, den finansielle stilling samt resultatet af
koncernens og moderselskabets aktiviteter og koncernens pen-
gestrgmme for regnskabsaret 1, maj 2015 — 30. april 2016 |
averensstemmelse med den danske arsregnskabslov.

DIRE@LON:
A AR
KELD FORCHHAMMER NIS W. HOLLENDER
Koncerndirektgr, CEQ Koncerndirektgr, CFO
BESTYRELSE:
ZI% ANSEN J. ‘. FTSCHER HANSEN CHRISTIAN
Formand Nastformam} Naestforma

FEI CHEN

A

PER ERIKSSON STEEN HOLMBERG

OEF'LUDVIG @PLAND HANSEN
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLAERINGER
Til aktionzererne i Brunata International a/s.

PATEGNING PA

KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET
Vi har revideret koncernregnskabet og ars-
regnskabet for Brunata International a/s for
regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. april 2016,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, re-
sultatopggrelse, balance og noter for savel
koncernen som moderselskabet samt penge-
strgmme for koncernen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

LEDELSENS ANSVAR FOR
KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelse af et

koncernregnskab og et drsregnskab, der giver

et retvisende billede i overensstemmelse
med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvi-
dere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

REVISORS ANSVAR

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion
om kancernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revi-
sionen i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og yderligere
krav ifglge dansk revisorlovgivning.

Kgbenhavn, den 17. august 2016

Deloitte

Dette kraever, at vi overholder etiske krav
samt planlagger og udfgrer revisionen for
at opnd hej grad af sikkerhed for, om kon-
cernregnskabet og drsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisions-
handlinger for at opné revisionsbevis for
belgb og oplysninger, i koncernregnskabet
og arsregnskabet. De valgte revisionshand-
linger afhaenger af revisors vurdering, her-
under vurderingen af risici for vaesentlig
fejlinformation i koncernskabet og rsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl. Ved risikovurderingen overve-
jer revisor intern kontrol, der er relevant for
virksomhedens udarbejdelse af et koncern-
regnskab og arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende
efter omstandighederne, men ikke at ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere vurdering af, om ledel-
sens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skgn er
rimelige, samt af den samlede prasenta-
tion af koncernregnskabet og arsregnska-
bet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede re-
visionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til for-
behold.

statsautoriseret revisor

statsgutoriseret revisor

CVR-nf. 33 96 35 50

PATEGNINGER
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KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at koncern-
regnskabet og drsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finan-
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sielle stilling pr. 30. april 2016 samt af

resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter samt koncernens
pengestrgmme for regnskabsaret 1.
maj 2015 —30. april 2016 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNIN-
GEN

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven
gennemleest ledelsesberetningen. Vi
har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilizeg til den gennemfprte revi-
sion af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet.

Det er pa denne baggrund vores op-
fattelse, at oplysningerne i ledelses-
beretningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og &rsregn-
skabet.



EVA FISCHER HANSEN
Formand

Eva Fischer Hansen, fgdi 1963. Eva
Fischer Hansen er uddannet sejlmager i
1989, fik mesterbrev i 1996 og var
indehaver af Fischer Sails fra 1989 til
2005. Eva Fischer Hansen var med til at
etablere og drive Brunata Norge fra 2005
til 2010 og medlem af Brunatas
koncernledergruppe fra 2010 til 2013,
Hun har siddet i bestyrelsen siden 2012
og er desuden aktionaer i Brunata.

FEI CHEN

Fei Chen, fadt 1964. Kemiingenigr
{Ph.D.). Vice President for New Business
R&D hos Haldor Topsge. Tidligere
ansattelser og international
ledelseserfaring fra bl.a. Grundfos,
Coloplast, Novozymes og Foss Analytical.
Bestyrelseserfring fra Enaqua, San Diego,
USA og Innovation Newtwork for
Environmental Technology, Denmark.

JENS PETER FISCHER HANSEN
Neestformand

Jens Peter Fischer Hansen, fadt 1936.
Jens Peter Fischer Hansen er uddannet
civilingenigr og blev ansat i Brunata i
1966 som chef for malerudviklings-
afdelingen. Fra 1984 til 2007 var Jens
Peter Fischer Hansen administrerende
direktgr, og siden 2007 har han vaeret
aktiv i bestyrelsen. Jens Peter Fischer
Hansen har varet hovedaktionaer i
Brunata siden 1990.

KELD SPRENSEN

Keld Sgrensen, fgdt 1956. Cand. Scient
Pol. og HD i informatik og gkonomi-
styring. CFO i Fligger A/S med ansvar for
Finans. Keld Sgrensen har stor
international erfaring inden for
omraderne gkonomi- og risikostyring,
finansiering og global ledelse. Tidligere
ansat som CFO i Cowi i perioden 2000-
2015.

BESTYRELSE & DIREKTION
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CHRISTIAN MARIAGER
Neestformand

Christian Mariager, fgdt 1961, MBA,
Colombia Business School. Sr. Partner i
McKinsey New York (1988-2012) 0g CEQ i
Tiger A/S (2013-2015). Nuveerende
poster inkludere: Bestyrelsesformand for
Comitel A/S og Coffeebrewer Nordic A/S.
Bestyrelsesnaestformand i NDI A/S,
Bestyrelsesmedlem i Matas A/S, Imerco
A/S, Michael Goldschmidt Holding A/S,
Legismose Meyers A/S og Columbia
Business School.

MICHAEL BROCK

Michael Brock, fgdt 1954. Civilingenigr
fra DTU (M.Sc.). Bred international udvik-
lings, kommercialiserings -og ledelseser-
faring fra CEO stillinger i Briel&Kjaer
Sound&Vibration, GN Otometrics og BK
Medical i perioden 1990-2011. Beklzder
i dag en reekke bestyrelsesposter i dan-
ske og udenlandske teknologivirksomhe-
der — herunder Solum Group A/S (For-
mand), SuperSonic Imagine S.A. (Frank-
rig/Naestformand), Vesicon S.A. (Frank-
rig/Formand), Ibsen Photonics, Omni
Drive A/S {(Formand). Desuden funge-
rende CEO i DDD Diagnostic A/S.
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NIELS KORNERUP

Niels Kornerup, fadt 1960. Partner hos
Bech-Bruun.

Niels Kornerup varetager bestyrelsespo-
ster i en rekke danske virksomheder, har
betydelig undervisningserfaring og har
mederet for Landsretten.

OLE LUDVIG @LAND HANSEN

Medarbejdervalgt - distriktschef Region
Syd

STEEN HOLMBERG

Medarbejdervalgt — produktspecialist
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PER ERIKSSON

Medarbejdervalgt — account tekniker
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KELD FORCHHAMMER DENNIS W. HOLLENDER

Koncerndirektpr, CEQ. Fgdt i 1952 ogan-  Koncerndirektgr, CFO. Fadt 1978. MSc
sat i Brunata siden 1987. HD(R) og ansat | Brunata siden 2014.



