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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2024/25 for JTA, Odense ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 30. juni 2025, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestram-

me for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense S, den 2. december 2025

Direktion

Jarn Lynge Albertsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaveren i JTA, Odense ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JTA, Odense ApS for regnskabsaret 1. juli 2024 -
30. juni 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgagrelse, balance, egenkapitalopggrel-

se og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggarelse for koncernen. Koncernregn-

skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025, af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og af koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet”. Vi er uafthangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vze-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutnin-
ger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fagre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i kon-
cernen som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fare tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Glostrup, den 2. december 2025

PKF Munkebo Eriksen Funch
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 14 11 92 99

Peter Krogsrud Eriksen
Statsautoriseret revisor
mne34335
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Dattervirksomheder

JTA, Odense ApS

Sivlandveenget 27

Hjallese

5260 Odense S

CVR-nr.: 30350235
Stiftet: 13. februar 2007
Hjemsted: Odense
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

18. regnskabsar
Jarn Lynge Albertsen

PKF Munkebo Eriksen Funch, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Hovedvejen 56
2600 Glostrup

Sydbank, Sgndre Blvd. 39-41, 5000 Odense

NJ-Gruppen A/S, A/S, Odense
EJL 2021 ApS, ApS, Odense
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Hovedtal og nggletal for koncernen

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 17.253 22.791 13.460 -11
Resultat af primeer drift 3.333 7.640 1.673 -11
Finansielle poster, netto 356 -1.133 -598 1.854
Arets resultat 2.977 4.908 753 1.843
Balance:
Balancesum 85.278 87.586 91.593 8.947
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 164 259 0 0
Egenkapital 21.727 18.750 14.063 7.753
Pengestramme:
Driftsaktivitet 1.121 2.890 -4.913 1.843
Investeringsaktivitet -167 -270 -5.540 0
Finansieringsaktivitet 347 446 13.207 -1.713
Pengestrgamme i alt 1.301 3.066 2.854 130
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 16 19 19 0
Nggletal i %:
Likviditetsgrad 182,5 169,7 - -
Soliditetsgrad 15,9 12,9 - -

Beregningen af hoved- og nggletal falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pa nogle punkter herfra.

Hoved- og nggletallene for 2022/23 omfatter perioden 1. januar 2022 - 30. juni 2023.
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Hovedtal og nggletal for modervirksomheden

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Bruttotab -297 -19 -70 -11 -9
Resultat af primeer drift -297 -19 -70 -11 -9
Finansielle poster, netto 345 -333 -586 1.854 108
Arets resultat 263 -129 753 1.843 99
Balance:
Balancesum 25.415 23.543 22.071 8.947 8.817
Egenkapital 7.259 6.996 7.125 7.753 6.023
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 0 0 0 0 0
Nggletal i %:
Likviditetsgrad 119,5 99,9 - - -
Soliditetsgrad 28,6 29,7 32,3 86,7 68,3
Egenkapitalforrentning 3,7 -1,8 10,1 26,8 -

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun pa nogle punkter herfra.
Hoved- og nggletallene for 2022/23 omfatter perioden 1. januar 2022 - 30. juni 2023.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristede geeldsforpligtelser

Likviditetsgrad

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
*Resultat

JTA, Odense ApS - Arsrapport for 2024/25 7
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernens og JTA, Odense ApS' hovedaktivitet bestar i at drive entreprengr- og udviklingsvirksomhed
samt hermed beslaegtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der forekommer ingen usikkerhed ved indregning og maling af regnskabsposter.

Uszdvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold i regnskabsaret.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets bruttotab for modervirksomheden udggr -297 t.kr. mod -19 t.kr. sidste ar. Det ordinzere resultat ef-
ter skat udgar 263 t.kr. mod -129 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Arets bruttofortjeneste for koncernen udggr 17.253 t.kr. mod 22.791 t.kr. sidste ar. Det ordinzere resultat
efter skat udger 2.977 t.kr. mod 4.908 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

| arsrapporten for 2023/24 er udmeldt en forventet bruttotab for modervirksomheden for 2024/25 i
niveauet (50) tkr. og et ordinsert resultat efter skat pd 200 tkr.  Den
realiserede bruttotab for 2024/25 udgar -297 t.kr. og det realiserede ordinzere resultat efter skat udgar
263 t.kr.

| arsrapporten for 2023/24 er udmeldt en forventet bruttofortjeneste for koncernen for 2024/25 i
niveauet 23.000 t.kr. og et ordinaert resultat efter skat pd 5.000 t.kr. Den realiserede bruttofortjeneste
for 2024/25 udgar 17.253 t.kr. og det realiserede ordinare resultat efter skat udger 2.977 t.kr.

Den forventede udvikling
Koncernens budget og handlingsplan er fastlagt under hensyntagen til koncernens strategi. Handlings-
planen justeres Igbende i forhold til den observerede udvikling i branchens investeringslyst.

Virksomhedens vidensressourcer

Koncernen har fokus pa digitalisering og har forsat optimeringen af de interne processer. Dette skal vaere
med til at understgtte koncernen som en vidensbaseret entreprisekoncern som til stadighed udvikler og
vedligeholder processer og kompetencer, s koncernen kan tiltraekke samt fastholde de dygtige
medarbejdere med ekspertise indenfor koncernens virkeomrade.

Filialer i udlandet
Koncernen har ingen filialer i udlandet.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som forventes at forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.

JTA, Odense ApS - Arsrapport for 2024/25 8
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JTA, Odense ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtzegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af sendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden JTA, Odense ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori JTA, Odense ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i

koncernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

JTA, Odense ApS - Arsrapport for 2024/25 9
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Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resul-
tatdisponeringen pa den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfagres til moder-
virksomhedens kapitalejere.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter samt andre eksterne
omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
szetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udfares, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaeg-
ter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opggres pa-
lideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, indregnes nettoomsaetningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-
bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet de-
klareres.
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Anvendt regnskabspraksis

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmaessige andel af arets resultat anses dette som indika-
tion pa veerdiforringelse, der medfarer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelser
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives over
den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de enkelte
forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden pa 15 ar. Afskrivningsperioden
er fastsat med udgangspunkt i den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opharer afskrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens Igbetid. Koncernens samlede forplig-
telse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsveerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele
i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtryk-
kes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at im@gdegd forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere
indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefglje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden opgares som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgares palideligt, males salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gzeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgares af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgares af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
JTA, Odense ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller "Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en
tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtel-
sen vil medfgre et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser
med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler ri-
siko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangveerende
arbejde for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaerende arbejde som
en hensat forpligtelse. Det hensatte belgb

indregnes under produktionsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gzeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggarelse

Pengestramsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopggrelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestramme
er indeholdt i pengestremsopggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunk-
tet.

Pengestramme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under "Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestramme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller ssmmensaetning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdizendringer.
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Resultatopggrelse 1. juli - 30. juni

& PKF

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 17.253 22.791 -297 -19
1 Personaleomkostninger -13.481 -14.784 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anleegsaktiver -439 -367 0 0
Driftsresultat 3.333 7.640 -297 -19
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 0 663
Andre finansielle indtaegter 1.057 141 1.032 0
@vrige finansielle
omkostninger -701 -1.274 -687 -996
Resultat fgr skat 3.689 6.507 48 -352
2 Skat af arets resultat -712 -1.599 215 223
3 Arets resultat 2.977 4.908 263 -129
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i JTA,
Odense ApS 2.214 3.330
Minoritetsinteresser 763 1.578
2.977 4.908
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Balance 30. juni

& PKF

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
4  Goodwill 4,132 4.469 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 4.132 4.469 0 0
5 Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 366 304 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 366 304 0 0
6 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 22.349 22.349
7 Deposita 190 187 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 190 187 22.349 22.349
Anlaegsaktiver i alt 4.688 4.960 22.349 22.349
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og
tjienesteydelser 65.543 65.385 0 0
8 Igangveerende arbejder for
fremmed regning 7.074 10.327 0 0
Tilgodehavende
selskabsskat 0 0 0 160
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 3.063 986
Andre tilgodehavender 288 285 0 0
9 Periodeafgraensningsposter 267 512 0 0
Tilgodehavender i alt 73.172 76.509 3.063 1.146
Likvide beholdninger 7.418 6.117 3 48
Omsaetningsaktiver i alt 80.590 82.626 3.066 1.194
Aktiver i alt 85.278 87.586 25.415 23.543
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Balance 30. juni

& PKF

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 125 125 125 125
Overfgrt resultat 13.431 11.217 7.134 6.871
Egenkapital fgr
minoritetsinteresser 13.556 11.342 7.259 6.996
Minoritetsinteresser 8.171 7.408 0 0
Egenkapital i alt 21.727 18.750 7.259 6.996
Hensatte forpligtelser
10 Hensaettelser til udskudt
skat 2.792 3.781 0 0
11 Andre hensatte
forpligtelser 1.000 1.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 3.792 4,781 0 0
Geldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 10.027 9.680 10.027 9.680
Selskabsskat 1.700 780 1.700 780
Anden geeld 3.863 4.892 3.863 4.892
12 Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 15.590 15.352 15.590 15.352
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Balance 30. juni

& PKF

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8 lgangveerende arbejder for
fremmed regning 11.735 10.550 0 0
Leverandgrer af varer og
tjienesteydelser 28.384 33.702 6 6
Selskabsskat 762 0 762 0
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 1 0
Anden geeld 3.288 4.451 1.797 1.189
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 44,169 48.703 2.566 1.195
Gaeldsforpligtelser i alt 59.759 64.055 18.156 16.547
Passiver i alt 85.278 87.586 25.415 23.543
13 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Virksomheds- Overfart resul- Minoritetsinte-

kapital tat resser I alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. juli 2023 125 7.887 6.051 14.063
Arets overfarte overskud eller

underskud 0 3.330 1.578 4,908

Udbytte 0 0 -221 -221

Egenkapital 1. juli 2024 125 11.217 7.408 18.750
Arets overfarte overskud eller

underskud 0 2.214 763 2.977

125 13.431 8.171 21.727
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Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden

& PKF

Virksomheds- Overfart resul-

kapital tat lalt

t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. juli 2023 125 7.000 7.125
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 -129 -129
Egenkapital 1. juli 2024 125 6.871 6.996
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 263 263
125 7.134 7.259
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Pengestramsopggarelse 1. juli - 30. juni

Koncern
2024/25 2023/24
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 2.977 4.908
15 Reguleringer 774 449
16 Andring i driftskapital -1.955 -2.467
Pengestramme fra drift fgr finansielle poster 1.796 2.890
Renteindbetalinger og lignende 18 0
Renteudbetalinger og lighende -693 0
Pengestrgm fra ordinaer drift 1.121 2.890
Pengestramme fra driftsaktivitet 1.121 2.890
Kgb af materielle anleegsaktiver -164 -259
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -3 -11
Pengestramme fra investeringsaktivitet -167 -270
Optagelse af langfristet geeld 347 571
A&ndring i driftskredit 0 96
Betalt udbytte 0 -221
Pengestramme fra finansieringsaktivitet 347 446
Andring i likvider 1.301 3.066
Likvider 1. juli 2024 6.117 3.051
Likvider 30. juni 2025 7.418 6.117
Likvider
Likvide beholdninger 7.418 6.117
Likvider 30. juni 2025 7.418 6.117
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Noter

& PKF

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 11.794 12.884
Pensioner 1.517 1.696 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 170 204 0 0
13.481 14.784 0 0
Direktion og bestyrelse 4.070 2.778 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede
medarbejdere 16 19 0 0
2.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.701 764 -215 -223
Arets regulering af udskudt
skat -989 835 0 0
712 1.599 -215 -223
3. Forslag til resultatdisponering
Overfgres til overfgrt resultat 263 0
Disponeret fra overfart resultat 0 -129
Disponeret i alt 263 -129
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2025 30/6 2024 30/6 2025 30/6 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4, Goodwill
Kostpris 1. juli 2024 5.059 5.059 0 0
Kostpris 30. juni 2025 5.059 5.059 0 0
Afskrivninger 1. juli 2024 -590 -253 0 0
Arets afskrivninger -337 -337 0 0
Afskrivninger 30. juni 2025 -927 -590 0 0
Regnskabsmaessig
vaerdi 30. juni 2025 4,132 4.469 0 0
5.  Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. juli 2024 1.446 1.187
Tilgang i arets lgb 164 259
Kostpris 30. juni 2025 1.610 1.446 0 0
Af- og nedskrivninger 1. juli
2024 -1.142 -1.113 0 0
Arets afskrivninger -102 -29 0 0
Af- og nedskrivninger 30.
juni 2025 -1.244 -1.142 0 0
Regnskabsmaessig
vaerdi 30. juni 2025 366 304 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/6 2025 30/6 2024 30/6 2025 30/6 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris 1. juli 2024 0 0 22.349 22.071
Tilgang i arets lgb 0 0 0 278
Kostpris 30. juni 2025 0 0 22.349 22.349
Regnskabsmaessig
vaerdi 30. juni 2025 0 0 22.349 22.349

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter

Regnskabs-
maessig veerdi
hos JTA,
Egenkapital  Arets resultat Odense ApS
Ejerandel t.kr. t.kr. t.kr.
NJ-Gruppen A/S, Odense 75% 32.686 3.054 22.349
Koncern Modervirksomhed
30/6 2025 30/6 2024 30/6 2025 30/6 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
7. Deposita
Kostpris 1. juli 2024 187 176
Tilgang i arets lgb 3 11
Kostpris 30. juni 2025 190 187 0 0
Regnskabsmaessig
vaerdi 30. juni 2025 190 187 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2025 30/6 2024 30/6 2025 30/6 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8. Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af periodens
produktion 92.597 204.649
Aconto faktureringer -97.258 -204.872
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto -4.661 -223 0 0

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning

(omsaetningsaktiver) 7.074 10.327 0 0

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

(kortfristede
geeldsforpligtelser) -11.735 -10.550 0 0
-4.661 -223 0 0
9. Periodeafgraensningsposter
Andre
periodeafgraensningsposter 267 512 0 0
267 512 0 0

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende leasing, forsikringer
mv.
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Noter

& PKF

Koncern Modervirksomhed
30/6 2025 30/6 2024 30/6 2025 30/6 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10. Hensaettelser til udskudt
skat
Hensaettelser til udskudt
skat 1. juli 2024 3.781 2.946 0 0
Udskudt skat af arets
resultat -989 835 0 0
2.792 3.781 0 0
Udskudt skat pahviler
fglgende poster:
Materielle anlaegsaktiver -19 -20
Finansielle anleegsaktiver -4 -4
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 2.757 3.693 0 0
Periodeafgraensningsposter 58 112 0 0
2.792 3.781 0 0
11. Andre hensatte
forpligtelser
Andre hensatte
forpligtelser 1. juli 2024 1.000 1.000 0 0
1.000 1.000 0 0
12. Gealdsforpligtelser
Koncern og modervirksomhed
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgaeld
30/6 2025 fristet geeld 30/6 2025 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til pengeinstitutter 10.027 0 10.027 0
Selskabsskat 1.700 0 1.700 0
Anden geeld 3.863 0 3.863 0
15.590 0 15.590 0
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Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med Sydbank har koncernen stillet virksomhedspant pd nominelt 5.000 t.kr. Virksomhedspantet
omfatter immaterielle rettigheder, driftsinventar- og materiel, varebeholdninger og simple fordringer, hvis regnskabsmaessige veerdi
pa balancedagen udggr 65.543 t.kr.

Konceren har deponeret 6.000 t.kr. til sikkerhed for bankmellemvaerende.

Moderselskabet har afgivet pant i aktier nom. 375.000 i NJ-Gruppen A/S opfgrt under finansielle anlzegsaktiver med en veerdi pa
22.349 t.kr. til sikkerhed for l1an pa 10.027 t.kr. opfart under langfristet geeld.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualaktiver
Selskabet har et ikke-indregnet udskudt skatteaktiv pa 30 t.kr., idet det er usikkert, hvornar det kan anvendes i fremtidig indtjening.

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

Huslejeforpligtelser:

Koncernen har indgaet en huslejeforpligtelse, der pa balancetidspunktet udggr 193 t.kr. med en opsigelsesperiode pa 6 maneder.

Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en samlet restlgbetid pa 8-22 maneder og en samlet leasingforpligtelse
pa 582 t.kr.

Andre kontraktlige forpligtelser:

Koncernen er pa balancedagen part i tvister vedrgrende igangveerende- og afsluttede entepriser. Der hersker tvivl om udfaldet herpa.
Projekterne er i arsrapporten indregnet i overensstemmelse med ledelsens forventninger til udfaldet.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Der pahviler koncernen saedvanlige branchemaessige garantier og serviceforpligtelser.

Der er af penge- og kreditforskningsinstitutter afgivet arbejds- og betalingsgarantier til en veerdi af 64.622 t.kr.
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15.

16.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heaefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kilde-
skat pa renter, royalties og udbytter.

Haeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udgar estimeret maksimalt: 2.462 t.kr.

Koncern
2024/25 2023/24
t.kr. t.kr.
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 439 367
Skat af arets resultat tilbagefart 712 1.599
Betalt selskabsskat -21 -1.517
Andre finansielle indtaegter -1.057 0
@vrige finansielle omkostninger 701 0
774 449
Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender 3.337 6.976
Zndring i leverandgrgaeld og anden geeld -5.292 -9.443
-1.955 -2.467
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