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KONCERNOVERSIGT

Navn og hjemsted
Dattervirksomheder

IM Ejendomme, Hadsund ApS...............
RTC Ejendomme ApS......ccoevviviinvennnnne.
Rikki Tikki Company A/S.......cccccvvennne.
Rikke Mgller Invest ApS........cevvnvennnn..
Maller Investment ApS........ccccviviniinnnn

Moderselskab

Konsoliderede
dattervirksomheder

51,2 %

IM Ejendomme,
Hadsund ApS
Nom. 400.000 kr.

RTC Ejendomme
ApS
Nom. 125.000 kr.

100 %

100 %

Rikki Tikki
Company A/S
Nom. 1.500.000 kr.

Rikke Mgller
Invest ApS
Nom. 125.000 kr.

100 %

Falgende selskaber er medtaget i konsolideringen:

Dattervirksomheder

IM Ejendomme, Hadsund ApS
RTC Ejendomme ApS

Rikki Tikki Company A/S
Rikke Mgller Invest ApS
Mgller Investment ApS

Maller Investment
ApS
Nom. 125.000 kr.

3
Selskabs-
kapital i tkr. til
Selskabskapital ultimokurs Ejerandel
400.000 DKK 400.000 51,2
125.000 DKK 125.000 100
1.500.000 DKK 1.500.000 51,2
125.000 DKK 125.000 51,2
125.000 DKK 125.000 51,2
I. Maller Holding,
Skagen ApS
Nom. 125.000 kr.
100 %
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2013 for I.
Mgller Holding, Skagen ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hadsund, den 9. april 2014

Direktion

Ib Maller
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i I. Moller Holding, Skagen ApS

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for |. Mgller Holding, Skagen ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse,
balance og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne

baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aalborg, den 9. april 2014

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Poul @. Andersen
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.......ccvvvvviiiiiiiiiiinnnn.n.
Driftsresultat......coeevvviiiiiniiiiiiiinnnnnn.
Finansielle poster, netto.....................
Arets resultat for skat............coeeeuenenn..
Arets resultat......c.oveveevnieieninenininnnne.

Balance

Investeringer i materielle anlaegsaktiver.
Balancesum......ccoveviiiiiiniiniinnnennnn,
Egenkapital....ccovveviviieeiiinniniinnenannee.

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet..........
Pengestramme fra investeringsaktivitet..
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.

Nogletal
Afkastningsgrad..........coveveiiiiiiininnnnn.

(driftsresultat i % af gns. balancesum)

Egenkapitalandel (soliditetsgrad)..........
(egenkapital i % af aktiver, ultimo)

Forrentning af egenkapitalen...............
(resultat for skat i % af gns. egenkapital)

Gennemsnitligt antal medarbejdere.......

EBITDA ..o

2013
tkr.

20.593
5.378
-3.184
2.194
2.054

1.332
96.361
6.009

-2.088
-2.244
-502

6,0

12,3

40,4

32

7.926

2012
tkr.

17.853
2.839
-3.089
-250
-206

1.220
83.129
4.857

5.458
-1.722
-1.519

32

5.275

2011
tkr.

22.528
5.000
-3.861
1.139
953

23.220
88.641
5.080

9.334
1.679
18.073

34

7.379

2010
tkr.

21.698
4.672
-3.478
1.194
813

27.001
92.410
4.608

-16.050

-5.202
1.846

5,8

9,9

21,0

32

7.331

2009
tkr.

18.465

1.804
-3.528
-1.724
-1.959

24.611
68.089
6.778

8.224
930
4.493

2,4

12,5

-23,9

31

5.288
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter er produktion og engroshandel med gaveartikler. Denne aktivitet
foretages af selskabet Rikki Tikki Company A/S.

Koncernen udlejer ligeledes fast ejendom. Denne aktivitet foretages af RTC Ejendomme ApS og IM
Ejendomme, Hadsund ApS.

Moderselskabet er primaert et holdingselskab.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultat og gkonomiske udvikling blev som forventet.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en fastholdelse eller forbedring af vaesentlige nggletal i 2014.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for |. Maller Holding, Skagen ApS for 2013 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden |. Mgller Holding, Skagen ApS samt dattervirksom-
heder, hvori I. Mgller Holding, Skagen ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmeret-
tighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirk-
somhedernes arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb, der modsvarer en
forventet ugunstig udvikling i de pagaldende virksomheder, indregnes i balancen som negativ goodwill
under periodeafgraensningsposter og indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige
udvikling realiseres.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres arligt og opfares
som saerskilte poster under resultatopgerelse og balance.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genind-
vindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 5 ar og overstiger ikke 20
ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 30 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 2-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....ovviiiiiiiiiiiiiii e 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien. Ved kgb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse
ovenfor under koncernregnskabet.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedernes
underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden bgrsnoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse
aktier males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter begrsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdi-
papirer males til barskurs. Ikke barsnoterede vaerdipapirer males til en salgsvaerdi baseret pa beregnet
kapitalvaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld, og
for obligationslan svarer til en restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Under periodeafgrasnsningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes prioritetsgaeld og andre finansielle forpligtelser
vedrarende investeringsejendomme til dagsvaerdi, der svarer til lanets kontantvaerdi pa arsafslutnings-
tidspunktet. Kursreguleringen af gaeldsforpligtelserne indregnes i resultatopgarelsen.

Geeld i gvrigt males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Under periodeafgrasnsningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begynd-
else og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af
anpartskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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NOGLETAL

Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings vejledning om
”Anbefaling & Nggletal”. Der henvises til oversigt over hoved- og nggletal vedrgrende formlen for
beregning af de enkelte nggletal.



|IBDO

RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTORESULTAT ........cceiiiniinin

Personaleomkostninger..................
Af- og nedskrivninger.....................

DRIFTSRESULTAT.......cccevvvviininnens

Resultat af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder...............
Andre finansielle indtaegter.............
Andre finansielle omkostninger.........

RESULTAT FOR SKAT.....ccvvvvnievnnnnn.
Skat af arets resultat........cecevuveneen.
ARETS RESULTAT ...ovvieeeeeenennnnn,

Minoritetsinteressernes andel af
overskud i datter.......covvvvvvviinnnn...

KONCERNENS ANDEL AF ARETS
RESULTAT.....coiiiiiiiiiiiiiins

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ccovviiiiiiiiiiin...
Overfart resultat.......ccovvvevvennnennnn

Note

-_

gl N w

16
Koncernen Moderselskabet

2013 2012 2013 2012

kr. kr. kr. kr.

20.592.511 17.853.203 -13.718 -12.518

-12.666.053 -12.578.221 0 0

-2.548.454  -2.436.256 0 0

5.378.004 2.838.726 -13.718 -12.518

0 0 1.353.058 -73.544

14.714 30.068 2.989 5.531

-3.198.331 -3.119.216 -242.508 -64.606

2.194.387 -250.422 1.099.821 -145.137

-140.357 44.456 52.754 17.898

2.054.030 -205.966 1.152.575 -127.239
-854.803 70.096
1.199.227 -135.870

0 0

1.152.575 -127.239

1.152.575 -127.239
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2013 2012 2013 2012

kr. kr. kr. kr.
Immaterielle rettigheder................ 32.793 222.847 0 0
Udviklingsomkostninger.................. 1.318.965 550.207 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver............ 7 1.351.758 773.054 0 0
Grunde og bygninger..............c........ 18.157.489  18.335.402 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
INVeNtar...ccoovviiiiiiiiiiinenans 2.098.615 2.373.309 0 0
Indretning af lejede lokaler............. 724.966 1.060.033 0 0
Materielle anlaegsaktiver............... 8 20.981.070 21.768.744 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder... 0 0 10.617.688 9.264.630
Andre vardipapirer......c.coeevieneeannn 37.830 38.214 31.329 31.713
Finansielle anlaegsaktiver-.............. 9 37.830 38.214 10.649.017 9.296.343
ANLZEGSAKTIVER......cccvvveienennnen. 22.370.658 22.580.012 10.649.017 9.296.343
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer.........coovvevveineinnnnnnn, 30.431.826  19.678.603 0 0
Forudbetalinger for varer................ 1.577.512 1.580.534 0 0
Varebeholdninger........................ 32.009.338 21.259.137 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.......cccovviviiiniin... 38.813.485 35.452.261 0 0
Udskudte skatteaktiver.................. 12 0 0 77.403 35.804
Andre tilgodehavender................... 235.269 732.481 93.670 0
Periodeafgraensningsposter.............. 705.512 1.026.787 0 0
Tilgodehavender..........cc.ccc.oe...... 39.754.266 37.211.529 171.073 35.804
Likvider......ccoevviiiiiiiiiiiniieninenn... 2.226.665 2.077.965 3.737 754.466
OMSATNINGSAKTIVER................... 73.990.269 60.548.631 174.810 790.270

AKTIVER.......cooii 96.360.927 83.128.643 10.823.827 10.086.613
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital......c.ccooeeiiiiiiiiiii
Overfort overskud........cccoevvvveenn...

EGENKAPITAL.....ccevvinininiiienanens
MINORITETSINTERESSER.................
Hensaettelse til udskudt skat............
HENSATTE FORPLIGTELSER............

Geeld til realkreditinstitutter...........
Banklan ....c.ovveveiiiiniiiiiiineennes
Deposita...ceeveeieiieiiriieerenneenenneenns
Ansvarlig lanekapital.....................
Langfristede geeldsforpligtelser.......

Kortfristet del af langfristet gaeld.....
Geeld til pengeinstitutter................
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser.......ccvvvieiiinnnn...
Geeld til tilknyttede virksomheder.....
Andengaeld....ccoovvviiiiiiiiiiiiiiii

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Note

10

11

12

13

13

15

16

18

Koncernen Moderselskabet
2013 2012 2013 2012
kr. kr. kr. kr.
125.000 125.000 125.000 125.000
5.884.121 4.731.547 5.884.122 4.731.547
6.009.121 4.856.547 6.009.122 4.856.547
5.844.815 4.990.012 0 0
3.118.016 2.990.822 0 0
3.118.016  2.990.822 0 0
10.280.012 10.792.466 0 0
14.920.600 14.920.800 0 0
126.296 126.296 0 0
3.000.000 3.000.000 0 0
28.326.908 28.839.562 0 0
1.510.460 1.499.588 0 0
27.621.211  22.638.879 0 0
8.472.232 7.846.071 10.000 10.000
0 0 229.705 4.095.066
15.398.188 9.467.162 4.575.000 1.125.000
59.976 0 0 0
53.062.067 41.451.700 4.814.705 5.230.066
81.388.975 70.291.262 4.814.705 5.230.066
96.360.927 83.128.643 10.823.827 10.086.613



|IBDO

PENGESTROMSOPGORELSE

Arets resultat...o.en e,

Arets afskrivninger tilbagefart......................
Resultat af tilknyttede selskaber...................
Regulering af andre finansielle indtaegter........
Regulering af andre finansielle omkostninger....
Skat af arets resultat tilbagefart...................
Betalt selskabsskat........cccoveviiiiiiieninann...
/Z&ndring i varebeholdninger...........cc..oooeeu..t.
/Zndring i tilgodehavender............cccoevene....
/Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og
(Ul 0)YA 0 {= ) SN

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER......
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver................
Kgb af materielle anlaegsaktiver...................
Salg af materielle anlaegsaktiver...................
Kgb af finansielle anlaegsaktiver...................

PENGESTROMME FRA
INVESTERINGSAKTIVITET......cocvviiiiiniiniinnens

Afdrag pa lan....ccoeeeeeeeiriiiiiiiieee e,
Betalt udbytte i regnskabsaret.....................
Andre a&ndringer i langfristet geeld................

PENGESTROMME FRA
FINANSIERINGSAKTIVITET.......ccoiiiiiiiiinnis

ZNDRING | LIKVIDER.......cccevviiiiiiiiniinnennnne.
Likvider 1. januar........cceviiiiiiiieiiiinennnnnnn.
LIKVIDER 31. DECEMBER............c.ccccvvnnenn...

Likvider 31. december specificeres saledes:

19

Koncernen Moderselskabet
2013 2012 2013 2012
kr. kr. kr. kr.
2.054.030 -205.966 1.152.575 -127.239
2.453.231 2.356.841 0 0
0 0 -1.353.058 73.544
-12.960 11.507 0 0
-46.467 57.590 384 5.189
140.353 -44.456 -52.754 -17.899
0 0 11.155 0
-10.750.202 4.498.880 0 0
-2.542.739 128.339 -93.670 0
6.617.163  -1.344.433 -415.361 4.197.725
-2.087.591 5.458.302 -750.729 4.131.320
-912.400 -550.207 0 0
-1.331.859  -1.220.090 0 0
0 48.000 0 0
0 0 0 -4.029.208
-2.244.259 -1.722.297 0 -4.029.208
-461.636  -1.384.477 0 0
0 -96.600 0 -96.600
-40.146 -37.808 0 0
-501.782 -1.518.885 0 -96.600
-4,833.632 2.217.120 -750.729 5.512
-20.560.914 -22.778.034 754.466 748.954
-25.394.546 -20.560.914 3.737 754.466
2.220.071 2.066.347 3.737 754.466
6.594 11.618 0 0
-27.621.211  -22.638.879 0 0
-25.394.546 -20.560.914 3.737 754.466
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NOTER

Personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal medarbejdere...

Lon 08 Gager...ccvvueeeereeennnnneeennnnns
Pensioner.......cooeveiiiiiiiiiiiiiiinn.
Andre personaleomkostninger..........

Af- og nedskrivninger

Faerdiggjorte udviklingsprojekter......
Indretning af lejede lokaler.............
Grunde og bygninger........c...ccce.....

Andre anlaeg, driftsmateriel og

101 1171
Realisationsavancer.......................
Mindre nyanskaffelser....................

Resultat af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder
Resultat af kapitalandele i

dattervirksomheder.........c.ccceeue......

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i gvrigt...........

Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i @vrigt.......

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat..............

Koncernen Moderselskabet
2013 2012 2013 2012
kr. kr. kr. kr.
32 32 0 0
10.400.332 10.290.884 0 0
1.880.714 1.952.434 0 0
385.007 334.903 0 0
12.666.053 12.578.221 0 0
333.696 216.575 0 0
335.068 354.640 0 0
622.984 576.879 0 0
1.161.482 1.239.443 0 0
0 -30.695 0 0
95.224 79.414 0 0
2.548.454 2.436.256 0 0
0 0 1.353.058 -73.544
0 0 1.353.058 -73.544
14.714 30.068 2.989 5.531
14.714 30.068 2.989 5.531
0 0 81.332 3.517
3.198.331 3.119.216 161.176 61.089
3.198.331 3.119.216 242.508 64.606
140.357 -44.456 -52.754 -17.898
140.357 -44.456 -52.754 -17.898

20

Note
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2013......cccvviiiiiniinnneenennnenns
TilgaNg e e
Kostpris 31. december 2013............c.ccceuven...

Afskrivninger 1. januar 2013.......cccceviviiinennnen.
Arets afskrivninger .......ccovevveviniiiiniiiniinennnn.
Afskrivninger 31. december 2013..................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013....

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2013......cccevviiiineirennnennnns
TilgaNg e e
Kostpris 31. december 2013......................

Afskrivninger 1. januar 2013..........coivevineeen.
Arets afskrivninger .........cocevevieiiniiiininnennn.
Afskrivninger 31. december 2013...............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013.

Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen

Immaterielle Udviklings-

rettigheder omkostninger

................. 595.059 550.207
................. 0 912.400
................. 595.059 1.462.607
................. 372.212 0
................. 190.054 143.642
................. 562.266 143.642
................. 32.793 1.318.965

Koncernen

Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og

Indretning af

Kostpris 1. Januar 2013 . ccieiiiiiit ettt eeeeiineeeeeaaernaeeeesasnnaseseeannnn:
Kostpris 31. december 2013.......coiiiiiiiiiiiiii i e er et e e eaaen

Opskrivninger 1. Januar 20713 ... ciieieiiiitieiieeieieerenneeeenaeesenaeessnnesesnnasnn
Arets OPSKIIVIINGET .. vuieiii e ans
Opskrivninger 31. december 2013........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Saldo 31. december 2013 . ... e e,

bygninger inventar lejede lokaler

20.628.312 7.519.213 4.056.796

445.071 886.788 0

21.073.383 8.406.001 4.056.796

2.292.910 5.145.904 2.996.762

622.984 1.161.482 335.068

2.915.894 6.307.386 3.331.830

18.157.489 2.098.615 724.966
Koncernen

Andre

veaerdipapirer

54.052

54.052

15.838

-384

-16.222

37.830

37.830

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013.........iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet
Kapitalandele i

dattervirksomhe Andre
er veaerdipapirer
Kostpris 1. januar 2013, .ceiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeiiineeeeeaannnnnes 8.433.854 47.551
Kostpris 31. december 2013.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiniieeieeannens 8.433.854 47.551
Opskrivninger 1. januar 2013.....cciiiiiiiiiiiiieieiiereneeaenanes 830.776 -15.838
Arets OpSKIVIINGEr ... .uiviiieiiiie e 1.353.058 -384
Opskrivninger 31. december 2013.........c.ccciiiiiiiiiiiiiinnnn... 2.183.834 -16.222
Saldo 31. december 2013........c.oiriiiiiiiiiiiiiiiiinieeenenne, 10.617.688 31.329
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013..................... 10.617.688 31.329

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Virksomhed Egenkapital Resultat Ejerandel %
IM Ejendomme , Hadsund ApS........ccccvvviviiiiiinnnn.. 11.977.081 1.751.646 51,2
RTC Ejendomme ApS....cccvviiiiiiiniiniiiiieereneenennnes 4.485.423 456.215 100
Rikki Tikki Company A/S, datter-datterselskab........ 10.892.075 2.358.689 51,2
Rikke Mgller Invest ApS, datter-datterselskab......... 26.593 -146 51,2
Mgller Investment ApS, datter-datterselskab.......... -10.738 -30.663 51,2

27.370.434 4.535.741
Egenkapital
Koncernen
Overfort
Anpartskapital overskud lalt
Egenkapital 1. januar 2013....ceiiiiiiiiiiiiiineieennns 125.000 4.731.545 4.856.545
Andre reguleringer.....oovviiiii i, 0 -46.651 -46.651
Forslag til arets resultatdisponering............ccceeevenen... 0 1.199.227 1.199.227
Egenkapital 31. december 2013..........ccciiiiiiininnnen. 125.000 5.884.121 6.009.121
Moderselskabet
Overfort

Anpartskapital overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2013.....c.iiiriiiriiiiiiennenneeaneens 125.000 4.731.547 4.856.547
Forslag til arets resultatdisponering............ccceeevenen.n. 0 1.152.575 1.152.575
Egenkapital 31. december 2013..........ccceiiiiininnnen. 125.000 5.884.122 6.009.122

Anpartskapitalen har ikke varet a&ndret siden stiftelsen.

22

Note

10
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NOTER

Egenkapital (fortsat)

Koncernen Moderselskabet
2013 2012 2013 2012
kr. kr. kr. kr.
Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo.............. 4.990.012 5.060.108 0 0
Henlagt af arets overskud............... 854.803 -70.096 0 0
Minoritetsinteresser ultimo............ 5.844.815 4.990.012 0 0

Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen
1/1 2013 31/12 2013 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter........... 11.292.054 10.790.471 510.460 8.806.005
Banklan.....c.ovvviririiiiiiinieienenenens, 14.920.800 14.920.600 0 0
Deposita...cccvvviiiiiiiiiiiiiiieieennnnnnn, 126.296 126.296 0 0
Ansvarlig lanekapital..................... 4.000.000 4.000.000 1.000.000 0

30.339.150 29.837.367 1.510.460 8.806.005

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering
af moms.

Koncernen har indgaet lejekontrakt med en arlig leje pa ca. 1.417 tkr. Lejekontrakten er
uopsigelig indtil 1. august 2015.

Koncernens avrige eventualforpligtelser forventes ikke at udggre mere end 500 tkr.

Koncernen har ud over finansielle leasingkontrakter indgaet operationelle leje- og
leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa ca. 433 tkr.

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa op til 45 mdr. med en samlet restleasingydelse pa
ca. 985 tkr.
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Note
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Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
Regnskabs- ~ Pantets nom. Regnskabs-  Pantets nom.
maessig vaer- veerdi eller maessig veer- veerdi eller
di af aktiver restgaeld di af aktiver restgaeld
tkr. tkr. tkr. tkr.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til
sikkerhed for gaeld:
Grunde, bygninger og
varebeholdninger...........ccoeevveennn... 22.179.800 11.853.000 0 0
Ejerpantebreve i ejendom mv. til
sikkerhed for bankgaeld, nominelt..... 17.244.189 6.500.000 0 0

Bogfart vaerdi af pantsatte aktiver er udelukkende oplyst ud fra den i arsrapporten anvendte
fordeling. Herudover skal tillaegges evt. bogfert vaerdi af driftsmateriel mv., som er omfattet
af pantet i henhold til tinglysningslovens § 37.

Herudover har datterselskabet Rikki Tikki Company A/S afgivet virksomhedspant stort
50.000.000 kr. til sikkerhed for alt mellemvarende med pengeinstitut, samt afgivet
ejerpantebrev stort 500 tkr. med pant i driftsmateriel med bogfart vaerdi pa 305 tkr.

Neertstaende parter
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Ib Maller, Hagevej 5, 9560 Hadsund, der er hovedanpartshaver.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

| Maller Holding, Skagen ApS naertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter
tilknyttede og associerede virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende
medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter
omfatter endvidere selskaber, hvori farnavnt personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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