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Fondsoplysninger

Fonden DEN DANSKE EKSPORTSKOLE'S FOND
Solbjerg 42
7400 Herning
CVR-nr.: 25 68 44 35
Stiftet: 26. oktober 2000
Kommune: Herning
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Eskild Lyngholm, formand

Torben Klausen
Anette Papuga
Inge Malene Schmidt

Revision BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Birk Centerpark 30
7400 Herning
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for DEN DANSKE EKSPORTSKOLE'S FOND.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 6. maj 2026

Bestyrelse:

Eskild Lyngholm Torben Klausen Anette Papuga
Formand

Inge Malene Schmidt
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i DEN DANSKE EKSPORTSKOLE'S FOND

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DEN DANSKE EKSPORTSKOLE'S FOND for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at

likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 6. maj 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Jacob Juulsgaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne46610
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Ledelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter
Fondens vaesentligste aktiviteter er:
Fondens vaesentligste aktivitet er at eje bygning, hvor VIA Design Danmark er hjemmehgrende.

Fondens ikke erhvervsmaessige aktiviteter:
Fondens formal er at skabe gkonomisk grundlag for aktiviteter pa VIA Design Danmarks handelsafdeling.

Fondens kapital og virksomhed:
Fonden opfarte i 1989 en skole pa ca. 2.100 m2, som i 2025 har varet udlejet til VIA Design Danmark.

Fondens indtaegter har i lighed med tidligere ar bestaet af lejeindtaegt ved udlejning af bygning og
kapitalafkast.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultat og balance:
Resultat for 2025 andrager 1.755 tkr. med et resultat i 2024 pa 1.164 tkr.

Efter overfarsel af arets resultat og udbetaling af uddelinger andrager fondens egenkapital 17.414 tkr.
mod 16.259 tkr. primo aret. De samlede aktiver ultimo 2025 andrager 20.541 tkr.

Uddelinger:
Fonden har, i overensstemmelse med vedtaegternes § 2, foretaget uddelinger i arets lgb svarende til
600 tkr.

Legatmodtagere er:
VIA Design Danmark, 600 tkr.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for fondens finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegarelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifglge vedtaegterne har fonden et almennyttigt og velggrende formal.

Sterrelsen af de samlede uddelinger sker under hensyntagen til fondens erhvervsmaessige virksomhed og
gkonomi ved fastlaeggelse af en arlig ramme, inden for hvilken uddelinger foretages.

Fondsbestyrelsen foretager uddelinger én gang arligt. For varetagelse af de vedtagtsbestemte
uddelingsformal har fondsbestyrelsen fastlagt en uddelingspolitik, hvorefter uddelinger seges gennemfart
nogenlunde ligeligt inden for fglgende hovedkategorier:

1. at yde stotte til VIA Design Danmarks handelsafdelings drift.

2. at yde stette til eksportfremmende initiativer, der ivaerksaettes af VIA Design Danmarks
handelsafdeling og dennes studerende.

3. at medvirke til at stimulere og spandendeggre miljget pa VIA Design Danmarks
handelsafdeling, blandt andet ved ansaettelse af gaestelaerere, kunstnere, indkeb af
undervisningsmateriel og lignende.

4. at yde stotte til forbedring eller udvidelse af VIA Design Danmarks handelsafdelings
lokaleforhold og de studerendes boligforhold.

Stgtte kan ydes til savel enkeltpersoner som organisationer og projekter i form af savel enkeltstaende som
leengerevarende statte.

Ved beslutning om uddeling laegges der vaegt pa, at uddelingen kan ggre en forskel for en organisation,
forening, en gruppe mennesker, et geografisk omrade mv. Hver ansggning vurderes konkret, saledes det
sikres, at fondens uddellinger falder inden for formalet, og at midler udnyttes mest effektivt og
hensigtsmaessigt.

Der er i regnskabsaret 2025 foretaget falgende uddelinger indenfor de enkelte hovedkategorier:
Kategori 1 300 tkr.
Kategori 2 0 tkr.

Kategori 3 300 tkr.
Kategori 4 0 tkr.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for god fondsledelse mv.
Lovpligtig redegarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det folgende redegeres for, om fonden folger
anbefalingerne, og vedrerende de anbefalinger, som ikke folges, forklares dette narmere.

Anbefaling

Fonden folger

Fonden forklarer

Hvorfor

| Hvordan

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
principper for ekstern kommunikation, som
imedekommer behovet for abenhed og
interessenternes behov og mulighed for at opna

relevant opdateret information om fondens forhold.

Ja

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Bestyrelsens overordnede opgaver og

ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser
mindst én gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtaegten.

Ja

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lebende
forholder sig til, om fondens forvaltning af dens
samlede kapital modsvarer fondens formal og behov
pa kort og lang sigt.

2.2. Formanden og de evrige medlemmer

af bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pa at sikre et effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes
arbejde, enkeltvis og samlet.

Ja

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen anmoder et
medlem af bestyrelsen om at udfere saerlige
opgaver for fonden ud over bestyrelseshvervet, ber
der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der
sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden
og de gvrige medlemmer af bestyrelsen og en
eventuel direktion.

2.2.3 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses
om de eventuelle transaktioner, som fonden har
indgdet med interesseforbundne virksomheder.
Oplysningerne ber omfatte arten af forholdet
mellem fonden og den interesseforbundne
virksomhed, arten af transaktionen samt
transaktionens bel ige storrelse.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lebende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastlagger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst
muligt at kunne udfere de opgaver og varetage det
ansvar, der pahviler bestyrelsen.

Ja

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvaelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen, der samtidig tager hejde for en
eventuel udpegningsret i vedtaegten.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer. Ved sammensatning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer ber der
tages hensyn til behovet for fornyelse -
sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til
behovet for mangfoldighed i relation til blandt
andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Ja

DEN DANSKE EKSPORTSKOLE'S FOND | Ledelsesb:

eretning




Ledelsesberetning

Fonden forklarer

Anbefaling Fonden falger Hvorfor
2.3.4 Det anbefales, at der arligt bade i Nej Ledelsen har vurderet, at en | Bestyrelsen sammenszettes
ledelsesberetningen og pa den erhvervsdrivende redegorelse for bestyrelsens | lebende med fokus pa at sikre
fonds eventuelle hjemmeside redegeres for sammensatning, herunder | de nedvendige kompetencer i
sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed og individuelle | forhold til fondens aktiviteter,
mangfoldighed, samt at der gives folgende kompetencer, ikke er | og sammensatningen vurderes
oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer: nedvendig, da bestyrelsens | labende som tilstraekkelig uden
nuvaerende sammensaetning | yderligere saerskilt redegerelse.
den pagaeldendes navn og stilling, anses for passende i forhold til
den pagaeldendes alder og kan, fondens storrelse,
dato for indtraeden i bestyrelsen, om aktivitetsniveau og formal.
genudpegning af medlemmet har fundet sted
og udlgb af den aktuelle udpegningsperiode,
medlemmets eventuelle saerlige
kompetencer,
den pagaeldendes ovrige ledelseshvery,
herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske
og udenlandske fonde, virksomheder,
institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,
om den pagaldende ejer aktier, optioner,
warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede
virksomheder,
hvilke medlemmer der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og
. om medlemmet anses for uafhangigt.
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af Ja
bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen
eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.
2.3.6 Det anbefales, at bestyrelsen vmlger_fondens Ja

formand og eventuelle nastformand for 1 ar ad
gangen. Genvalg kan finde sted.

2.4 Uafhaengighed
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden folger

Fonden forklarer

Hvorfor

2.4.1 Det anbefales, at mindst en tredjedel af
bestyrelsens medlemmer (eksklusive eventuelle
medarbejdervalgte medlemmer) er uafhangige.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang
ikke for uafhaengig, hvis den pagaldende f.eks.:

er, eller inden for de seneste tre r har veeret,
medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller i en vaesentlig
dattervirksomhed eller i en vaesentlig
associeret virksomhed til fonden,

inden for de seneste fem ar har modtaget
storre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed
til fonden i anden egenskab end som medlem
af fondens bestyrelse,

inden for det seneste ar har haft en vasentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller
indirekte som partner eller ansat, aktionaer,
kunde, leverander eller ledelsesmedlem i
virksomheder med tilsvarende forbindelse)
med fonden eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har varet,
ansat eller partner hos fondens eller fondens
dattervirksomheders eksterne revisor,

har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12 ar,

er i naer familie med eller p& anden made star
personer, som ikke betragtes som uafhaengige,
seerligt neer,

er stifter eller vaesentlig gavegiver eller
bidragsyder,

er bestyrelsesmedlem i fonden, hvis fonden
har til formal at yde statte til
bestyrelsesmedlemmets familie eller andre,
som star bestyrelsesmedlemmet sarligt neer,
er ledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der modtager eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar
har modtaget vaesentlige donationer fra
fonden, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden
fond eller lignende, der bevilger eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar
har bevilget vaesentlige donationer til fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar ad
gangen, og maksimalt for en periode pa fire ar ad
gangen. Genudpegning kan finde sted.

Fonden dispenserer fra en
periode pa maksimalt fire ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmeside.

Fonden dispenserer fra 70-ars-
reglen.

2.6 Evaluering

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsens,
formandens og de individuelle medlemmers bidrag
og resultater arligt evalueres, og at resultatet
dreftes i bestyrelsen. Karakteren og omfanget af
evalueringsproceduren afhaenger af fondens
konkrete forhold og kan variere fra ar til ar.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier, og at formanden gennemgar
denne med den/de pageldende.
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden folger

Fonden forklarer

Hvorfor

3. Bestyrelsens og en eventuel direktions vederlag

3.1.1 Det anbefales, at et eventuelt vederlag til
fondens bestyrelsesmedlemmer er fast og ikke
variabelt. Medlemmer af en eventuel direktion ber
endvidere aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vaere afhangig
af regnskabsmaessige resultater.

Ja

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses
om, hvad medlemmerne af bestyrelsen og en
eventuel direktion hver isaer modtager i samlet
vederlag (specificeret pa de enkelte poster) fra den
erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Herudover ber der oplyses om eventuelle andre
vederlag, som medlemmerne af bestyrelsen og en
eventuel direktion hver isaer modtager for udferelse
af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag
som ansatte.

Ja
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 2.121.172 1.489.594
Personaleomkostninger 1 -100.000 -60.000
Afskrivninger -262.118 -252.952
Driftsresultat 1.759.054 1.176.642
Finansielle indteegter 64 173
Finansielle omkostninger -4.123 -12.538
Resultat for skat 1.754.995 1.164.277
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 1.754.995 1.164.277
Forslag til resultatdisponering
Regulering af uddelingsrammen -109.380 1.400.596
Overfort resultat 1.864.375 -236.319
lalt 1.754.995 1.164.277
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Grunde og bygninger 17.815.459 18.077.578
Udsmykning 75.000 75.000
Materielle anlaegsaktiver 2 17.890.459 18.152.578
Anlaegsaktiver 17.890.459 18.152.578
Andre tilgodehavender 20 0
Periodeafgraensningsposter 0 48.123
Tilgodehavender 20 48.123
Andre veaerdipapirer og kapitalandele 3 117 620
Veerdipapirer og kapitalandele 117 620
Likvide beholdninger 2.649.944 997.305
Omsatningsaktiver 2.650.081 1.046.048
Aktiver 20.540.540 19.198.626
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Grundkapital 13.079.642 13.079.642
Reserver 1.934.574 70.199
Ramme til uddelinger 2.400.000 3.109.380
Egenkapital 17.414.216 16.259.221
Herning Kommune 2.500.000 2.500.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 4 2.500.000 2.500.000
Anden geeld 626.324 439.405
Kortfristede gaeldsforpligtelser 626.324 439.405
Geeldsforpligtelser 3.126.324 2.939.405
Passiver 20.540.540 19.198.626
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 5
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
Interesseforbundne parter 7
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Egenkapitalopgarelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2025

Forslag til resultatdisponering

Zndringer i kapitalen
Uddelinger bevilget

Egenkapital 31. december 2025

Grundkapital Reserver

13.079.642 70.199

1.864.375

13.079.642 1.934.574

Ramme til
uddelinger | alt

3.109.380 16.259.221

-109.380 1.754.995

-600.000  -600.000

2.400.000 17.414.216
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Noter

2025 2024
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 1 1
Lon og gager 100.000 60.000
100.000 60.000
Vederlag til bestyrelse 100.000 60.000
Samlet vederlag fra fonden 100.000 60.000
| overensstemmelse med anbefaling om god fondsledelse kan folgende
oplyses om bestyrelsens og direktionens vederlag:
Eskild Lyngholm
Bestyrelsesvederlag fra fonden 40.000 30.000
40.000 30.000
Torben Klausen
Bestyrelsesvederlag fra fonden 20.000 15.000
20.000 15.000
Anette Papuga
Bestyrelsesvederlag fra fonden 20.000 15.000
20.000 15.000
Inge Malene Schmidt
Bestyrelsesvederlag fra fonden 20.000 0
20.000 0
100.000 60.000

DEN DANSKE EKSPORTSKOLE'S FOND | Noter



Noter

2 | Materielle anlagsaktiver

Grunde og
kr. bygninger Udsmykning
Kostpris 1. januar 2025 24.034.572 75.000
Kostpris 31. december 2025 24.034.572 75.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 5.956.995 0
Arets afskrivninger 262.118
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 6.219.113
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 17.815.459 75.000
3 | Andre veerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsveaerdi med folgende belgb:

Borsnoterede
kr. obligationer
Dagsveerdi 31. december 2025 117
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen -151
4 | Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2025 Afdrag Restgaeld 31/12 2024
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Herning Kommune 2.500.000 0 2.500.000 2.500.000

2.500.000 0 2.500.000 2.500.000

5 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Fonden har i den skattepligtige indkomst taget fradrag for hensaettelse til senere
uddelinger. Safremt disse uddelinger ikke realiseres, bestar der en maksimal
genbeskatningsforpligtelse pa 4,5 mio. kr.

6 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til Herning Kommune er der udstedt pantebreve pa i alt 2.500 tkr., som giver pant i
ovenstaende grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi den 31. december 2025 udger 17.815 tkr.
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Noter

7 | Interesseforbundne parter
Transaktioner med neertstaende parter
Fondens naertstaende parter omfatter fondens bestyrelse.

Der har vaeret gennemfort transaktioner med ledelsen i form af ledelsesvederlag. Oplysningerne findes i note
1.

Transaktioner med interesseforbundne virksomheder
Fonden felger anbefaling 2.2.3 i Anbefalingerne for god Fondsledelse og oplyser om alle transaktioner med
interesseforbundne virksomheder i arets lab.

Der har ikke vaeret transaktioner med interesseforbundne parter.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DEN DANSKE EKSPORTSKOLE'S FOND for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C og de seerlige tilpasninger som folge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlab.
Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms.

Ejendommens driftsudgifter
Ejendommens driftsudgifter omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrerer regnskabsaret.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke
pa grunde.

Der afskrives ikke pa udsmykning.

Anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger omfatter afholdte omkostninger pa pabegyndt
renoveringsprojekt af fondens bygninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 30-50 ar 0-50%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhaendelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Veardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreamme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastseettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primeert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med fondens kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefelje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang, en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opggres
palideligt.

Egenkapital
Fondens bundne kapital indeholder den vedtaegtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i forbindelse med
fondens stiftelse samt eventuelle vedtaegtsbestemte reserver.

Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har vedtaget for uddelinger for de kommende ar.

Faktiske uddelinger for regnskabsaret vises under egenkapital og i resultatdisponeringen, nar disse er
besluttet af bestyrelsen, og fonden dermed har en juridisk forpligtelse overfor modtageren.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opggres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for hensaettelser til
senere uddelinger. Som folge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig positiv
indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling tillades ikke indregnet
regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensattes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter, som ikke kan
eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrerende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser
indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed for som
folge af de skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling at disponere den skattepligtige
indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne vurdering kan medfare, at der ligeledes
ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa
aktiver og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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